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ABSTRAKT

Myil filozoficzna lokuje si¢ zwykle z dala od codziennego do$wiadczenia. Z kon-
cepcjami filozoficznymi Kotarbinskiego jest inaczej. Sformulowane przez niego zasady
prakseologii stosowane s3 do zarzadzania przedsigbiorstwem i do zarzadzania samym
soba. W obu przypadkach liczy si¢ skuteczne dgzenie do wymiernego celu, namyst,
prostota, korzystanie ze sprawdzonych rozwigzan. W mysli Kotarbinskiego jest tez
miejsce na moralno$¢, tak przedstawiong, by nie zaki6ca¢ instrumentalnego charak-
teru prakseologii i nie zaciemnia¢ celu. Bardzo podobne ujecie sprawnosci pojawia si¢
w podrecznikach zarzadzania wspdtczesnymi korporacjami i w konstruowaniu zycio-
wych strategii przez pojedyncze osoby.
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ABSTRACT

Philosophical thought is usually located far away from everyday life. Kotarbinski’s
philosophical concepts are different. The principles of praxeology formulated by him
are used to manage the enterprise and to manage oneself. In both cases the most
important are measurable goal, reflection, simplicity and the use of proven solutions.
Kotarbinski’s thought contains also reference to morality, so presented in the way
that it does not interfere with the instrumental nature of praxeology and does not
obscure the aim of human activities. A very similar approach to efficiency appears in
the textbooks of management and in guides which teach individuals how to construct
their life strategies.

Keywords: concept, Kotarbinski, praxeology, enterprise, management

Dwudziesty pierwszy wiek nie okazal si¢ ani czasem wszechswia-
towej prosperity, ani wygodnego zycia. Zamiast odcinania kuponéw od
dokonan przeszlosci, obserwujemy wyscig ku wiekszemu bogactwu, i to
bez ogladania si¢ na stabszych i biedniejszych. Szybkos¢, spryt — okazuja
sie aktywami w przedsigbiorczych zmaganiach, a sita i sprawnos¢ — wy-
znaczaja poziom konkurencji. W niejednym podreczniku zarzadzania
przeczyta¢ mozna stowa sofisty Trazymacha, ze ,,sprawiedliwos¢ polega
na uznaniu racji silniejszego™. W ten sposéb filozofia spokojnego zycia
ustepuje przed bezpardonowa walka. Skuteczni menedzerowie najlepiej
zarabiajg, ich firmy lokowane s3 na najwyzszych miejsca w rankingach,
za$ sztuka podporzadkowywania rynku i sposob gospodarowania zaso-
bami opisywane sg w prasie i podawane za wzor przedsigbiorczosci.

Pragmatyczny chidéd zarzadzania i organizacyjna sprawnos¢ oka-
zuja sie nieposlednimi wartosciami w rynkowych zmaganiach, dzigki
nim poteznieja struktury organizacyjne, fortyfikuje si¢ biznes. Wsrod
blichtru marmurowych korytarzy i za wygluszonymi drzwiami gabine-
tow skrywa si¢ kultura organizacyjna, ktorej priorytetem jest skutecz-

! B. Russel: Mgdros¢ Zachodu, Wyd. Penta, Warszawa 1995, s. 47.
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nos$¢ i bezpardonowe dazenie do celu. Zmienia si¢ forma pracy, modyfi-
kacji ulega styl zycia. Niezmienne natomiast pozostaje docenienie efek-
tywnosci dzialania, ktdrej miarg sa zdolnosci zarobkowe, a spotecznym
odzwierciedleniem - posiadany prestiz. Lukratywne stanowiska i moz-
liwo$¢ zaspakajania potrzeb materialnych wabig; biletem wstepu jest
poddanie si¢ systemowi wartosci, ktéry odarty z charakterologicznych
i emocjonalnych niuanséw zdaje sie mowic: ,,Mozesz by¢ tak efektywny,
jak tego oczekujemy, lub okupowa¢ krzesetka w urzedach pracy”.
Sukces ekonomiczny i zawodowy s3g niemal na wyciggniecie reki,
tak niewiele trzeba, ot, wystarczy zaakceptowac¢ korporacyjny tad, uwie-
rzy¢ w skuteczno$¢ i pragmatyzm. Oznacza to jednak, ze indywidualny
system warto$ci dopasowany zostanie do kultury organizacyjnej, a mio-
dziencze idealy zamieni si¢ na bezpardonowe dazenie do celu®. Efekty
nie dajg na siebie czekaé. Sciezka kariery staje sie prosta, a pensja zwyz-
kuje. I jak tu nie wierzy¢ w skuteczno$¢ i przydatnos¢ prakseologii. Tym
bardziej, ze w bardzo podobny sposéb postepuja migdzynarodowe kor-
poracje, podporzadkowujace sobie aktywnos$¢ badawczo-rozwojowa.
Czterdziesci sze$¢ procent $wiatowych wydatkéw na badania ponosza
globalne firmy, ponadnarodowe koncerny sa w stanie przeznaczy¢ na
ten cel fundusz wigkszy od budzetéw wielu pojedynczych panstw’. Bez
wielkich targéw kupuja intratne pomysty lub przejmuja mniejsze in-
nowacyjne przedsigbiorstwa, byle tylko sprosta¢ zasadzie, ze lepiej by¢
pierwszym niz lepszym. I ze $wiadomoscig, ze nie nalezy zostawia¢ pola
manewru slabszym konkurentom, ktérzy mogliby wyrosna¢ na zna-
czacych rywali. Wielkie przedsiebiorstwa porzadkuja rynek, przejmuja
innowacyjne rozwigzania, pomystom nadaja rozmach, zamieniajac ka-

* M. Zachara: Korporacje w Swiecie globalnych oddzialywan. Potencjal wspotpracy
i strategie dzialania na arenie migdzynarodowej, [w:] Poziomy analizy stosunkéw mie-
dzynarodowych, pod red. E. Halizaka, M. Pietrasia, Wyd. Polskiego Towarzystwa Stu-
diéw Miedzynarodowych, Lublin 2014, s. 679.

’ Tamze, s. 681.
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pital intelektualny w gotowy produkt, ktéry szybko znajduje swoich na-
bywcéw, gdyz machina marketingowa udanie budzi potrzeby i zachgca
do dokonania zakupu.

Strategiczna korporacyjna bezwzglednos¢ maskowana jest prospo-
tecznymi dzialaniami. Sponsoring i uczestnictwo w akcjach spotecz-
nych na stale wrosty w prowadzong aktywno$¢ marketingowa. Z jed-
nej strony funduje si¢ stypendia i naglasnia dzialalnos¢ charytatywna,
z drugiej - korzysta z eksternalizacji kosztéw. Benjamin Sovacool ujmu-
je to nastepujaco: ,Elektrycznos¢ jest tania. Koszt energii bowiem nie
obejmuje wydatkow zwigzanych z usuwaniem przykrych konsekwencji
kwasnych deszczéw, zmian klimatycznych, wyjalowienia gleb i walki ze

: 4
smogiem

. Umiejetnos¢ przerzucania na innych najpowazniejszej cze-
sci kosztow, ktorych samemu jest si¢ sprawcg, to umiejetnos¢ warta mi-
liardy dolarow. W tym kontekscie strojenie si¢ przez korporacje w szaty
bojownikéw o srodowisko jest rodzajem uczestnictwa w balu karnawa-
fowym, na ktérym najbrzydsza panna uparla si¢ wystapi¢ w przebraniu
Miss World.

Korporacje nie sg wymystem XXI wieku. Od stu lat zaliczajg si¢ do
potentatéw rynku, to inni ustgpujg im, wiedzac, ze nie warto walczy¢
z duzo silniejszym przeciwnikiem. W latach 60. i 70. XX wieku ofensyw-
ne ostrze realizowanych strategii uleglo stepieniu, stalo sie tak za sprawg
ruchéw pacyfistycznych i ideologii nonkonformizmu. Mozna byto od-
nies$¢ wrazenie, ze przedsiebiorstwa ponadnarodowe zrobily maty krok
w tyl. To start-up-y mialy przeja¢ funkcje lokomotyw biznesu. Stalo si¢
jednak inaczej. Gdy ktdrys ze start-up-6w mial jakis ciekawy pomyst,
stawal si¢ szybko takomym rynkowym kaskiem. Dochodzilo do prze-
je¢, a nowy wiasciciel juz wiedzial, co zrobi¢, zeby skomercjalizowa¢ po-
mysl. Wysitek intelektualnych poszukiwan lepiej przerzuci¢ na innych,
zostawiajac sobie spijanie $mietanki.

*D. Sovacool: Broken by Design. The Corporation as a Failed Technology, ,Sciency
Technology Society”, nr 1, 2010, s. 16.
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Czyz z punktu sprawnosci dzialania moze by¢ jeszcze co$ wiecej?
Takie postepowanie jest tarisze od samodzielnego poszukiwania nowych
technologicznych rozwigzan. Jest tez duzo skuteczniejsze. Tkwigcy w ta-
kich strategiach pragmatyzm, wydaje si¢ oczywisty. Analitycy biznesu,
szczegolnie ci, ktorych metryka zakotwiczona jest w potowie ubieglego
wieku, przezywaja szczegolnego rodzaju deja-vu. Przeciez chodzi o sku-
tecznos¢ i sprawnos¢ dzialania, a to domena intelektualnych dokonan
Tadeusza Kotarbinskiego.

RECEPTY RODEM Z PRAKSEOLOGII
KOTARBINSKIEGO

Polski filozof na pewno nie byt oryginalny w swoim mysleniu.
Sprawno$¢ i skutecznos$¢ dzialania podnoszone byly juz wczedniej, ze
wymieni sie cho¢by , Ksiecia” Machiavellego, a z czaséw nieco blizszych
»gramatyke czynu” zwang tez nauka o metodach robienia czegokolwiek
w jakikolwiek sposob. W 1890 roku Alfred Espinas nazwal te nauke
prakseologia. Ponad trzydziesci lat pozniej tg samg nazwa postuzyt sie
niezaleznie od Espinasa Eugeniusz Stucki, wprowadzajac pojecie prak-
seologii do jezyka polskiego.

Prakseologia, jako nauka, zrosla si¢ jednak z osobg Tadeusza Ko-
tarbinskiego. Naukowcy na calym $wie- —
cie uznaja dzis polskiego filozofa za ojca
wiedzy o sprawnym dziataniu, gléwnie
za sprawg Traktatu o dobrej robocie.

Pierwsze wydanie tej ksigzki miato
miejsce w 1955 roku, bardzo szybko po-
jawily sie przekltady na angielski, japon-
ski, niemiecki, rosyjski. Obecnie nie ma
biblioteki na $wiecie, gdzie na pélce nie
stalyby ksiazki Kotarbinskiego.

Tadeusz Kotarbinski (1886-1981)
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Traktat o dobrej robocie powstawal w czasie drugiej wojny $wiato-
wej. Filozof pisal go w podlubelskiej wsi, gdzie znalazt schronienie po
ucieczce z Warszawy. W sielskiej atmosferze powstawala praca dowar-
tosciowujaca skutecznos¢, korzystnosé, ekonomicznosé i prostote dzia-
tania. Niemalze w sterylny sposéb, z dala od wptywéw emocjonalnych,
ukazany zostal sposob postepowania zmierzajacy do osiagnigcia celu.
Wazna byla dokladnos¢, koszt i jako$¢, sam czlowiek za$ — cho¢ niewat-
pliwie cenny, musial ustgpi¢ miejsca sprytowi i pragmatyzmowi. Filozof
przekonywal, ze sprawy moralne podporzadkowane sa prowadzonej
walce o osiggnigcie upragnionego efektu i ustepuja przed wymierny-
mi priorytetami, przede wszystkim przed bardzo szeroko rozumianym
celom’, ktére we wspolczesnym $wiecie nazywane sg zyskiem, rentow-
noscig, udziatem w rynku, tempem zwrotu kapitatu. Badz w literaturze
motywacyjnej uznawane sg za zdolnos$¢ czlowieka do realizowania wta-
snych pragnien.

Na ponad pieciuset stronach zawarl Kotarbinski wnikliwg anali-
z¢ dzialan przyczyniajacych sie do ostatecznego sukcesu. Interesowala
go nie tylko ludzka aktywnos$¢. Do frapujacego zagadnienia podszed?
w sposob metodologiczny, rozkladal na czynniki pierwsze aktywnos¢
bobréw, budujacych Zeremia, mréwek, konstruujacych kopce tudziez
ptakow, przygotowujacych sie do transkontynentalnych przelotéw. Naj-
wiecej miejsca po$wiecil jednak dziatalnosci czlowieka. Gromadzit wie-
dze z zakresu organizacji i zarzadzania. Pionierzy zarzadzania - F. Tay-
lor, K. Adamiecki, M. Weber, E. Mayo, H. Ford - dostarczali nieposled-
niego materialu na temat sprawnosci pracy. Tadeusz Kotarbinski byl
nieustepliwy, poszerzal punkt widzenia o kolejne formy ludzkiej dzia-
talnosci. Interesowala go sprawno$¢ w sporcie, studiowal rozwigzania
wojskowych strategdw, odwolywal si¢ do politykéw, mistrzéw propa-
gandy, takze do szachistéw i karciarzy. Ocenial, analizowal, znajdowat

> J.J. Kolarzowski: Rozdroza prakseologii w drugiej pofowie XX wieku, ,,Prakseolo-
gia i Zarzadzanie” Zeszyty Naukowe TNP, nr 1, 2015. s. 23-35.
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wspolne zachowania i odkrywal podobne rozwigzania. W tym dazeniu
do stworzenia ogdlnych zasad dopatrzy¢ si¢ mozna wplywdéw von Ber-
talanvyego, tworcy ogdlnej teorii systemoéw, probujacego sformutowac
ogolne prawa rzadzace nauka. Kotarbinskiemu przyswiecal podobny
cel, z tym, Ze interesowala go przede wszystkim sprawnos¢ dzialania.

Czytajac Traktat dostrzega si¢ chlodny styl i precyzje wypowiedzi.
Daje si¢ tam zauwazy¢ takze osobiste poglady samego filozofa, w tym
intelektualne zaczepienie w pracach Karola Marksa. Nic dziwnego, Ko-
tarbinski byl przeciez zdeklarowanym materialistg, glosit marksizm
konkretny i ateistyczny. By¢ moze stad bralo si¢ jego podejscie do dru-
giego czlowieka: naznaczone niepewnoscia, wyzszo$cig, instrumen-
talizmem. Problemy moralne, oczywiscie wazne, jednak w Traktacie
pojawiaja sie w kontekscie sprawnosci dzialania i podporzadkowane
sa przysztemu celowi. Przy wyborze celu przewazajg czesto racje mate-
rialne. Natomiast samo dazenie i realizacja biorg pod uwage charakter
i usposobienie czlowieka. Z pism Kotarbinskiego dowiedzie¢ si¢ moz-
na, ze nadmierna kontrola jest droga, czasochlonna i ttumi inicjatywe.
Odbiera tez pracownikom che¢ do wydajnej pracy. Dlatego warto rezy-
gnowac z restrykcyjnej kontroli, unika¢ wielu zakazéw i dawac¢ pewien
margines niezaleznosci. Racje materialne czgstokro¢ zwycigzaja, dobre
jest to, na czym mozna zarobi¢ lub co pomaga zdystansowa¢ konku-
rentow. Identyczne podpowiedzi pojawiaja si¢ wirdd zasad zarzadzania
korporacjami. Pracownicy nie powinni czu¢ si¢ niewolnikami instytu-
cji, rownoczesnie dobrze byloby oples¢ ich takim gaszczem uzaleznien,
zeby nie chcialo im si¢ rezygnowac z korporacyjnej niewoli.

Traktat jest pochwala dwoch watpliwych cech, mianowicie leni-
stwa i chciwosci. Niemal idealne polaczenie, co$ dla ,ttustych kotow”,
jak nazywa sie niekiedy wielkie korporacje, wypatrujace ponadprzeciet-
nych zyskéw i korzystajace ze swojej sily, by podporzadkowywaé rynek
i posigs¢ znajdujace sie na nim zasoby.
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ZASADY

Kotarbinskiego najbardziej denerwowal chaos, ta przypadkowa
platanina nieprzewidzianych okolicznosci iniezbornych aktywnosci.
Byl nieprzejednanym wrogiem dezorganizacji, nie wyobrazal sobie
dziatania bez planu, bo co$ takiego skonczy¢ si¢ musi marnotrawstwem
sil, zuzyciem energii, a przede wszystkim niemozno$cig osiagniecia ja-
kiegokolwiek celu. Dlatego tak pilnie poszukiwal porzadku w celowej,
teleologicznej aktywnodci czlowieka. Analizowal madros¢ przyrody, byt
przeciez darwinistg z przekonania, wyszukiwal prawidtowosci, dzigki
ktorym jedne gatunki podporzadkowywaly sobie otoczenie, inne za$
wyginely. Kodyfikowal reguly decydujace o ostatecznym, dlugotrwatym
sukcesie. Docenial prostote i konkret, odrzucal przeintelektualizowanie.
Kpil z nadmiaru nic nieznaczacych stoéw:

Z okruszyneczki mydtla ubi¢ gére piany.
Oto kunszt filozofom doskonale znany®.

Interesowal go ten ,lepszy”, wznaczeniu lepiej zorganizowany,
bardziej efektywny $wiat. Dzigki temu prakseologia Kotarbinskiego jest
»nauka o praktycznosci, teorig ilogika czynu” - kazdy znajdzie w niej
cos dla siebie. Nauczyciel dowie sie, ze ma by¢ spolegliwym opiekunem,
bronigcym swoich podopiecznych przed kleska i zagrozeniem, pozna
réwniez granice troski o wychowankow: nauczyciel nie ma obowigzku
dbania, by jego podopieczni osiagneli najwyzsza rado$¢ i satystakcje, bo
jest to juz naddatek plynacy z hojnosci moralnej, nie za$ ze sprawnego
i skutecznego dzialania.

Prakseologia ma dostarcza¢ wiedzy, jak by¢ lepszym, jak przechy-
trzy¢ i wywies¢ w pole. Sugestie nie s skomplikowane: nalezy wyczeka¢
odpowiedniej chwili, az przeciwnik poczuje si¢ stabszy i wtedy zaatako-

¢ J. Pelc, Tadeusza Kotarbiniskiego droga do reizmu. Tadeuszowi Kotarbiriskiemu
w dziewieldziesigtg pigtg rocznice urodzin 31 marca 1981 r., [w:] ]. Pelc, Wizerunki
i wspomnienia. Materialy do dziejow semiotyki, PTS, Warszawa 1994, s. 122-135.
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wac. Liczy sie zajmowana pozycja: locis superioribus occupatis... — Kotar-
binski powtarzal za Juliuszem Cezarem, czyli kto zajmie szczyty wzgorz,
bedzie rzadzil. Wspdlczesny biznes potwierdza te slowa: relatywnie
wiekszy udzial w rynku jest gwarantem ponadprzecigtnej rentownosci.
Agresja i walka sg integralng czgscig zycia spotecznego’.

Czytajac tego typu wskazania fatwo popelni¢ pomytke, uznajac, ze
filozof chce by¢ wspolczesnym Machiavellim. Tymczasem prakseolo-
gia to co$ wiecej niz podawanie recept pomagajacych osigga¢ niecne
cele. Co prawda zasady sprawnosciowe majg charakter instrumentalny,
korzysta¢ z nich moze kazdy, takze ten, kto ma niegodziwe pragnienia,
jednak Kotarbinski, precyzujac swoje zasady twierdzil, ze sprzecznos¢
interesow i tworzenie pulapek stuzy takze dobrej sprawie. Jako przyktad
przywotywal nauczanie i dodawal, ze to przeciez nic innego, jak spra-
wianie uczniom trudnosci, zadawanie coraz trudniejszych pytan, sta-
wianie ich przed bardziej zlozonymi zagadnieniami, przymuszajac do
oswajania si¢ z trudno$ciami, wyrabiajac w nich nieustepliwos¢ i wpra-
we, a przede wszystkim rozwijajac umysl. Trener w sporcie takze wymy-
$la kolejne przeszkody, wyrabiajac u podopiecznych upér i umiejetnosé
dzialania w warunkach presji i pietrzacych si¢ trudnosci®. Podobnie
brzmia zasady socjalizacji pracownikéw w pracy, szczegdlnie nakaz,
aby juz od pierwszych dni stawia¢ przed nowoprzyjetymi odwazne
i ambitne zadania, oczywiscie poczatkowo przy wsparciu bardziej do-
$wiadczonych wspoétpracownikéw. Dzigki temu pracownicy nie beda
rozgoryczeni, gdy w przysztosci przyjdzie im wykonywa¢ trudniejsze
zadania. Samo przyuczanie do pracy rowniez podlega zasadom wzigtym
z Traktatu o dobrej robocie. Pracownicy powtarzaja kolejne czynnosci,
az nabeda wprawy, az posiagdg sprawnos¢, czyli umiejetnos¢ robienia
rzeczy we wlasciwy sposob. Rownoczesnie pracownik dowiaduje sig, ze

7 R. Connift, Korporacyjne zwierze, Wyd. CiS, Warszawa 2006, s. 100.
8 T. Kotarbinski, Abecadlo praktycznosci, Wiedza Powszechna, Warszawa 1972,
s. 33.
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oczekuje si¢ od niego wynikow (efektow)
wspotmiernych do ponoszonych nakladdéw.

Przy tak silnym zorientowaniu na cel
tatwo byltoby zarzuci¢ Kotarbinskiemu ode-
rwanie od wskazan moralnych. Zachty-
$nigcie si¢ efektem, zapatrzenie w koszty,
wydajnos¢ i sprawnos¢, z jednoczesng rezy-

gnacja z mysli humanistycznej. Nic podob-
nego. Polski filozof wyczulony byt na nie-
sprawiedliwos¢ i krzywde. W swoich opra-

MirosTaw L-as:caak

cowaniach zawarl wiele wskazan, co robic,
,Sprawnosé dziatania to umie- Dy — oile jest taka mozliwos¢ - unikna¢
iziggjﬁvr;";}i)zr’s?bffeczy we wlasnej lub cudzej przykrosci. Az chciatoby

sie dowies¢, ze ten materialistycznie pod-
chodzacy do zycia filozof dowartosciowywal sumienie, ktére uznawat
niemal za papierek lakmusowy poprawnosci dziatania. Kotarbinski pi-
sal: ,,...w obrebie etyki wyrdznimy trzy gléwne dziedziny zagadnien: jak
dziala¢, aby dziata¢ sprawnie? Jak dziala¢, aby o ile moznosci unikna¢
przykrosci, wlasnej i cudzej, i przeciwnie, jak najbardziej zycie umili¢?
Jak dziata¢, aby by¢ w zgodzie z sumieniem?™.

Moze to dziwié. Kotarbinski byt przeciez ateista. Koncem lat trzy-
dziestych zapisal sie do lewicujacego Zwigzku Nauczycielstwa Polskie-
go. Stawne jest jego powiedzenie, ze w obliczu ogromu zla na $wiecie,
bytoby bluznierstwem posadza¢ Boga o istnienie. Odniesienn do su-
mienia nie znajdzie si¢ w reizmie — najwiekszym bodaj filozoficznym
osiggnieciu Kotarbinskiego. W stworzonych Zasadach reizmu uznawal
on wylacznie istnienie rzeczy, czyli obiektéw zlokalizowanych w czasie
i przestrzeni. Emocje znajdowaly sie zatem poza obszarem naukowych
i badawczych dociekan, podobnie jak blizej nieokreslone sumienie byto
obce reizmowi. Ale czy obce bylo samemu autorowi Traktatu o dobrej

° T. Kotarbinski, Filozof, ,Studia Filozoficzne”, nr 1, 1959.
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robocie? Kotarbinski nie pisal wprost o emocjach i sumieniu, lecz prze-
ciez w swych pismach zwracal uwage na poczucie krzywdy'". W tekscie
przemoéwienia z 1958 roku ostrzegal przed zgubnymi skutkami niespra-
wiedliwosci. Przekonywal, jak bardzo jest ona niszczycielska. Drugim
wychowawczo-destrukcyjnym narzedziem bylo ktamstwo, trzecim —
uzaleznienia'’.

Ta triada moralnie zgubnych oddzialywan ma swoje odniesienia
do sprawnosci dzialania, a takze wplywa na poczucie zadowolenia z zy-
cia. Istnieja bowiem nie do konca odkryte zaleznosci, ktére tacza efekt
koncowy z moralnymi predyspozycjami, wspoltworzacymi warunki
pod lepsza prace.

I rzecz zadziwiajgca. Wszak wiadomo, ze mysl filozoficzna sig sta-
rzeje, pojawiaja sie nowe teorie, filozofowie nowych generacji podaja
kontrprzyktady, negujace dokonania poprzednikéw, tymczasem z Ko-
tarbinskim jest inaczej. Sam filozof bywa zapomniany, za to sprawno$¢
dzialania jest doceniana, w zadziwiajacym tempie przybywa ksiazek opi-
sujacych sposoby skutecznego osiggania celéw. Polaczenie moralnych
wskazan z zasadami prakseologii intryguje swg aktualno$cig, mimo ze
jezyk wydaje si¢ z lekka leciwy.

W swych przemysleniach Kotarbinski czesto odnosit si¢ do ztozo-
nosci $wiata. Ta sama zlozonos¢ jest dzisiaj tak wazna, ze jej opis znajdu-
je sie w kazdym podreczniku zarzadzania strategicznego. Wspolczesne
przedsigbiorstwa dobrze wiedza, ze sukces jest pochodng wiedzy o §wie-
cie. Uklady sil i rynkowe konstelacje porzadkujg zycie gospodarcze kra-
jow. Osiaganie celéw musi by¢ zatem zwigzane z poznaniem mechani-
zmow rzadzacych zyciem gospodarczym. Wtasnie dlatego polski filozof,
moéwigc o prakseologii, jednoczes$nie wskazywal na dziedzing wobec niej
w pewnym stopniu nadrzedna, a ktdrg nazywal teoria zdarzen'.

10 Tamze.
T, Kotarbinski, Mtodzi na manowcach, ,Nowa Szkota”, nr 1, 1958.
12 T. Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie, Ossolineum, Wroctaw 1975, s. 8.
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Pojeciem admirowanym na kartach Traktatu jest bez watpienia
sprawnos¢, to dla jej podwyzszenia warto bylo zastepowad wysitki
tworcze zwyczajnym nasladownictwem. Nie wymyslaj — kupuj cudze
pomysly, nie wywazaj otwartych drzwi - idZ sprawdzona droga, nada-
waj rozmach kupionym pomysltom, a kupuj, gdy jeszcze sa tanie. Takie
podejscie miesci si¢ w aktywnosci strategicznej dzisiejszych koncernéw.
I nie chodzi tu nawet o powszechne korzystanie ze znanych rozwigzan
technologicznych, lecz o benchmarking, ktéry nakazuje wyszukiwanie
w otoczeniu wzorcowych firm, by identyczne pomysty wprowadza¢ we
wlasnym przedsiebiorstwie.

Mistrzem dobrej roboty jest ten, kto dziata jak automat. Tasma pro-
dukcyjna, masowa wytwdrczos¢, jak najmniejsza liczba ruchéw robo-
czych, zeby nie marnowac sil, a na koncu gotowy wyrdb, najlepiej tanio
wytworzony i drogo sprzedany.

WCIAZ JEST MIEJSCE DLA MYSLI
KOTARBINSKIEGO W SWIECIE BIZNESU

Prakseologia to przede wszystkim uswiadomienie, sformulowanie,
uzasadnienie i systematyzacja zalecen ogdlnych i przestrég dotyczacych
sprawnosci®’. Czegos takiego spragnieni s3 menedzerowie. Oczekuje si¢
od nich wykreowania takiego srodowiska pracy, w ktérym pracownicy
z calego serca pragng zwyciestwa'®. Siega si¢ wiec po strach, wskazujac na
atakujacg ich konkurencje, przestrzega przed mozliwym bankructwem,
budzi si¢ obawy przed pomytka i przegranag' — a wszystko to z wiars, ze
trwoga jest silnie mobilizujacym bodzcem. Mamy tu do czynienia z tak
zwang negatywng inklinacja, czyli koncentracjg uwagi niepowodzeniu,
na tym, Ze co$ pdjdzie nie tak. Pozwala to lepiej poradzic¢ sobie z ewentu-
alnym przyszlym zagrozeniem. Czyli znéw cel uswigca srodki.

13 T. Kotarbinski, Abecadlo... s. 18.
" R. Conniff, Korporacyjne..., dz. cyt., s. 350.
5 Tamze, s. 350.
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Nie tylko firmy korzystaja ze wskazan Tadeusza Kotarbinskiego.
Wiele nauczy¢ moze si¢ pojedynczy czlowiek, szukajacy sposobu na
zmiane Zzycia, probujacy zrealizowaé wazne Zyciowe postannictwo lub
chcacy poukiadac sobie sprawy. Wyobraz sobie swdj cel, sprawdz, na ile
jest realny, i zmierzaj ku niemu - brzmig napomnienia polskiego filozo-
fa, ktore dzi§ wyczyta¢ mozna w podrecznikach samomotywaciji.

Kotarbinski powtarzal: ,Jesli komus jest Zle, to i z nim jest zle'®” -
czyz to nie oznacza, ze kazdy czlowiek jest kowalem swego losu.

Wez swoja przyszlos¢ we wlasne rece — powiadaja wspolczesni
guru pozytywnego myslenia. Po c6z oglada¢ si¢ na innych, nie ustawaj
w niekonczacych si¢ zmaganiach o lepsza przysztos¢ i bardziej efektyw-
ne zycie. Wszelka aktywnos¢ czltowieka jest jak uczestnictwo w wysci-
gu — pisat Kotarbinski. Im diuzej trwa, tym bardziej wydluza si¢ peleton.
Nic dziwnego, ze po jakims§ czasie podzial na lepszych i gorszych stanie
sie widoczny. Bardziej sprytni oddziela si¢ od reszty, zajmujac czolowe
miejsce w spoleczenstwie.

Kotarbinski p6t wieku temu na gruncie prakseologii przewidywat
podzial spoleczenstwa na elity zarzadzajace, jednostki tworcze i my-
Slace, oraz calg reszte nie dos¢ sprytnych, bezmyslnych wykonawcow,
pracujacych pod dyktando elit. Podzial zdawal si¢ naturalny, a nawet
usprawiedliwiony. Wpisany poniekad w dazenie czlowieka, ktéry zy-
cie traktuje jak potyczke. Wedlug badan przeprowadzonych w Wielkiej
Brytanii, 70 procent pracownikéw biurowych zrezygnowaloby z pod-
wyzki, byle tylko otrzymac lepiej brzmigcy tytut, ktéry sytuowalby ich
wyzej w hierarchii.

TADEUSZ KOTARBINSKI JAKO CZLOWIEK

Biograficzne noty przedstawiajg Kotarbinskiego przez pryzmat
pracy zawodowej. Dowiedziec si¢ z nich mozna, ze byt on najwybitniej-

' https://histmag.org/Tadeusz-Kotarbinski-czlowiek-dobrej-roboty-9042.
7 R. Conniff, Korporacyjne..., dz. cyt., s. 101.
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szym przedstawicielem szkoly lwowsko-warszawskiej, zalozonej przez
Kazimierza Twardowskiego jeszcze na przelomie XIX i XX wieku. Szko-
ta znana byla ze swych prac z zakresu logiki i aplikacji logiki w filozofii,
Kotarbinski za$§ w swoich pracach optowal za jasna mysla filozoficzna,
unikajgcg wszelkich nadmiernych spekulacji. Takie wlasnie podejscie
szczegOlnie wyrazne jest w Elementach teorii poznania, logiki formalnej
i metodologii nauk — ksiazce z 1929 roku, ktéra bardzo szybko zostala
przettumaczona na angielski i niemiecki.

Gdy czyta si¢ Traktat o dobrej robocie, ma si¢ wrazenie, ze autor jest
chtodnym analitykiem, zapatrzonym na ostateczny efekt i za nic maja-
cy emocjonalng glebie i charakterologiczny wymiar cztowieka. Dopiero
czytajac biograficzne przyczynki, wylania si¢ nietuzinkowy filozof, kt6-
rego prostota w postrzeganiu dobra i zta blizsza jest postaciom $wigtym
niz dwudziestowiecznym kontynuatorom materializmu. Kotarbinski
nalezal do tych, ktérzy najwczesniej dostrzegli wielko§¢ Maksymiliana
Kolbe. Pozniejszego swietego, ktory odda swe zycie za wspdtwigznia. Na
diugo przed wybuchem wojny uznawal Maksymiliana Kolbe za praw-
dziwego ,,spolegliwego nauczyciela” - czyli kogo$ prawdziwie godnego
zaufania, nie za$ oportuniste.

Drobne zdarzenia z zycia Tadeusza Kotarbinskiego, tak jak poje-
dyncze fotografie, ujawniajg prawdziwg osobowos¢ filozofa. Niemal za-
wsze widzimy go jako nauczyciela i wychowawce, przyjmujacego strone
stabszych i krzywdzonych. Podczas prowadzenia zaje¢ na uniwersyte-
cie, jeszcze w dwudziestoleciu migdzywojennym, profesor stat za kate-
dra, ani na moment nie usiadl, wyrazajac solidarnos¢ z czgscig studen-
tow, gtownie pochodzenia zydowskiego, zmuszanych przez prawicowe
bojéwki do stuchania wykladéw na stojaco™.

I jeszcze jeden znaczacy epizod. Po upadku Powstania Warszaw-
skiego Niemcy zmusili ludnos$¢ do opuszczenia stolicy. Kotarbinski miat

'8 ]. Wolenski, Tadeusz Kotarbiriski (1886-1981), ,Pauza Akademicka. Tygodnik
Polskiej Akademii Umiejetnosci’, nr 307, 2015, s. 1-2.
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wowczas prawie sze$¢dziesiat lat. Filozof mizernej postury opuszczat
Warszawe, niosgc na plecach staruszke, ktora sama nie byla juz w sta-
nie is¢. Udowodnil w ten sposdb, ze wielkos¢ czlowieka mierzona jest
zawsze wielko$cia czynéw, a sprawno$¢ dziatania nie polega li tylko na
beznamig¢tnym analizowaniu kosztow i korzysci.

PODSUMOWANIE

Od $mierci Kotarbinskiego uptynelo prawie czterdziesci lat, wy-
starczajaco dlugo, by stwierdzi¢, czy racje mial filozof i czy mijajacy
czas oszczedzit jego intelektualne dokonania. Przykladow potwierdza-
jacych trafnos¢ prakseologicznych zasad nie brakuje. Nie zawsze wyni-
ka to z glebi mysli Kotarbinskiego, czgsciej z ogolnikowosci zawartych
w Traktacie zalecen. Filozofowi chodzilo przede wszystkim o zainicjo-
wanie my$lenia w kategoriach sprawnosci. Kotarbinski wiele by dal, aby
jego pisma wyrobily wérdd czytelnikdéw i nastepcow prakseologiczne
nawyki. Marzeniem polskiego filozofa byta ostateczna wygrana racjo-
nalnosci. Chcial nagradza¢ wytrwalos¢, logike, uzytecznos¢ i mierzenie
sif na zamiary. Catle jego dzieto poswiecone byto walce prawdy z uprze-
dzeniami. I wida¢ to wezytujac si¢ w dowolny akapit mistrza.

Zastanawiajac si¢ nad bledami intelektu, Kotarbinski stworzyt nad-
zwyczaj przydatne pojecie ,,.bledoklebu’, czyli odstreczajacego kiebowi-
ska mysli o rozmaitej proweniencji, chaotycznych, niezbornych, czesto
falszywych, a mimo to dominujgcych w wyobrazeniach o $wiecie i pod-
czas podejmowania decyzji'®. Prakseologia miataby sta¢ na strazy czy-
stosci intencji i jasnosci rozumowania, nie dopuszczajac do pojawienia
sie ,,bledoktebu” Jesli by tak bylo w istocie, juz samo to wystarczyloby,
aby nauke o sprawnosci dzialania upowszechnia¢, a zasad nauczaé. Tak
zresztg sie dzieje. Zasady prakseologii pojawiajg sig, ilekro¢ przychodzi

¥ T. Kotarbinski: Gfowne problemy sztuki zycia. [W:] T. Kotarbinski, Medytacje
o zyciu godziwym, Wiedza Powszechna, 1975, s. 149.
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rozpatrywacé dzialanie organizacji lub gdy wskazuje si¢ metody osiaga-
nia zyciowych celéw przez pojedyncze osoby.

Dokonujac krotkiej rekapitulacji mysli Tadeusza Kotarbinskiego,
warto zwrdci¢ uwage na celnosc¢ spostrzezen filozofa. Przede wszystkim
na przewidywany przez niego podzial spoleczny, éw podzial na elity
i reszte, ktory osiagnal wrecz niebotyczne rozmiary. Przy koncu dwu-
dziestego wieku sam jeden Bill Gates posiadal bogactwo wieksze niz 45
proc. Amerykanow z dolnej czgsci finansowej piramidy®. Jeden procent
najbogatszych mieszkanicéow Stanéw Zjednoczonych posiada bogactwo
wieksze od 95 procent ubozszych wspolrodakow?!. Tadeusz Kotarbin-
ski, widzac spelniajace si¢ wlasne przewidywania, zlapalby si¢ za glowe.
Wyczulenie na spoleczne nieréwnosci na pewno by go zasmucito. Czy
nadal bylby tak goracym or¢downikiem sprawnego dziatania? Zapewne
tak, pod warunkiem, ze stuzyloby ono stusznej sprawie poprawy bytu
calej ludzkosci. No tak, oczywiscie... brzmi to troche jak utopia, lecz
nie dziwmy sie. Tadeusz Kotarbinski uwazal siebie przede wszystkim
za wychowawce, ci za$, ktorzy lepiej go znali, widzieli w nim madrego
nauczyciela oraz cztowieka o nieztomnym charakterze i zacnym sercu.
Rzadkie, zaiste, polaczenie cech charakteru, szczegélnie w przypadku
filozoféw posadzanych zwykle o wyobcowanie i snobizm. Nade wszyst-
ko sg to cechy inspirujace, by Kotarbinskiemu poswigci¢ cho¢ krotki
artykul, z przekonaniem, ze wybitne umysly i nietuzinkowe osobowosci
nigdy nie powinny popas¢ w zapomnienie.

2 'W. Wosinska, Oblicza globalizacji, ,Charaktery”, grudzien 2001, s. 47-50.
*! Tamze.
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