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WSTEP

Przekazujemy do rgk Czytelnikéw kolejny tom czasopisma
,Przeglad Polsko-Polonijny”. To periodyk stawiajacy sobie za cel
prezentacj¢ historii i wspdtczesnos¢ zycia Polakow w $wiecie. Od
stuleci Rodacy migrowali 1 osiedlali si¢ na wszystkich
kontynentach, zabiegajac jednocze$nie o jak najlepsze warunki
zycia.

W miejscach nowych osiedlen nie zapominali wszakze
0 Polsce, i jak pisze Danuta Mostwin ,,Zaktadali polskie koscioty
wraz z przyparafialnymi szkotami, wszelkiego rodzaju organizacje
ko$cielne, §wieckie 1 towarzystwa asekuracyjne, ktore z czasem
przejety funkcje kulturalne 1 o$wiatowe na terenie spotecznosci
lokalnej. Trzymali si¢ razem, tworzac swoiste ,,polskie wsie”
oddzielone migdzy innymi bariera jezyka od anglosaskiej

1, To opis przemijajacych juz spotecznosci polonijnych.

Ameryki
Dzisiaj przeobrazaja si¢ one pod wpltywem analogicznych
procesoéw, jakim podlega Europa i $wiat. Coraz wyzszy poziom
wyksztatcenia Polakéw, znajomos¢ jezykow obcych pozwala im
w wigkszym stopniu wiaczy¢ si¢ w gtowny nurt zycia spoteczno-
-kulturowego i gospodarczego panstw, na terenie ktorych osiedli.
| wlasnie zarowno o tych pierwszych grupach migrantow, jak i tych

nowszej daty traktuja kolejne artykuly pomieszczane w tomach

1 Mostwin Danuta, Trzecia wartosé, Lublin 1995, s. 194



czasopisma. W takim tez nurcie rozwazan i analiz chcemy pozosta¢
myslac o przysztosci periodyku.

Odmienng nieco form¢ od poprzednich tomow Przeglgdu. ..
ma zeszyt obecny. Zostat on bowiem podzielony na dwie, raczej
malo symetryczne cz¢$ci. Pierwsza zatytutowana ,,Od oprawy
instytucjonalnej w Unii Europejskiej do filantropii” zawiera
artykuty, ktorych problematyka oscyluje wokot szeroko rozumiane;j
kultury. Mozemy wigc zapoznac si¢ ze specyfikg instytucji kultury
w Unii Europejskiej, ktore przeobrazaja si¢ pod wpltywem
proceséw globalnych. Szczegélnie eksponowane sa zjawiska
konsumpcji i komunikacji witasnie w konteksécie kulturowym.
W kregu takich rozwazan znalazta si¢ takze kwestia tozsamosci
wspoéltczesnych korporacji, specyfika filantropii, jak rowniez
znaczenie wspotczesnego filmu w wymiarze Kkultury globalnej.
Druga czg$¢ zatytutowana ,,Miedzy literaturg polsko-amerykanska,
biblioteka i1 aktorami sceny dyplomatycznej” to artykuty, ktore
méwig o polskiej literaturze na obczyznie, 0 artystycznej
tworczo$ci polonijnej oraz, mato obecnej w literaturze, specyfice
pracy polskich dyplomatow w Australii i Nowej Zelandii.

Ale tom ,Przegladu Polsko-Polonijnego”, Ktory wlasnie
publikujemy, jest wyjatkowy z kilku jeszcze powodow. Przede
wszystkim, zmienil si¢ wydawca czasopisma. Teraz jest nim
Wyzsza Szkota Ekonomiczno-Humanistyczna w Bielsku-Biate;.

W zwigzku z powyzszym zmianom ulegla tez szata graficzna



czasopisma, jak rowniez dodaliSmy angloj¢zyczny tytut Polonia
Journal.

Do obecnej Rady Naukowej ,Przegladu Polsko-
-Polonijnego. Polonia Journal” zapraszamy kolejnych, rownie
waznych przedstawicieli $wiata nauki tak z Polski, jak i spoza jej
granic. Zamierzamy bowiem uzyskaé¢ bardziej znaczace miejsce na
liscie czasopism punktowanych. Wszystkie nasze dziatania majg na
celu kontynuacj¢ wydawania czasopisma 1 roéwnoczesne
podnoszenie jego prestizu w §wiecie nauki, ale nie wylacznie.

Kolejny, juz w petni przygotowany przez nowego wydawce
tom bedzie poswigcony problematyce polonijnych instytucji
pomocowych. Zawiera¢ winien przeglad wybranych instytucji
I organizacji, ktorych gtéwnym, badz jednym z glownych celow
byla wielowymiarowa pomoc Polakom, ktorzy znalezli si¢
W trudnej sytuacji zyciowej, w nowym kraju. Planowany tom zyska
nowy, 1 mamy nadziej¢, ze staly, uktad, czyli artykuty, recenzje
I omoéwienia, varia oraz krotkie informacje mieszczace si¢
w ramach ogolnego hasta ,,Z zycia Polonii”.

Konczac ten krotki wstep wyrazamy nadziejg, ze kolejne
tomy ,,Przegladu Polsko-Polonijnego. Polonia Journal” znajda
szerokie grono zarowno odbiorcow, jak 1 autorow, ktorzy zechca

opublikowa¢ swoje artykuty na tamach czasopisma.

Anna Sliz, redaktor naukowy

Marek S. Szczepanski, przewodniczacy Rady Naukowej






CZESC1

OD OPRAWY INSTYTUCJONALNEJ
W UNII EUROPEJSKIEJ
DO FILANTRORPII






Maria Koniusz
Wyzsza Szkota Ekonomiczno-Humanistyczna
Bielsko-Biata

INSTYTUCJE KULTURY W UNII EUROPEJSKIEJ
W DOBIE GLOBALIZACJI NA PRZYKLADZIE
POLSKI I NIEMIEC

Wstep

Dostep do sztuki jest jednym z podstawowych praw
obywateli RFN ujetym w Niemieckiej Ustawie Zasadniczej (ustgp
3 art. 5): ,,Sztuka i nauka, badania naukowe i nauczanie sg wolne”.
W Niemczech nigdy nie istniato Federalne Ministerstwo Kultury.
W roku 1998 zostat powotany urzad Pelnomocnika Rzadu
Federalnego ds. Kultury i Mediow. Jest to stanowisko rowne innym
ministrom, ale sprawujacy je nie kieruje konkretnym resortem.
Pelnomocnik zajmuje si¢ nie tylko politykg kulturalng i medialna,
ale takze organizowaniem i1 wspieraniem finansowym instytucji
kultury czy projektow o charakterze ogdlnopanstwowym. Poza tym
reprezentuje niemieckg kulture na arenie migdzynarodowe;,
odpowiada za kwestie prawotworcze zwigzane z kulturg i mediami
oraz gwarantuje wolny i heterogeniczny rynek mediow. Powotana
zostata takze specjalna komisja nadzorujaca prace Pelnomocnika

i departamentu MSZ odpowiadajgcego za polityke kulturalng.
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Do kompetencji organéw na poziomie federacyjnym naleza
sprawy legislacyjne, majace stworzy¢ warunki dla rozwoju sztuki
np. modyfikujac prawo podatkowe dla dziatalnosci kulturalne;j
| artystycznej, uwzgledniajgc jej specjalne potrzeby (np. prawo
autorskie, ochrony wtasnosci intelektualnej) oraz zwigzane
z promowaniem kultury i sztuki niemieckiej poza granicami kraju?.

Istnieje wiele korzystnych rozwigzan prawnych, ktore
przychylnie traktuja ludzi sztuki. W roku 1983 zostata uchwalona
ustawa o ubezpieczeniu spotecznym dla artystow, polegajaca na
tym, ze odprowadzaja oni potowe skladki ubezpieczeniowej,
natomiast drugg jej cze$¢ wplacaja zaréwno panstwo jak
i pracodawcy dziatajacy na rynku sztuki. Korzystnie wptywaja
takze na rozwoj kultury 1 sztuki rozwigzania w zakresie prawa
podatkowego. Zamiast podstawowej stawki VAT w wysokos$ci
16%, produkty i ustugi kulturalne objete sa jedynie stawka 7%.
Niepubliczne instytucje moga réwniez ubiega¢ si¢ o zwolnienie
z tego podatku, pod warunkiem, ze uzyskaja od wiladz kraju
zwigzkowego potwierdzenie, iz ich dzialalno$¢ spetnia te same
funkcje spoleczne, co instytucje panstwowe. Stawka podatku
dochodowego artystow nie rézni si¢ od stawek dla innych
zatrudnionych.

Co do aktywnos$ci na poziomie federalnym, wspierajacym

kulture to jest to np. sporzadzenie w roku 2000 tzw. Niebieskiej

2U. Blumenreich , B. Wagner , Cultural policies Germany dostepny w:
http://www.culturalpolicies.net/web/geramny.php (dostep 11 maja 2015).
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Ksiegi (Blaubuch), w ktorej zostaty zapisane wszystkie instytucje
kulturalne na terenie nowych landéw (przytaczonych po upadku
NRD), amajace znaczenie ogolnonarodowe. W roku 2002
zainicjowano Konferencj¢ Narodowych Instytucji Kultury, ktoéra
stala si¢ panelem wymiany do$wiadczen tej grupy interesu®.

Na poziomie krajow zwigzkowych organami zajmujacymi
si¢ sprawami kultury sa Komisje Kultury przy Landtagach oraz
ministerstwa kultury. Zwykle nie sg to jednak resorty skupione
tylko 1 wylacznie na kulturze i sztuce, ale rdwniez zajmujace si¢
sportem czy edukacja. Ich kompetencje sa dos¢ szerokie.
Gwarantowana przez landy jest tzw. Kulturhoheit, czyli
suwerenno$¢ kulturalna landow. Jest ona zgodna z konstytucyjna
ideg samorzadnosci 1 autonomii landéw do podejmowania decyz;ji
w kwestiach nieuregulowanych przez urzedy federalne. Landy
posiadaja tym samym mozliwo$¢ pracy legislacyjnej w niektdrych
obszarach®.

Na poziomie gmin istniejg Komisje Kultury (tylko
w wiekszych miastach) lub referaty ds. kultury, ktore podobnie jak
ministerstwa na poziomie landow, zajmuja si¢ tez czesto edukacja,
sportem etc. Glownym zadaniem gminnych organéw kultury jest
planowanie i organizowanie rozwoju kulturalnego. Ze wzgledu na

brak stricte prawodawczych kompetencji, komisje i referaty moga

3 B. Gierat-Biedron , K. Kowalski., Europejskie modele polityki kulturalnej,
wyd. Uniwersytetu Jagiellonskiego,

Krakéw 2005, s. 143-169

4 U. Blumenreich , B. Wagner , Cultural policies Germany...op. cit.
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jedynie regulowaé, 1 wydawaé rozporzadzenia dotyczace
wspierania, zarzadzania i oplat zwigzanych z kultura, i sztuka na

szczeblu lokalnym®,

Polityka kulturalna Polski

Sytuacja kultury w Polsce zmienita si¢ z oczywistych
wzgledow po przemianach ustrojowych w roku 1989, po
transformacji z realnego socjalizmu na liberalng demokracje
I gospodarke wolnorynkowsa. Art. 73 Konstytucji Rzeczypospolitej
Polskiej odnosi sie wyraznie do spraw polityki kulturalne;j®.
Artykul méwi o gwarancji prawa do wolnosci tworczej,
prowadzenia badan naukowych 1 oglaszania ich wynikéw, prawa
do nauki 1 dostgpu do kultury. Nowe wytyczne dotyczace
organizacji 1 finansowaniu kultury oraz dziedzin z nig zwigzanych
zostaty ogloszone w roku 1993. Stwierdzaja one migdzy innymi, ze
panstwo powinno: utatwi¢ instytucjom kultury oraz artystom
odnalezienie si¢ na wolnym rynku, chroni¢ dorobek kulturowy oraz
ustanawia¢ 1 wdraza¢ rozwigzania legislacyjne, ktore umozliwia
rozw0j nowych form aktywnosci artystycznej. Poza tym polityka
kulturalna kraju powinna skupi¢ si¢ na decentralizacji, czyli
oddelegowaniu kompetencji na mozliwie najnizszy poziom

administracji  panstwowej, na  wyodregbnieniu  funduszy

5 Ibidem.
& Art.73 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskie;j.
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wspierajacych instytucje oraz wazne wydarzenia kulturalne, a takze
opracowywa¢ mechanizmy, ktére pomagatyby w funkcjonowaniu
nie tylko instytucji publicznych ale i niepublicznych. Od roku
2003, a wiec od momentu stopniowego wykorzystywania szansy na
dofinansowanie i uczestnictwo w programach Unii Europejskiej,
rozpoczeta si¢ praca nad promocja, zabezpieczeniem waznych dla
dziedzictwa narodowego obiektow 1 dziel oraz poszerzaniem
wiedzy 1 poczucia tozsamos$ci wsrod mieszkancow poszczegdlnych
regionow.

Naczelnym organem zajmujacym si¢ realizacja zatozen
polityki  kulturalnej w kraju jest Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego. Zajmuje si¢ ono kwestiami
prawodawstwa, poszukiwaniem nowych drog finansowania
niepublicznych instytucji  kultury, monitorowaniem procesu
wdrazania polityki kulturalnej i $ledzenia nowych zjawisk
| kierunkéw w dziadzinach kultury. Generalnie ministerstwo to ma
za zadanie zapewni¢ ramy sprzyjajace rozwojowi kultury i sztuki
w kraju. Do =zadah Ministerstwa Kultury 1 Dziedzictwa
Narodowego, oczywiscie  przy  wspdlpracy z  innymi
ministerstwami, placowkami dyplomatycznymi etc., nalezy
budowanie sieci kulturalnych z innymi panstwami 1 pielegnowanie
kooperacji migdzynarodowej. Ministerstwo patronuje takze wielu
projektom 1 inicjatywom. W roku 2007 wydatki MKiDN wyniosty
1946,9 min zt, co stanowilo ok. 0,7% wydatkéw calego budzetu
panstwa (0,87% wiacznie z wydatkami innych resortéw). Wydatki
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na kulture oscylujg przez ostatnie lata wokot progu 0,7-0,9%
wydatkow panstwa.

Obok ministerstwa funkcjonuja takze dwa inne organy,
ktore zajmuja si¢ proponowaniem kandydatéw na stanowiska
administracji panstwowej, przeprowadzaniem badan i analiz oraz
pisaniem raportoéw, przygotowywaniem rozwigzan budzetowych
etc. Sg to Komisje Kultury przy Sejmie i Senacie oraz Sejmowa
Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji.

Istotne s3a takze zadania i funkcje spelniane przez
Ministerstwo Spraw Zagranicznych. Opiekuje si¢ ono i nadzoruje
dziatania 22 Instytutéw Polskich rozrzuconych po caltym $wiecie.
Ich rola jest bardzo istotna, nie tylko w zakresie promowania
kultury polskiej, ale takze wzmacniania poczucia tozsamosci
w osrodkach polonijnych.

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego nadzoruje
réwniez prace takich instytucji jak Instytut Adama Mickiewicza
oraz Miedzynarodowego Centrum Kultury w Krakowie. Instytut
powstal w roku 2000 na podstawie dyrektywy Ministerstwa
Kultury i Sztuki. Zadaniem Instytutu Adama Mickiewicza jest
szerzenie za granicami kraju historycznego, ale takze
I wspotczesnego dorobku artystycznego polskich tworcow, zgodnie
Z przyjeta polityka kulturalng panstwa. Instytut ma w swoim
dorobku ponad 2500 zorganizowanych imprez kulturalnych,
obejrzanych przez ponad 14 min widzé6w na calym Swiecie.

Miedzynarodowe Centrum Kultury powstalo w roku 1991. Od
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poczatku swojej dziatalnosci Centrum w duzym stopniu
ksztattowato relacje miedzynarodowe w zakresie kultury i1 sztuki.
Mysla przewodnig funkcjonowania Centrum jest stworzenie mostu
miedzy réznymi ustrojami politycznymi, ideologiami, tradycjami
I wyznaniami we wspolczesnej, zjednoczonej Europie. Projekty
prowadzone przez to Centrum skupione sg na kwestiach waznych
dla kazdego Europejczyka a czgsto trudnych 1 niejednoznacznych,
np. poczucie tozsamosci narodowej, tradycja 1 globalizacja,
stereotypy, pamig¢ zbiorowa, zrodta cywilizacji europejskie;j’.
Wojewddztwa sa zobligowane do stworzenia strategii
rozwoju regionu, w ktorej] maja takze znalez¢ si¢ kwestie z do
dziedziny kultury. Jest to m.in. ksztaltowanie tozsamosci
kulturowej, zachowanie unikatowego dorobku kulturalnego oraz
opieka nad instytucjami kultury. Nie sg to tylko osrodki wazne
Z punktu widzenia regionu ale czgsto opery, filharmonie, muzea,
ktore maja znaczenie narodowe czy ponadnarodowe®. Bardzo
wazne jest opracowanie dokladnej polityki kulturalne; przez
samorzady, biorgc pod uwage ograniczone srodki finansowe oraz
zrdznicowane potrzeby mieszkancow, ktore wymuszaja czgsto inne
priorytety. Samorzady maja za zadanie okresli¢ pozycje danej
kwestii kulturalnej i zaproponowa¢ mozliwe jej opracowanie lub

rozwigzanie. Problem wystepuje jednak juz podczas proby

"D. llczuk , M. Nowak , The governance of culture in Poland, w:Economia della
Cultura, nr2/2010,

wyd. Il Mulino, Chicago 2010, s.247

8 G. Prawelska-Skrzypek , Polityka kulturalna polskich samorzqdéw. Wybrane
zagadnienia, wyd. Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2003, s. 29-32.
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okreslenia czym jest i jaka jest kultura charakterystyczna dla
danego wojewodztwa, poniewaz nowy podzial na wojewddztwa
(podobnie jak Niemczech) niekoniecznie wigze si¢ z poczuciem
przynaleznosci mieszkancéw. Do ekstremalnych przypadkow
takich zaburzen tozsamo$ciowych nalezy np. okreSlanie siebie
warszawiakiem aniekoniecznie mazowszaninem. Duze miasta
maja oczywiscie wigksze doswiadczenie W przygotowywaniu
opracowan polityki kulturalnej 1 wcze$niej musialy to
skonfrontowa¢ z wyzwaniem integracji r6znych grup spotecznych
| zaproponowaniem spojnego programu kulturalnego, ktory by je
wszystkie uwzglednial. Poza tym wojewddztwa s3a postawione
przed dylematem jaka funkcje¢ ma spetnia¢ kultura. Czy ma by¢
jednym z filaréw rozwoju gospodarczego, osrodkiem wspierajagcym
artystow czy ma po prostu umacnia¢ istniejagcg tozsamos¢
mieszkancow. Zazwyczaj wojewodztwa okreslaja role kultury
wlasnie w kategoriach: czynnika tozsamo$ci regionalnej,
integracyjnego, wptywajacego na jakos¢ zycia mieszkancow oraz
elementu rozwoju gospodarczego regionu.

Polskie wojewddztwa, w przeciwienstwie posiadaja
gwarantowang prze konstytucje¢ niezalezno$¢ w sprawach
kompetencyjnych i finansowych, ale zasady przydzielania dotacji
na zadania bedace pod mecenatem panstwa oraz na zadania wlasne
prowadzone w zakresie kultury sa do$¢ ogdlne i nie stanowig

podstawy dla rozbudowanej polityki kulturalne;j®.

°D. llczuk , M. Nowak., The governance of culture ...op.cit., 5.251
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Samorzady powiatowe nie odgrywaja wigkszej roli
w finansowaniu i polityce kulturalnej. Jesli chodzi o wydatki na
kulture, to w najwickszym stopniu zajmujg si¢ udzielaniem dotacji
bibliotekom 1 muzeom. Powiaty zajmujg si¢ takze dzialalno$cig
wspomagajacg edukacje 1 wychowanie plastyczne np. poprzez
organizowanie konkurséw plastycznych na etapach powyzej
poziomu gminnego. Generalnie powiaty zajmuja raczej pozycje
posredniczaca pomigdzy gming a wojewodztwem ™.

Gmina jest jednostka samorzadowa bedaca najblizej ludzi,
wigc jej dziatania sg skupione glownie na organizowaniu
przedsiewzie¢ kulturalnych i artystycznych na lokalnym poziomie.
Zazwyczaj skupiajg si¢ one wokot gminnych domow kultury czy
swietlic, ktore aktywnie uczestniczg w zyciu mieszkancow, czesto
takze poprzez wspotprace z placowkami oswiatowymi. Wydatki
gmin na kultur¢ per capita spadty w ciagu ostatnich lat, co
najczescie] zwigzane jest z wykorzystywaniem funduszy (przy
duzym wsparciu unijnym) na inne obszary, np. na poprawe

infrastruktury®*,

103, Glowacki , J.Hausner , K. Jakobik , Raport o stanie kultury: Finansowanie
kultury i zarzqdzanie instytucjami kultury dostgpny w:
http://www.kongreskultury.pl/library/File/RoSK%20finansowanie/finansowanie
_w.pelna%281%29.pdf (dostgp 14 maja 2015)

11D, llczuk , M. Nowak , The governance of culture ...op.cit., 5.253
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Polityka kulturalna Unii Europejskiej

Termin kultura jest bardzo szeroki i definiowany rdznie,
w zaleznos$ci od nurtu filozoficznego, potozenia geograficznego,
epoki historycznej itd. Generalnie okre$la wszystko to, co jest
wytworem czlowieka i jego warto$ciami (ten sposob rozumienia
pojecia kultura uksztattowat sie dzieki XVIII i XIX-wiecznej
filozofii)'>. Wedlug wydawanego w latach 1774—1793 stownika
J. Adelunga kultura to ,uszlachetnienie Iub wysubtelnienie
wszystkich duchowych i fizycznych sit cztowieka albo catego ludu,
tak ze stowo to oznacza zarowno o$wiecenie i uszlachetnienie
rozumu poprzez wyzwolenie z przesadow, jak tez oglade,
uszlachetnienie i wysubtelnienie obyczajow”®. Rozwdj nauk,
takich jak socjologia czy antropologia kulturowa, doprecyzowat
pojecie, iz chodzi o to, co nie jest ,naturalnym wytworem
przyrody, ale powstaje dzigki pracy czlowieka, jego celowej
refleksji”.

Jak zauwaza S. Bgk w ramach kultury mieszcza si¢
wszelkie wytwory, ktore tworzy si¢ bezinteresownie, jedynie dla
nich samych, np. sztuka, nauka, religia, obyczaje'®. Philip Kotler
zwiezle definiuje kulture, jako ,,wigzke podstawowych wartosci,

potrzeb 1 zachowan wyuczonych przez cztonka spotecznosci

2.5, Bak , Dziatania Unii Europejskiej na rzecz kultury i turystyki kulturowej,
wyd. Difin, Warszawa 2007, s.78

18 K. Kloskowska , Kultura masowa. Krytyka i obrona, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2008, s.20

145, Bak , Dziatania Unii Europejskiej na rzecz kultury...op.cit., s. 82
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w domu rodzinnym badZ innych waznych instytucjach”®. Guy
Serraf podaje definicj¢ kultury, ktéra opisuje w doktadny sposob
wspotczesne rozumienie kultury i szerokiego wachlarza poje¢ z nig
zwigzanych: ,,[Kultura to] ztozony zbidr interakcji migdzy wiedza,
wierzeniami, zasadami moralnymi, ustawami, zwyczajami,
imprezami artystycznymi, technika, sposobem zycia, odczuwania
oraz mysSlenia istot ludzkich zyjacych w spotecznos$ciach. Kultura
obejmuje wszystko to, co moze by¢ dane, osiagnigte, wyuczone,
przekazywane lub wytworzone [...] w grupie ludzi, ktéra
organizujac swe bytowanie w pewnym S$rodowisku, jednocze$nie
rozwija tak swoja koncepcje $wiata, jak i skale wartosci”2®.

By modc rozwazaé jakiekolwiek funkcjonowanie instytucji
(nie tylko kultury) na terenie Unii Europejskiej, nalezy wzig¢ pod
uwage to, jak powstata Unia i co lezy u jej podstaw. Idea integracji
europejskiej opiera si¢ na koncepcji wychowania i uksztaltowania
nowej postawy, nowego czlowieka — bez nacjonalizmu czy
rasistowskich uprzedzen. Zwigzane bylo to z dwoma wojnami
swiatowymi, ktérych genezy doszukuje si¢ wiasnie w panstwie
narodowym, pielegnujacym niechg¢ wobec innych nacji. Wszystkie
aktywnos$ci zwigzane z integracja europejska mialy wigc
rébwnocze$nie wzmacniaé regiony oraz umacnia¢ nowe nawyKi

I sposoby postgpowania wobec siebie panstw dotychczas

15 p, Kotler , Marketing for Hospitality and Tourism, wyd. Prentice-Hall, Inc., ss.
771, Upper Saddle River, NJ 1999, s.181

16 G. Serraf., Dictionnarie méthodoliqgue du marketing, wyd. Les editions
d’organisation, Paris, s. 84.
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skonfliktowanych. Wszystko to, by stworzy¢ harmonijne
I pokojowe warunki dla nowonarodzonej Europy potowy XX
wieku.

Pierwsza inicjatywa, ktora stanowi probe
zinstytucjonalizowania wspolpracy krajow Europy na ptaszczyznie
gospodarczej, byta Europejska Wspdlnota Wegla i1 Stali. Byla ona
konieczna, by optymalnie rozdysponowa¢ i wykorzysta¢ $rodki
pochodzace z realizacji planu Marshalla. Zostata ona powotana do
zycia 18 kwietnia 1951 roku (weszta natomiast w zycie 23 lipca
1952 r.). Traktat ten, nazywany Paryskim, podpisaty Francja,
Republika Federalna Niemiec, Wtochy, Belgia, Holandia
i Luksemburg. Organizacjg, ktora rozpoczgta oraz wspierala
pierwsze etapy integracji europejskiej w latach 1948-1960 (potem
zostala przemianowana na Organizacje Wspotpracy Gospodarczej
I rozwoju), byla Europejska  Organizacja  Wspotpracy
Gospodarczej. Dzigki jej funkcjonowaniu ,,stopniowo znoszono
ograniczenia iloSciowe 1 platnicze w handlu miedzy czionkami
organizacji”. Wptywalo to niezwykle korzystnie na rozwoj handlu
oraz  wzmagalo intensywno$¢  wspOlpracy na  innych
ptaszczyznach®’.

25 marca 1957 roku w Rzymie sze$¢ panstw (Belgia,
Holandia, Luksemburg, Francja, Republika Federalna Niemiec oraz

Wilochy) podpisato Traktat, w wyniku ktorego powstata Europejska

17 p. Grabowiec , Europejska Wspélnota Wegla i Stali [w] Leksykon integracji
Unii Europejskiej, Warszawa 2003, 5.438.
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Wspdlnota Gospodarcza. Wspolnota stawiala sobie, poza celami
gospodarczymi (jak Europejska Wspolnota Wegla 1 Stali), takze
cele polityczne 1 ideologiczne. Miaty one wplyna¢ w gldéwniej
mierze na zmian¢ $wiadomosci mieszkancoOw panstw narodowych.
Zadania EWG zostaly sformutowane w nastgpujacy sposob:
,harmonizowanie rozwoju gospodarczego, podnoszenie poziomu
zycia obywateli, ekspansja gospodarcza, zblizenie polityczne
miedzy cztonkami”. Byly one realizowane np. poprzez stopniowe
zmiany w prawie celnym az do ich zniesienia, ograniczanie liczby
towarow importowanych i eksportowanych. Konieczne byty takze
inne zmiany, ktore pozwolily na realizacje¢ celow EWG:
,ustanowienie Wspodlnej Polityki Handlowej wobec panstw
trzecich, wprowadzenie swobodnego przeplywu o0sob, ustug
I kapitatu, dokonanie unifikacji ustawodawczej panstw
cztonkowskich, prowadzace do stworzenia wspolnego rynku,
zapewnienie wolnej konkurencji na wolnym rynku; wprowadzenie
wspélnej  polityki w  dziedzinie rolnictwa i transportu,
koordynowanie polityki gospodarczej panstw cztonkowskich
I stabilizowanie ich  bilansow platniczych, utworzenie
Europejskiego Funduszu Spolecznego w celu zwigkszenia
mozliwosci zatrudnienia pracownikéw i podnoszenia standardu ich
zycia, wspieranie badan naukowych i1 rozwoju techniki, utworzenie
Europejskiego Banku Inwestycyjnego.

Wraz z EWG zostala powotana Europejska Wspdlnota

Energii Atomowej. 8 kwietnia 1965 roku podpisano traktat o fuzji,
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ktory scalil organy wykonawcze trzech Wspdlnot (Wegla i Stali,
Gospodarczej oraz Energii Atomowej) w Rade Wspodlnot
i Komisje. W roku 1992 =zostal podpisany Traktat o Unii
Europejskiej w Maastricht, na podstawie ktorego zmieniono
Europejska Wspolnote Gospodarcza na Wspolnote Europejska'®.

Traktat z Maastricht wskazywal m.in. na konieczno$¢
wspotpracy sit policji, sadéw, departamentéw ds. administracji,
urzedow  migracyjnych 1 innych rzadowych instytucji
poszczegolnych panstw unijnych, by moéc skutecznie koordynowac
dziatania na ptaszczyznach, takich jak np. zwalczanie terroryzmu,
handel narkotykami i nielegalng bronig, rasizm 1 ksenofobia,
przestepczos¢ zorganizowana, korupcja i1 defraudacja, pedofilia
I naruszanie praw czlowieka oraz opracowanie porozumien
w kwestiach imigracji, wiz, azyli i administracji®.

Waznym elementem wplywajacym na integracj¢ oraz
rozw0j wewnatrz Unii s3 fundusze. Jednym z nich jest Europejski
Fundusz Rozwoju Regionalnego, powstalty w 1975 roku. Zostat
powotany w wyniku zwigkszenia si¢ rozbieznosci w rozwoju
pomiedzy poszczegdlnymi regionami, spowodowanych
przylaczeniem Wielkiej Brytanii i Irlandii do Unii oraz kryzysem
gospodarczym. Fundusz przyczynia si¢ do  wspierania
gospodarczo-spotecznej spdjnosci przez wyrownywanie glownych

dysproporcji  regionalnych i uczestniczenie w  rozwoju

18 Ibidem, s. 437
193, Nello , The European Union. Economics, Policies and History, McGraw-
Hill Higher Education, New York 2009, s.4.
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I przeksztalcaniu regionéw. Osiagnigcie tego celu polega na
promowaniu wzrostu i przeksztalceniu strukturalnym regiondéw
opoznionych w rozwoju oraz gospodarczym 1 spolecznym
przeksztatceniu obszaréw z trudnos$ciami strukturalnymi. Fundusz
wspiera m.in. regeneracje obszaréw opuszczonych i popiera nowe
zrodta zatrudnienia, ktore umozliwiaja wzrost gospodarczy na
poziomie lokalnym. Generalnie fundusz ten ma wplynaé korzystnie
na jakos¢ zycia 1 rozwoj terytorialny regionow.

W 1980 roku nastgpitlo szereg zmian. W ich wyniku
zmodyfikowano kryteria udzielania wsparcia z funduszu. Do grupy
uprzywilejowanych do korzystania z niego zostaly zaliczone
obszary przygraniczne oraz narazone na negatywne skutki
wynikajace z przynalezno$ci do Unii. Poza tym prawo do wsparcia
uzyskaty = obszary  charakteryzujace si¢  dhugotrwatym
niedorozwojem lub niskim poziomem dochodéw, wysoka stopa
bezrobocia oraz wysokim wskaznikiem migracji. Kolejne zmiany
zostaty wprowadzone w 1985 roku, kiedy to wprowadzono
programy narodowe o znaczeniu dla catego obszaru Wspdlnoty. Za
priorytetowe zostaly uznane projekty zmierzajace do kreowania
srodowiska sprzyjajacego dzialalnosci malych i S$rednich
przedsigbiorstw oraz wspierajagce innowacyjnos¢, umiejetnosci
marketingowe i te z zakresu zarzadzania.

Z punktu widzenia kultury zostaty sformutowane obszary,
w ramach ktorych mozliwe jest finansowanie z Europejskiego

Funduszu Rozwoju Regionalnego: obszar turystyki i inwestycji
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w dziedzinie kultury, w tym ochrony dziedzictwa kulturowego
I naturalnego; transnarodowej, transgranicznej i migdzyregionalne;j
wspotpracy majacej na celu trwaty regionalny i lokalny rozwo;j.

Przez pierwsze dziesigciolecia dziatalno$ci zjednoczonej
Europy, kultura nie skupita na sobie zbyt duzej uwagi decydentow.
W roku 1973 powstata Deklaracja o Tozsamos$ci Europejskie;.
Jednak prawdziwy przetom nastapil dopiero w roku 1983, gdy
zostala ogloszona Uroczysta Deklaracja w Sprawie Unii
Europejskiej. Wtedy takze powstat budzet, przeznaczony tylko
I wylagcznie na realizacj¢ inicjatyw kulturalnych. Z tego budzetu
finansowane jest m.in. Europejskie Miasto Kultury. W roku 2000
Krakow dostapil zaszczytu piastowania tegoz tytutu.

W roku 1992 zostal podpisany Traktat o Unii Europejskiej,
w ktorym poszerzono zakres dziatalnosci Unii o kulturg.
Sformutowano trzy cele, ktére maja nada¢ kierunek europejskiej
polityce kulturalnej. Po pierwsze ma ona pozwala¢ rozwijaé si¢
kulturom poszczegdlnych krajow cztonkowskich, szanujac ich
indywidualno$¢ 1 rdéznorodnos¢, roéwnoczesnie jednak ma
promowa¢ wspoélne dziedzictwo kulturowe. Po drugie Unia ma
wspiera¢ 1 umozliwia¢ wymian¢ kulturowa miedzy panstwami
cztonkowskimi oraz zapewnia¢ ramy dla rozwoju wspotczesnej
tworczosci artystycznej. Unia Europejska poza tym ma takze

umacnia¢ wspotprace kulturalng z krajami spoza Unii oraz

20 M. Pudlak , Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego [w] Leksykon
integracji Unii Europejskiej, Warszawa 2003, s. 440.
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organizacjami mi¢dzynarodowymi, ktoére zajmuja si¢ kultura,

sztuka, dziedzictwem kulturowym etc?.

Fundusze unijne na rzecz kultury

Budzet Unii Europejskiej jest aktem prawnym. Umozliwia
on coroczne finasowanie ,o0golu zadan 1 interwencji
wspolnotowych”??. Caty roczny budzet Unii Europejskiej wynosi
ponad 133,8 mld euro. W przeliczeniu jest to ok. 235 euro na
obywatela. Komisja Europejska co roku przedstawia propozycje
rozktadu wydatkow na poszczegdlne programy 1 rodzaje
dziatalnosci. Ostatecznie budzet zostaje zatwierdzony przez
Parlament Europejski oraz Rade¢ Unii Europejskiej. Po wykonaniu
budzetu, do Parlamentu trafia sprawozdanie wykonane przez
Komisje, w ktorym jest przedstawione, w jaki sposob fundusze
zostaly wykorzystane. Wszystko to podlega takze kontroli
Europejskiego Trybunalu Obrachunkowego.

Najwieksza czg$¢ budzetu unijnego przeznaczona jest na
obszar okre§lany mianem Nowe miejsca pracy, spojnosé, badania.
Sa to fundusze przekazywane na ,,zwigkszanie konkurencyjnosci
europejskiej gospodarki i przySpieszenie jej rozwoju oraz na

zapewnienie spojnosci w obrgbie UE”. Spdjnos¢ ta ma si¢

2L A, Etmanowicz , J. Sanetra , (oprac.) Europa Szansa dla Kultury. Polska w
europejskich programach kulturalnych/Europe Chance for Culture. Poland in
the European cultural programmes, wyd. Departament Stosunkoéw
Migdzynarodowych i Integracji Europejskiej, s. 3.

223, Bak , Dziatania Unii Europejskiej na rzecz kultury ...op.cit., 5.85.
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przejawia¢ w wyrdwnywaniu szans 1nierdwnosci mig¢dzy
bogatszymi a ubozszymi obszarami Unii. Sg to wiec fundusze,
z ktérych w duzym stopniu korzysta Polska jako kraj bedacy
jeszcze w tyle za zachodnimi panstwami ,,starej” Unii.

Jesli chodzi o kulture to jest ona uwzgledniana takze
w obszarach edukacja, ksztalcenie, miodziez, polityka regionalna,
polityka audiowizualna i media, na ktére przeznaczane sg jednak
fundusze minimalne w stosunku np. do rolnictwa, srodowiska,
bedacego drugim dominujacym obszarem wydatkowania funduszy

unijnych obok nowych miejsc pracy, spéjnosci, badan®.

Programy unijne zwigzane z kultura

Programy unijne dzialajace w obrgbie kultury majg
motywowac kraje nalezace do Wspodlnoty do wzajemnego poznania
1 popularyzacji kultury 1 historii poszczegdlnych narodow, i grup
etnicznych zyjacych na terenie Europy, zwiekszenia aktywnosci na
plaszczyznie wymiany kulturalnej, opieki i ochrony dziedzictwa
kulturowego Europy oraz stworzenia warunkéw do wymiany
doswiadczen artystycznych, 1 kulturalnych. W poczatkach
powstawaly rdzne inicjatywy zgodne z wyzej wymienionymi
priorytetami jak np. Europa-scena kulturalna, ktoéra miata na celu

wspieranie imprez artystycznych i kulturalnych, w ktorych

2 Budzet Unii Europejskiej, dostepny w:
[http://europa.eu/pol/financ/index_pl.htm (dostep 27 maja 2015]
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uczestniczylyby co najmniej trzy kraje czlonkowskie. Rola
projektow i1 programoéw kulturalnych stopniowo zaczgta zajmowac
coraz wyzsza pozycje w hierarchii priorytetow unijnych. Np.
w roku 1995 sto projektow otrzymato dofinansowanie na tgczng
sume 4,7 mln ecu, w latach 2000—-2004 program KULTURA 2000
(ktéry powstal poprzez przegrupowanie KALEJDOSKOP,
ARIANE i RAPHAEL) otrzymat juz 167 mln.

W oparciu o wyzej] wymienione podstawowe zalozenia
powstaly  trzy  pierwsze programy  Unii  Europejskiej:
KALEJDOSKOP, ARIANE oraz RAPHAEL.

KALEJDOSKOP miat trwa¢ z zatozenia trzy lata, ale po
widocznych sukcesach wjego realizacji, program zostal
przedtuzony o dodatkowy rok. Jego celem byta zacheta do
tworczo$ci artystycznej i kulturalnej oraz popularyzacji kultury
I elementow zycia kulturalnego narodow europejskich. Specjalnie
wspierane byly projekty wprowadzajace innowacyjne rozwigzania
do procesow 1 struktur wymiany oraz wspOtpracy miedzy
panstwami Unii ze wsparciem dla profesjonalnej kadry. Generalnie
zakres programu obejmowal do$¢ szeroko tematyke kultury, jednak
najwiekszy nacisk potozony byt na wspieranie wszelkich inicjatyw,
ktore byty realizowane w oparciu o partnerstwo 1 budowe sieci
wspotpracy oraz takich, ktore polegaly na wspdlnej pracy co
najmniej czterech panstw cztonkowskich. Przyklady projektow,
ktore powstalty dzieki KALEJDOSKOP-owi to Orkiestra Mtodych

I Orkiestra Barokowa Wspolnoty Europejskiej, ktore dawaty szanse
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profesjonalnego wyksztalcenia i praktyki mlodym muzykom oraz
promowaly idee Unii podczas swoich wystepoOw oraz
miedzynarodowych tourne. Przedstawienie statystyk zwigzanych
Z realizacjg tego prekursorskiego programu jest do$¢ imponujgce:
ogotem zrealizowano 518 projektow (1 500 instytucji kulturalnych
korzystajacych z programu, 50 000 artystow, 10 000 widowisk, 600
stazy, 220 seminariow i kolokwiow, 70 festiwali, 10 sieci
kulturalnych zwigkszyto swoja aktywnos$¢) za dofinansowanie
w wysokosci 36,7 min euro.

KALEJDOSKOP  cieszyl si¢  niezwykle  duzym
zainteresowaniem w Polsce. Osiem projektow otrzymato wsparcie
na sume 249 884 ecu w roku 1998 (w 1999 r. program nie objal
krajow Europy s$rodkowo-wschodniej). Byty to: Integracyjne
Warsztaty  Sztuki  Jezioro’98, ,Piesn Kozila”?, XXXIII
Migdzynarodowy Festiwal Muzyka i Sztuki Pigkne ,,Wratislavia
Cantans”, Baltycka Letnia Akademia Muzyki Kameralnej, XXII
Festiwal Ludow Potnocy, The 2nd European Clarinat and
Saxophona Society Conference, Festiwal Szekspirowski oraz Il
Migdzynarodowy Festiwal ,,World Art. Underground” — Wieliczka
’98. Jednym z najwazniejszych elementéw programu dla dziedziny
kultury obecnie bylo wprowadzenie projektu Europejskie Miasto
Kultury oraz Europejskiego Miesigca Kultury (skierowany do
krajow Europy Srodkowo-Wschodniej), ktore wowczas nie mogly
jeszcze ubiega¢ si¢ o miano Europejskiego Miasta Kultury ze

wzgledu na fakt, ze nie byly stowarzyszone ze Wspodlnota
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Europejskg). Od 1991 roku funkcjonuje takze sie¢ majaca
umozliwia¢ wymian¢ do§wiadczen i pomystow pomigdzy Miastami
Kultury. Zaszczyt otrzymania tytutu Europejskiej Stolicy (Miasta)
Kultury miaty juz m.in. Ateny (1985 r. jako pierwsze), Berlin
1988 r., Krakéw 2000 r. (razem z Awinionem, Bergen, Bolonig,
Bruksela, Helsinkami, Praga, Reykjavikiem 1 Santiago di
Compostela), Cork 2005 r. W 1999 r. zapadta decyzja Parlamentu
i Rady Europejskiej o kontynuowaniu pomystu Europejskiego
Miasta Kultury na lata 2005-2019 w ramach programu KULTURA
2000.

Program ARIANE miat funkcjonowa¢ dwa lata, jednakze
Z racji tego, ze nastepny program (KULTURA 2000) miat
rozpocza¢ si¢ dopiero w 2000 roku, postanowiono go takze
przedtuzy¢ o rok. W ramach ARIANE zrealizowano 767 projektow
na sume¢ ok. 11 min euro. Jego cele zostaly sformutowane jako
rozpowszechnianie 1 popularyzacja tworczosci literackiej 1 historii
narodow europejskich; zwiekszenie dostepu obywateli Europy do
tejze tworczosci, m.in. poprzez tlumaczenie dziat literackich,
teatralnych etc.; wsparcie projektoéw wspotpracy realizowanych na
zasadzie partnerstwa w dziedzinie ksigzki i czytelnictwa;
podnoszenie kwalifikacji zawodowych o0sob zajmujacych si¢ ta
dziedzing kultury.

Program skupiat si¢ gldéwnie na wspotpracy wsrdd krajow
cztonkowskich. Zezwalal na rozpowszechnianie dorobku

poszczegbdlnych panstw i regiondw z zachowaniem ich specyfiki
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oraz na rozwdj kontaktéow kulturalnych. Poza tym zachgcat do
m.in. thumaczenia literatury wspolczesnej oraz dramatycznej,
charakterystycznej dla poszczegolnych panstw unijnych ze
specjalnym uwzglednieniem dziet powstatych w jezykach mniej
popularnych we Wspolnocie. Program zajmowal si¢ roéwniez
promowaniem dziel opowiadajacych o historii i kulturze narodéw
europejskich oraz na stworzeniu mozliwosci budowy sieci
wspotpracy lub partnerstwa w roznych dziedzinach (edukacji,
podnoszeniu  kwalifikacji, badaniach naukowych, studiach).
W ramach ARIANE 80-ciu autorow piszagcych w mniej
popularnych jezykach europejskich moglo wypromowac swoje
dzieta. Zrealizowano 60 projektow, w ktorych uczestniczyty
biblioteki 1 inne instytucje zajmujace si¢ literaturg 1 czytelnictwem;
900 tlumaczy wzigto wudziat w stypendiach i pobytach
zagranicznych w 15 kolegiach europejskich.

Program RAPHAEL miat zakonczy¢ si¢ z dniem 31 grudnia
2000 roku, jednakze skrocono go o rok, by nie pokrywat si¢
z KULTURA 2000. Na jego realizacj¢ przewidziano 30 miln euro.
Nadrzgdnym celem projektu bylo stworzenie sieci i przestrzeni do
wymiany doswiadczen i1 technik badawczych umozliwiajacych
opieke nad dziedzictwem kulturowym Europy, sposoby restauracji,
konserwacji i waloryzacji oraz promocja specyfiki kulturowej
poszczegdlnych krajow 1 narodéw z podkresleniem czesci
wspolnych. Poza tym program odnosit si¢ réwniez do zwigkszenia

mozliwosci dostgpu spoteczenstwa do dziedzictwa narodow
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W wymiarze europejskim, zachecajac dzieci, miodziez, osoby
niepelnosprawne,  jak  réwniez  mieszkancow  Srodowisk
peryferyjnych do aktywnego uczestnictwa w jego odkrywaniu
i ochronie oraz do wzigcia pod uwage zagadnien dziedzictwa
kulturowego w innych programach i polityce wspolnotowej, jak
rowniez zacheta do wspotpracy z panstwami trzecimi i wlasciwymi
organizacjami mi¢dzynarodowymi.

W ramach dziatalnosci RAPHAEL-a powstaty Europejskie
Laboratoria Dziedzictwa, ktorych utworzenie stawato si¢ konieczne
w przypadku prac restauracyjnych obiektow o szczego6lnej wartosci
historycznej i/lub architektonicznej dla Europy. Finansowanie Unii
moglo wynosi¢ nawet 50% catej sumy projektu, z tym Ze nie mogla
to by¢ suma wyzsza, niz 250 000 euro. Program RAPHAEL
wspomogl takze dzialalno$¢ 1 rozwoj sieci tematycznych lub
partnerskich na  kilku obszarach: innowacyjnosci, czyli
skupiajacych sie na nowoczesnych rozwigzaniach
technologicznych w kwestiach renowacji, restauracji i ochrony
dziedzictwa; edukacji 1 ksztalceniu profesjonalistow w tych
dziadzinach oraz na obszarze wymiany know-how i informacji.
W ramach RAPHAEL w latach 1997-1999 zrealizowano 225
projektow, W ktorych wzigto udzial ok. 1000 podmiotéw
funkcjonujacych w sferze kultury.

W Polsce zrealizowano, dzigki funduszom z programu
RAPHAEL w wysokosci 82 1666 euro, konserwacje oltarzy i rzezb

z okresu baroku w Klasztorze 0O.0. Karmelitow Bosych
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W Przemyslu oraz renowacje¢ i konserwacje, barokowego, kosciota
w Klasztorze 0O.0. Franciszkanow w Kalwarii Pactawskie;j.
Centralne Muzeum Morskie w Gdansku zostalo z kolei dotgczone
do projektu NAVIS, ktory polegal na utworzeniu bazy danych
0 zabytkach szkutnictwa do konca XII w. oraz promowaniu portow
Europy i krajéow Morza Srédziemnego?.

KULTURA 2000 byt programem wspdlnotowym,
funkcjonujagcym w latach 2000-2004. Zastgpit on programy
KALEJDOSKOP, ARIANE i RAPHAEL. Catkowity budzet na
realizacje celow uwzglednionych w KULTURA 2000 wynosit 167
mln euro. Uczestniczyly w nim kraje 15-stki, Islandia, Norwegia
i Lichtenstein oraz panstwa Europy Srodkowo-Wschodniej,
stowarzyszone z UE: Bulgaria, Czechy, Estonia, Litwa, Lotwa,
Rumunia, Stowacja, Stowenia, Wegry 1 Cypr. Polska rowniez byla
jego pelnoprawnym uczestnikiem, aczkolwiek zaczat on dziata¢ na
terenie kraju dopiero od 1 stycznia 2001 roku, poniewaz wczesniej
nie bylo jasne, czy Polska nie zostanie jedynie partnerem
programu. Dozwolone byly takze projekty z innymi, niz
wymienione panstwami, poprzez zawarcie umow o stowarzyszeniu
lub wspotpracy w dziadzinach kultury i sztuki oraz z organizacjami
migdzynarodowymi np. UNESCO. Do podstawowych celow
okreslonych w programie, nalezy: ,,promowanie i rozwoj dialogu

kulturalnego mig¢dzy krajami Europy, promowanie réznorodnos$ci

24 K. Waluch , Polityka kulturalna Unii Europejskiej, Wydawnictwo Naukowe
Novum, Ptock 2004, s. 27-51.
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kulturalnej, poszanowanie europejskiego dorobku kultury i tradyciji,
zwigkszanie dostepu spoleczenstwa do doébr kultury”. Poza tym
program miat si¢ skupi¢ na promowaniu historii Europy, wymianie
artystycznej (zwlaszcza wsrod 0sOb mtodych
I niepelnosprawnych), rozpowszechnianiu innowacyjnych form
ekspresji, respektowaniu roli kultury na plaszczyznie socjalno-
-ekonomicznej, wsparciu dialogu panstw UE z krajami trzecimi.
Parlament Europejski wraz z Rada Europejska, podjety decyzje
0 sposobach realizacji celdéw programowych.
Wydzielono trzy grupy dziatan:
| - specjalne eksperymentalne, innowacyjne,
Il - zintegrowane  wsparte  wieloletnimi  porozumieniami
0 wspotpracy kulturalnej,
Il - specjalne imprezy kulturalne o zasiggu europejskim lub
migdzynarodowym.

Projekty zaliczane do pierwszej grupy, musialy speknic
warunek zaangazowania co najmniej trzech panstw a porozumienia
nie mogg by¢ zawierane na okres dtuzszy, niz rok (w specjalnych
przypadkach istniala mozliwos$¢ przedtuzenia o dwa lata), a dotacja
ze strony Unii nie moze przekroczy¢ 60% calego budzetu projektu
(50 tys. — 150 tys. euro/rok trwania projektu).

W projektach powinny byly zosta¢ uwzglednione takie cele jak:
» ulatwienie dostgpu do kultury (przy uwzglednieniu specyfiki
regionalnej, spotecznej i1 kulturowej oraz potrzeb mlodziezy

I niepelnosprawnych),
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» rozwijanie i upowszechnianie nowych form ekspresji
w ramach muzyki, sztuk scenicznych, performance, sztuki
wizualnej, fotografii, architektury, literatury, czytelnictwa,
dziedzictwa kulturowego z uwzglednieniem krajobrazu
kulturalnego i dziatan kulturalnych dzieci,

» zwigkszenie dostepu do ksigzek i promocja czytelnictwa (takze
szkolenia w tym zakresie),

> konserwacja,  zabezpieczenia  ipromocja  dziedzictwa
kulturowego o znaczeniu ogdlnoeuropejskim,

» wspieranie tworczo$ci multimedialnej,

» wspieranie akcji na rzecz integracji spolecznej (zwlaszcza
w srodowiskach mtodych ludzi),

» budowa wiezi wspotpracy z panstwami spoza Unii,

» promowanie  rozpowszechniania  imprez  kulturalnych,
wykorzystujacych nowe technologie spoteczenstwa
informacyjnego.

Druga grupa, czyli porozumienia o wspotpracy kulturalnej
musialy spelni¢ inne wymagania. Przede wszystkim musiato
W nich uczestniczy¢ co najmniej pigé panstw a ich okres trwania
moze wynosi¢ do trzech lat. Co wazne, grant unijny nie musiat by¢
wykorzystany jedynie na wskazany projekt, ale takze na wydatki
poniesione w ramach przygotowania wieloletniej, ciagtej
wspolpracy. Podobnie jak w pierwszej grupie projektow, grant nie
mogt stanowi¢ wiecej, niz 60% budzetu projektu (do 300 tys.

euro/rok). Cele projektu miaty by¢ realizowane poprzez:
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» umozliwianie wigkszej mobilnosci ludziom kultury i artystom,

» zwigkszenie tym samym wymiany artystycznej miedzy

>
>

>

panstwami,

koprodukcj¢ np. filméw czy wystaw,

szkolenia oraz umozliwianie wymiany doswiadczen zaré6wno
akademickich jak i praktycznych,

podnoszenie $wiadomosci o kulturze europejskiej poprzez
upowszechnianie dobr kultury i dziel sztuki,

wspieranie wszelkich projektow naukowych, badawczych etc.,
mogacych pozytywnie wptyna¢ na zwigkszenie §wiadomosci
kulturalnej na obszarze Europy,

promowanie nowoczesnych technologii,

wsparcie dla projektow majacych na celu podkreslenie
kulturalnej réznorodnosci 1 wielojezycznosci,

wzajemnej $wiadomosci historii, korzeni panstw i narodow.

Projekty z  trzeciej  grupy  programowej  zostaly

scharakteryzowane dos¢ lakonicznie, pozostawiajac przestrzen na

rozne formy dziatania. Mialy to by¢ akcje majace na celu

wzmocnienie wi¢zi migdzy mieszkancami Europy, ale réwniez

wskazywa¢ na specyfikg, kulturowa. Realizacja nastgpowata

poprzez:

>

>

imprezy towarzyszace Europejskiej  Stolicy  Kultury
I Europejskiego Miesigca Kultury,

sympozja o tematyce dialogu kultury w UE i na swiecie,
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» organizowanie innowacyjnych imprez niosacych silne
przestanie, dostepnych dla szerokiej publicznosci, szczegodlnie
dotyczacych dziedzictwa kulturalnego, historii europejskiej
oraz laczacych edukacje, kulturg i sztuke,

» wspieranie 1 promowanie mlodych talentdow poprzez np.
udzielanie stypendiow i przyznawanie nagrdd.

Granty nie mogly wynosi¢ wigcej, niz 60% budzetu projektu
i ich warto$¢ sytuowata si¢ na poziomie 150 tys. — 300 tys. euro/rok
trwania. Jedynie projekty z pierwszej grupy (zwigzane z ESK
I EMK) otrzymywaly dofinansowanie w kwotach 200 tys. — 1 min
euro/rok trwania.

Beneficjentami catego programu KULTURA 2000 zostaty
wyznaczone same panstwa uczestniczgce oraz ich administracja,
jednostki posiadajace osobowos¢ prawng oraz organizacje non-
-profit i pozarzadowe. Monitorowaniem programu zajmowala si¢
Komisja Europejska, ktéora zobowigzana byla przedstawiad
corocznie krotkie raporty przed Parlamentem Europejskim, Rada
Unii Europejskiej 1 Komitetem Regionéw. W roku 2002 zostat
przedstawiony szczegblowy raport tym instytucjom oraz
Komitetowi  Spoteczno-Ekonomicznemu. Po  zakonczeniu
programu Komisja musiala przedstawi¢ raport finalny

z caloksztattu przebiegu programu.®

% Programy wspélnotowe — KULTURA 2000 dostepny w:
[http://www.cie.gov.pl/fundusze/wspolnotowe/2kultura2000.html (dostep 29
maja 2015]
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Wedlug danych Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, Polska obecnie moze korzysta¢ ze srodkéw unijnych
w ramach nastepujacych programow: Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko, Funduszu Wymiany Kulturalnej,
Programu Kultura, Mechanizmu Finansowego EOG i Norweskiego
Mechanizmu Finansowego oraz Programu Europa dla Obywateli.

Xl Priorytet Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko brzmi Kultura i dziedzictwo kulturowe. Jego cele
zostaty sformutowane w nastepujacy sposob:

» podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski i jej regionow
poprzez rozw0j infrastruktury technicznej przy réwnoczesnej
ochronie i poprawie stanu srodowiska i zdrowia,

» zachowanie tozsamosci kulturowe;j

» rozwijaniu spdjnosci terytorialne;.

W bardziej szczegdélowym ujeciu program ma za zadanie
umozliwia¢ realizacj¢ projektow dotyczacych  zachowania
I ochrony obiektéw o wartosci kulturowej na plaszczyznie
ponadregionalnej, poprawe stanu istniejgcej infrastruktury kultury
(o charakterze ponadregionalnym) oraz objecie dofinasowaniem
infrastruktury — szkolnictwa wyzszego. Poza tym program
uwzglednia wsparcie infrastruktury Kkultury 1 szkolnictwa
artystycznego oraz ochron¢ dziedzictwa kulturowego o znaczeniu
europejskim 1 $wiatowym, w tym szczeg6lnie zabytkow wpisanych
na Liste Swiatowego Dziedzictwa Kulturalnego i Naturalnego

UNESCO oraz uznanych przez Prezydenta RP za pomniki historii.
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Do konca 2010 roku, podpisano lacznie 56 uméw w ramach
programu, na sume¢ ponad 3 mld zt.

Do realizowanych projektéw nalezg m.in. remont
i przebudowa Opery Le$nej w Sopocie (dofinansowanie
w wysokosci 28 068 663,00 zt), stworzenie Europejskiego Centrum
Numizmatyki Polskiej w Muzeum Narodowym w Krakowie
(19661 968,32 zI), budowa sali koncertowej dla celow
dydaktycznych Akademii Muzycznej w Lodzi (29 098 574,41 zt)
czy zorganizowanie Muzeum Warszawskiej Pragi
(15 000 000,00 zt).

Celem nadrzgdnym Funduszu Wymiany Kulturalnej jest
»Zwigkszenie spojnosci spolecznej 1 ekonomicznej w ramach
Europejskiego Obszaru Gospodarczego”, poprzez dzialania
w dziedzinach sztuk wizualnych i plastycznych, muzyki i sztuk
scenicznych, literatury, archiwistyki, zarzadzania kulturg etc.
pomiedzy Polska a tzw. darczyncami. Panstwami.

Darczyncami s3 Norwegia, Islandia oraz Lichtenstein. Na
realizacj¢ tego projektu przeznaczono w 2007 roku kwote
4 444 444 euro (z czego 90% wktad byt ze strony Mechanizmu
Finansowego EOG oraz Norweskiego mechanizmu Finansowego
a 10% z budzetu panstwa polskiego). W 2009 r. panstwa —
darczyncy podjety decyzje o zwigkszeniu funduszu o kwote
5 515 068 euro.

Projekty, ktore skorzystaly z dofinansowania ze strony

Funduszu to np. ,,NorPol Bridge — muzyczne zderzenie kultur”
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czyli cykl koncertow jazzowych w Stuzewskim Domu Kultury
w Dzielnicy Mokotéw m.st. Warszawy, ,,Shaping Time” polsko-
-norweski przeglad sztuki video i seminarium Videoart Session
w Lodzi, Migdzynarodowe Kursy Muzyczne w Lancucie czy
wdrozenie platformy internetowej Archiwa fotograficzne — teoria
I praktyka.

Program Kultura (2007-2013) to program unikatowy Unii
Europejskiej, poniewaz jako jedyny byt dedykowany bezposrednio
instytucjom kultury. Dofinansowania w ramach tegoz programu
byly mozliwe jednak tylko dla projektow na poziomie europejskim.
Kwoty przyznawane wahaty si¢ od 2 000 euro (jednorazowo) do
500 000 euro (roczne dofinansowanie). Centralng instytucja
odpowiadajgcg za wdrozenie programu byta Agencja Wykonawcza
ds. Edukacji, Kultury i Sektora Audiowizualnego, natomiast
w krajach cztonkowskich funkcjonowaly Punkty Kontaktowe ds.
Kultury.

Cele szczegdtowe sformutowane byty w nastgpujacy sposob:
» wspieranie ponadnarodowej mobilno$ci 0s6b dziatajgcych
w sektorze kultury,
» wspieranie ponadnarodowego obiegu dzial oraz wyrobow
artystycznych i kulturalnych
» wspieranie dialogu migdzykulturowego.
Jednym z projektow zrealizowanych w ramach programu byt
Bibliotheca Sonas, ktory dotyczyt konserwacji i popularyzacji

zabytkow muzycznych. Miato to si¢ odbywaé poprzez wystawy
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wedrujace, koncerty, wernisaze oraz ekspozycje za pomocg stron
internetowych. Zabytki muzyczne znajdujace si¢ w bibliotekach
i archiwach krajow uczestniczacych w projekcie byly poddawane
restauracji, konserwacji 1 digitalizacji. W Polsce skorzystata
z projektu Biblioteka Uniwersytetu Wroctawskiego, dla ktorej
zostat  zakupiony skaner wielkoformatowy, umozliwiajacy
digitalizacje materiatbw nutowych, graficznych i rekopisow.
Podczas wdrazania projektu zostala zainicjowana wspoOlpraca
z ekspertami  zajmujacymi si¢ digitalizacja zasobow Biblioteki
Uniwersyteckiej w Grazu, ktorzy wsparli wiedza i do§wiadczeniem
realizacj¢ projektu w Polsce.

W okresie od 1 maja 2004 r. do 30 kwietnia 2009 r. Polska
mogta korzysta¢ takze z Mechanizmu Finansowego EOG oraz
Norweskiego Mechanizmu Finansowego. Fundusze te, zostaly
udostepnione na podstawie Umowy o Rozszerzeniu Europejskiego
Obszaru Gospodarczego z 2003 roku. W ramach mechanizmow
Polska mogla wykorzysta¢ taczng sume¢ 533,6 mln euro. Jeden
Z dziesigciu obszaréow priorytetowych dla Polski, odnosit si¢ do
kwestii kultury i1 zostat okre§lony w nastgpujacy sposob:

» ochrona kulturowego dziedzictwa europejskiego (w tym
transport publiczny i odnowa miast),

» zachowanie i odbudowa dziedzictwa kulturowego o znaczeniu
europejskim wraz z jego otoczeniem

» wykreowanie narodowych produktow turystyki kulturowej

w historycznych miastach Polski.
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Poczatkowo przeznaczono na ten obszar 13,1% calo$ci
funduszy (czyli 70 min euro). Ostatecznie jednak zwigkszono
kwote w wysokosci 15,8% calej puli dla Polski (88,4 mln euro).
Przyktadem projektu zrealizowanego dzicki Mechanizmowi
Finansowemu EOG oraz  Norweskiemu  Mechanizmowi
Finansowemu byl ,,Gingcy zabytek — ratowanie Sanktuarium
w Swietej Lipce”. Dzigki grantom przeprowadzono (w latach
2008-2011) kompleksowa konserwacj¢ i modernizacje elewacji
kosciota i kruzgankéw a takze zabytkowych malowidel, rzezb,
detali kamieniarskich, oftarza gltownego, organoéw, dachow
| witrazy. Fundusz zapewnit wktad finansowy w wysokosci 85%
calosci dofinansowania (2 097 943 euro)?.

Program FEuropa dla Obywateli skierowany byt do
mieszkancow Unii w celu pobudzenia ich aktywnosci oraz
zwigkszenia zaangazowania we wspoélne projekty. Okres trwania
programu to lata 2007-2013 a pula przeznaczona na jego realizacje¢
wynosita 215 mln euro. Do celow szczegdlowych programu
nalezato:

» gromadzenie cztonkow spolecznosci lokalnych z catej Europy
W celu wymiany do§wiadczen, opinii 1 wartos$ci,

» wspieranie dziatan, debat i refleksji na temat obywatelstwa
europejskiego i demokracji przy wspolpracy z europejskimi

organizacjami spoteczefistwa obywatelskiego,

% Programy Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego dostepne w:
[http://www.mkidn.gov.pl/pages/strona-glowna/finanse/programy-
ministra/programy-mkidn-2011.php [dostep 30 maja 2015]
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» przyblizanie Europy obywatelom poprzez propagowanie
europejskich wartos$ci 1 osiggnie¢ z zachowaniem pamigci o jej
historii,

» zachecanie obywateli i organizacji obywatelskich we
wszystkich krajach do wzajemnych kontaktow, umacniajacych
dialog miedzykulturowy (jedno$¢ w ré6znorodnosci),

» budowanie wi¢zi migdzy obywatelami ,,starej” UE a nowymi
cztonkami UE”.

Co cickawe, program ten formulowat takze priorytety
roczne. Na przyktad rok 2010/2011 poswigcony zostat hastom
Przysztos¢ UE i jej wartosci podstawowe (z racji obchodow 60.
rocznicy powstania Deklaracji Schumana), Aktywne obywatelstwo
europejskie — partycypacja i demokracja w Europie jako ze rok
2011 Rokiem Wolontariatu), Dialog miedzykulturowy, Jakos¢ Zycia
Europejczykow: zatrudnienie, spojnosc¢ spoteczna i zrownowazony
rozwdj oraz Skutki polityki UE dla spoleczenstw?'.

Jesli chodzi z kolei o Niemcy 1 uczestnictwo
w pozyskiwaniu funduszy unijnych, to jest ono raczej znikome.
Z racji innych warunkéw historycznych, gospodarczych
I rozwojowych, kladziony jest wigkszy nacisk na wspotprace
z Unig 1 innymi panstwami oraz tworzenie wspdlnych projektow.
Przyktadem takiej aktywnosci jest Stiftung Genshagen, ktora jest
fundacja wspierajaca kulturalng i polityczng wymiang pomiedzy

27 prezentacja Programu Europa dla Obywateli dostepne w:
http://www.eyropadlaobywateli.pl/index.php?option=com_content&view=article
&id=146&Itemid=78 [dostep 04 czerwca 2015]
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Niemcami, Francja i Polska. Stanowi forum, na ktorym mozliwa
jest dyskusja o stanie, doswiadczeniach i pracy w obszarach kultury
i sztuki. Fundacja realizuje unijny postulat ,dialogu
miedzynarodowego”. Poza tym fundacja postanowita skupic¢ si¢
takze na sposobach integracji i wzmozeniu zainteresowania oraz
zaangazowania w projekty kulturalne grup spotecznych wciaz
niestety pomijanych czy wykluczanych z ré6znych przyczyn z zycia
kulturalnego (zwtaszcza osoby o tle migracyjnym)Z.

Kolejnym programem mocno wspieranym, zardwno przez
rzad niemiecki jak i przez Uni¢ Europejska jest projekt Europeana,
ktora jest biblioteka europejska dostgpng online. Od roku 2008
funkcjonuje umozliwiajac kazdemu dostgp do ksigzek, map,
obrazéw oraz filmow. Tylko w pierwszym dniu dzialalnosci
platforme odwiedzilo do 20 mln uzytkownikéw w ciggu godziny.
Niemiecki wkitad w Europeang to Deutsche Digitale Bibliothek
(Niemiecka Biblioteka Cyfrowa)?.

Rzad niemiecki jest zaangazowany rowniez w aktywnosci
zwigzane ze wspieraniem tworcow, zwlaszcza pisarzy, by
podkresli¢ znaczenie ich pracy i1 dorobku dla kultury Europy,
poniewaz ,tylko ten kto zrozumie literatur¢ innych krajow,

zrozumie ich kulture”. W roku 2008 zostala po raz pierwszy

28 Bundesregierung-Beauftragter fiir Kultur und Medien dostepny w:
http://www.bundessregierung.de/webs/Berg/DE/Bundessregierung/Beauftragterf
uerKulturundMedien/ beauftragter-fuer-kultur-und-medien.html [dostep
04 czerwca 2015]

2 Europeana dostepny w: [http://www.europeana.eu/portal/aboutus.html [dostep
04 czerwca 2015]
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przyznana niemiecko-francuska Nagroda Literacka im. Franza
Hessela. Nagroda ta zostata przyznana dwom autorkom — po jednej
z obu krajow. Warunkiem nominacji do konkursu bylo wydanie
dziata w danym roku oraz w innym, niz w oryginale, jezyku. Ma to
przyczyni¢ si¢ do poglebiania i aktywizowania wspolpracy oraz
wymiany literackiej miedzy Niemcami i Francja. Nagroda jest
dotowana w wysokosci 10000 euro i przyznawana przez
niezalezng, niemiecko-francuskg komisj¢. Poza tym przyznawana
jest Niemiecko-Wtoska Nagroda dla wyrdzniajacego —si¢
thumaczenia z jezyka niemieckiego na wloski lub odwrotnie.
Wynosi ona rowniez 10 000 euro iprzyznawana jest w dwoch
kategoriach: dla najlepszego tlumaczenia oraz dla najlepiej
zapowiadajacego si¢ tlumacza mtodego pokolenia. Poza tym
mozliwe jest uhonorowanie nagrodg specjalng za catoksztatt pracy

i dorobek zycia®.

Zakonczenie

Udziat Niemiec i Polski w Unii Europejskiej 1 w jej
programach jest rézny oraz rozne s3a i byly oczekiwania 1 wizje
wobec funkcjonowania we wspolnocie. Jak okreslit to Rudolf von
Thadden, Niemcy raczej pragng doprowadzenia do ,,porozumienia
europejskiego [...] relatywizacji i przezwycig¢zania narodowych

granic 1 kontur6w”, natomiast Polska wigze z Europa nadzieje na

%0 Bundesregierung-Beauftragter fiir Kultur...op.cit
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,»wicksza ochrone, bezpieczenstwo, ale takze perspektywe na
wiekszy dobrobyt”. Mimo wszystko, oba kraje taczy przynaleznos¢
do jednej, europejskiej wspolnoty wartosci i kultury>?.

Metoda kooperacji jest skutecznym narzgdziem wspotpracy
w dziedzinie kultury. W przysztosci powinna by¢ wzmacniana
dzicki odpowiednim metodom pracy. Zorganizowany dialog
W dziedzinie kultury koncentruje si¢ wokot grup tematycznych
tworzonych przez stowarzyszenia, instytucje europejskie jak i przez
Europejskie Forum Kultury.

Wizja Europy 2020 polega na inteligentnym,
zrbwnowazonym rozwoju opartym na wiedzy, innowacji,
wzajemnym wspieraniu 1 koordynowaniu dziatan

z uwzglednieniem og6lnych praw ogladu procesu wdrazania.
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Streszczenie

Tematem jest analiza dzialalno$ci instytucji kultury
w dwoch panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej: w Polsce
I w Niemczech. Przedstawiona zostaje polityka kulturalna Niemiec
oraz Polski. Pokazane zostaja réznice w organizacji tej polityki.
Szczegdlna uwaga zwrocona jest na miejsce kultury w dziataniach
Unii Europejskiej w formie projektow, programow i funduszy.
Sytuacja kultury w Polsce zmienita si¢ po przemianach
ustrojowych w roku 1989. Nowe wytyczne dotyczace organizacji
i finansowania kultury oraz dziedzin z nig zwigzanych zostaty
ogloszone w roku 1993. Stwierdzaja one, ze panstwo powinno
utatwi¢ instytucjom kultury odnalez¢ si¢ na wolnym rynku
I chroni¢ dorobek kulturowy. Naczelnym organem zajmujacym si¢
realizacja zatozen polskiej polityki kulturalnej jest Ministerstwo
Kultury i Dziedzictwa Narodowego. W Niemczech nigdy nie
istniato Federalne Ministerstwo Kultury. W roku 1998 zostat tam
powotany urzad Pelnomocnika Rzadu Federalnego ds. Kultury
i Mediéw zajmujacy sie polityka kulturalng oraz wspieraniem
finansowym instytucji kultury. Reprezentuje on rowniez niemiecka
kultur¢ na arenie migdzynarodowej. W Niemczech zaréwno na
poziomie federalnym, krajow zwigzkowych i gmin dziatajg organy
zajmujace si¢ sprawami kultury. Przedstawienie zagadnienia

instytucji kultury w Polsce i w Niemczech oddaje zrdéznicowanie
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I odrgbne, charakterystyczne dla nich sposoby funkcjonowania,

z uwzglednieniem potrzeb i probleméw oraz kierunkéw rozwoju.

Stowa Kkluczowe: polityka kulturalna, instytucje kultury, dorobek

kulturalny, dziedzictwo kulturowe, programy unijne

Summary

The subject is the analysis of cultural institutions activities
in two European Union states: Poland and Germany. Cultural
policy of these two countries has been demonstrated.

Also the differences between these two countries have been
analysed . Special emphasis has been put on the place the cultural
activities of the European Union occupy in the form of projects,
programmes and funds. The place of culture in Poland has changed
after 1989. New procedures concerning the organization and
financing of culture as well as areas connected with culture were
announced in 1993. They state that each country should facilitate
all actions the cultural institutions to find themselves in a free
market and to protect their heritage. The head body responsible for
the implementation of the procedures in Poland is the Ministry of
Culture and National Heritage. In Germany a similar institution
like Federal Ministry of Culture, has never existed. In 1998
a position of Federal Government Plenipotentiary for Culture and

Media was created to be responsible for the cultural policy and
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financial support of the institutions of culture. This person also
should represent the German culture worldwide. In Germany on
both federal and community levels special bodies in charge of
cultural matter operate. Comparison of cultural institutions in
Poland and Germany, reflects their different character and specific
method of functioning, to meet the specific requirements and

directions of development.

Keywords: cultural policy, institutions of culture, achievements of

culture, cultural heritage, European Union programmes
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Kamil Waligora

Uniwersytet w Biatymstoku

KULTURA A KONSUMPCJA. WPLYW WZROSTU
GOSPODARCZEGO NA SPOLECZENSTWA
PANSTW BRICS

Wstep

Panstwa grupy BRICS (Brazylia, Rosja, Indie, Chiny, RPA)
w ostatnich dekadach XX wieku i1 na poczatku XXI nalezaly do
grupy gospodarek najszybciej rosngcych, do tzw. emerging
markets!. Gospodarki tych panstw ze wzgledu na potencijat (ludzki,
terytorialny) w istotnym stopniu oddziatywaty na ksztalt
owczesnego swiata. Przesuniecie w tak krotkim (w stosunku do lat
dotychczasowej bytnosci cztowieka) okresie setek milionow ludzi
z grupy najbiedniejszych do klas zamozniejszych w potaczeniu
z casusem ,globalnej wioski”? doprowadzito do modyfikacji
dotychczasowego modelu kulturowego w tak odmiennych

I odlegtych geograficznie warunkach.

1 Center for Knowledge Societies, Emerging Economy Report, dostep online, tytut
dostepu: http://cks.in/portfolio-item/emerging-economy-report/, (Dostep: 15.06.2015 r.).
2 McLuhan M., The Gutenberg Galaxy, University of Toronto Press, Toronto 1962, s. 32.
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Ewolucja, ktéra dotyczy ok. 42 procent populacji Ziemi®
zachodzi bardzo dynamicznie w wyniku wielu procesow. Ich
podiozem jest wzrost oczekiwan ludzi, prowadzacy do wzrostu
konsumpcji. T¢ mozna zobrazowa¢ m.in. przy pomocy PKB per
capita. Dotychczasowe modele, styl zycia, bedace wynikiem wielu
doswiadczen, tradycji, ulegaja zmianom. Kazde kolejne pokolenie
funkcjonuje w nowych warunkach materialnych, w nowej
zinformatyzowanej rzeczywisto$ci. Moze wigcej 1 wie wigcej
0 tym, co jest wokot.

Celem artykulu jest ukazanie wplywu wzrostu
gospodarczego, ktory byt udziatem BRICS w latach 1990-2010 na
zmiany  kulturowe w  tych  spoteczenstwach.  Analizg
przeprowadzono, korzystajac z doswiadczen Geerta Hofstedego —
jednego z najbardziej znanych badaczy kultur, ktéry w wyniku
wieloletnich analiz réznych grup spotecznych stworzyt wymiary
kultury, udoskonalane 1 rozszerzane przez jego uczniow
i nasladowcow®. Zamiarem autora jest zweryfikowanie zalozenia,
iz wraz ze wzrostem PKB per capita ulega zmianie dotychczasowy
model kulturowy. Pos$rednim celem jest wskazanie kierunku zmian

w ramach poszczegdlnych wymiarow kultury.

8 Global Bank, Data: Countries and Economies, dostep online, tytut dostepu:
http://data.worldbank.org/country, (Dostep: 02.06.2015 r.).

4 Oficjalna strona internetowa fundacji Profesora Geerta Hofstedego, dokument
elektroniczny, tytut dostepu: http://geert-hofstede.com, (Dostep: 14 czerwca 2015 r.).
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W badaniach wykorzystano do$wiadczenia G. Hofstedego
i jego uczniéw, w tym m.in. Misho Minkova i Henka Vinkena®. To
w ich wyniku powstaly kolejne aktualizacje dotychczasowych
badan. Poza tym, w artykule wykorzystano dane m.in. Banku
Swiatowego, = Migdzynarodowego  Funduszu ~ Walutowego.
Literatura polska 1 obcojezyczna pozwolita na weryfikacje
przyjetych zatozen.

W trakcie rozwazan przyjeto, iz wzrost PKB 1 PKB per
capita prowadzi do wzrostu klasy S$redniej i wyzszych klas
spotecznych. Przechodzenie spoteczenstwa z warstw najubozszych,
poparte wigkszymi mozliwosciami dochodowymi prowadzi do
wzrostu konsumpc;ji. Globalizacja doprowadzita do
rozprzestrzeniania si¢ wzorcow kulturowych — przede wszystkim
w zakresie modelu konsumpcji. Potaczenie dostgpu do informacji
wraz ze wzrostem  dochodow  prowadzi do  zmiany
dotychczasowego modelu kulturowego danego spoteczenstwa.

W  pierwsze] czesci artykulu skupiono uwage na
podstawowych pojeciach, jak réwniez na zdefiniowaniu wymiaréw
kultury wg klasyfikacji Hofstedego. W drugiej zwrocono uwage na
wzrost gospodarczy i1 wynikajaca wprost z niego zmiang w zakresie
konsumpcji. Wyjasniono réwniez zainteresowanie panstwami
BRICS 1 wystepujacym w $wiecie fenomenem tworzenia blokow

wspolpracy miedzynarodowej.

5 Prywatna strona Profesora Geert’a Hofstede’go — dane, dokument elektroniczny, tytut
dostepu: http://geerthofstede.eu/vsm-08, (Dostep: 15 czerwca 2015r.).
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W trzeciej czes$ci artykulu przegladem objeto panstwa
BRICS pod wzgledem wskaznikow odpowiedzialnych za wzrost
gospodarczy 1 konsumpcj¢, w porOwnaniu do zmian, jakie w tych
panstwach zaszly w ostatnich dziesigcioleciach. Ostatecznie
poréwnano te zmiany z wymiarami kultury Hostedego. Ostatecznie
wskazano, jak moga przebiega¢ zmiany kulturowe w kolejnych
dekadach.

Tematyka kultury w aspekcie ekonomicznym wymaga
wprowadzenia definicyjnego. Zaréwno kultura, jak i gospodarka to
obszary rozlegte, na temat ktorych powstato wiele publikacji. Tak
wiec na poczatku nalezy nakresli¢ ramy, w jakich beda prowadzone

dalsze rozwazania.

Wprowadzenie definicyjne

Globalizacja nie jest procesem nowym. Od momentu
rozprzestrzeniania si¢ wiedzy, powielania pewnych wzorcéw
w skali swiata mozna mowi¢ o jej wystgpowaniu. W roéznych
okresach zmieniat si¢ jedynie jej kierunek i natezenie. Od czaséw
Wielkich Odkry¢ Geograficznych przez kilka kolejnych wiekow
przewazaty kultury panstw europejskich. To one dominowatly
rdzenng ludno$¢ 1 zawlaszczaty nowe obszary. W XX wieku sita
oddziatywania przesunela si¢ w kierunku Ameryki Péinocne;.
USA, ktore po II wojnie $wiatowej staly si¢ przeciwwaga dla

ZSRR, a nastgpnie po okresie Zimnej] Wojny hegemonem,
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zdominowaty  kulturowo  $wiat.  Przedstawiciele  innych
spoteczenstw chcieli zy¢ w USA, a jezeli nie bylo to mozliwe, to
powielali amerykanski styl zycia. American dream stal si¢
marzeniem ludzi z réznych stron $wiata®.

Koniec XX wieku — wzrost azjatyckich gospodarek —
zwiastuje  zmiang  kierunku  globalizacji.  Dotychczasowi
nasladowcy wecielajg si¢ w rolg liderow. Globalizacja stwarza wiele
mozliwosci, jak i kreuje zagrozenia rozwojowe’. Jest zarazem
procesem wielowymiarowym i bardzo zywiotowym?®. Globalizacja
jest pojeciem odnoszacym si¢ do wielu zjawisk, procesow,
ptaszczyzn zycia spotecznego i1 gospodarczego. Dotyka kultury
I stylu zycia ludzi. Oznacza wzrost roznego rodzaju potaczen,
powigzan, niesymetrycznych oddziatywan. Dotyczy ro6znych
dziedzin zycia, poczynajac od kultury masowej, poprzez finanse,
migracje, po bezpieczenstwo, w tym utrzymanie pokoju’.
W wyniku $cierania si¢ réznych wzorcéw, dochodzi do
czeSciowego splaszczania poszczegélnych kultur 1 powielania
WZOrcow, ktore uznawane s powszechnie za
najciekawsze/najlepsze.

Globalizacja jest aktywatorem i dynamizatorem pewnych

proceséw w skali §wiata. Rozprzestrzenianie si¢ nowych sposobow

6 Truslow A.J., The Epic of America, Little, Brown, and Co., first publish in 1931, Simon
Publications 2001 , s. 214-215.

" Bronisz U., Metody badania konkurencyjnosci regionéw, PAN, Warszawa 2013, s. 14.

8 Magier M., Modne stowo , globalizacja”. Krytyczny przeglgd definicji, ,,Athenaeum.
Polskie Studia Politologiczne”, nr 21, 2009, s. 50.

® Kuzniar R., Globalizacja, geopolityka, polityka zagraniczna, ,,Sprawy
Migdzynarodowe”, nr 1, 2000, s. 5.
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1 mozliwosci konsumpcji powoduje, ze spoleczenstwa z bardzo
odleglych  zakatkéw $wiata coraz mocniej (przynamniej
zewngtrznie) upodobniajg si¢ do siecbie nawzajem. Globalizacja to
rozszerzenie dziatan czlowieka we wszystkich rodzajach

dziatalnoéci ponad granicami narodowymi®

. W jej wyniku
dochodzi do rozprzestrzeniania stylu zycia i zachowan oraz postaw
wzgledem pewnych instytucji, przedmiotéw czy dziatan.

Globalizacja kultury nie oznacza jednak wyzbycia si¢ jej
charakterystycznej lokalno$ci. Moze ona jednak przybieraé nowy
wymiar — oderwania od przestrzeni geograficzneji’. Migrujac,
ludzie tworza enklawy, w ktérych staraja si¢ odnawiaé kulture
swoich przodkéw'?. Nie zmienia to jednak faktu, ze dochodzi do
wygladzenia elementow kultur narodowych badz lokalnych ze
wzgledu na kreowanie wzorcow przez mass media®®. Unifikacja
zewngtrznych warstw kulturowych (widzialnych
I u$wiadamianych) jest wigc wymiernym efektem rozwoju
I gospodarczej prosperity, dostgpu do wiedzy i informacji.

Wzrost gospodarczy, ktory staje si¢ udziatem spoteczenstwa
danego kraju poprzez m.in. wzmozona konsumpcje, prowadzi do

poszukiwania nowych, ,,lepszych” form zZycia, korzystania z niego.

10 Smolaga L., Szyjko C., Globalne i regionalne problemy wspdlczesnosci, Wydawnictwo
Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 2014, s. 9.

11 Burszta W.J., Antropologia kultury. Tematy, teorie, interpretacje, Wydawnictwo Zysk
i Spolka, Poznan 1998, s. 159-160.

12 Jawtowska A., Nowe regionalizmy w Polsce, [w:] Kempny M., Woroniecka G. (red.),
Wymiary globalizacji kulturowej. Wyzwania badawcze, Wydawnictwo WSIIE TWP,
Olsztyn 2003, s. 224.

13 Kranz-Szurek M., Kultura lokalna a globalizacja kulturowa, ,,Roczniki Nauk
Spotecznych”, Tom 4(40), numer 2, Katolicki Uniwersytet Lubelski, Lublin 2012, s. 15—
-16.
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Generowany dochéd daje mozliwo$¢ zmiany dotychczasowego
sposobu zycia i podnoszenia poziomu satysfakcji z niego. Mozna
wiec przyjaé, ze w spoleczenstwach, w ktorych dochdd na osobe
rosnie, a w wyniku podziatu dochodu obserwowany jest absolutny
wzrost konsumpcji, moze dochodzi¢ do globalizowania stylu zycia
w wyniku wzrostu dostepnosci informacji z réznych stron $wiata.
Przejscie z warstw najubozszych do wyzszych, prowadzace do
powstawania nadwyzek finansowych, zacheca do podejmowania
nowych sposobéw konsumpcji.

,Kultura” jest pojeciem bardzo trudnym do interpretacji.
Istnieje wiele jej definicji, czgsto rozbieznych, a nawet
sprzecznych. Znaczace s3 wigc slowa niemieckiego filozofa
Johanna Herdera: ,,Nie ma nic bardziej nieokreslonego niz stowo
kultura*, Do celoéw badawczych obrano kilka uznanych definicji,
ktore najlepiej odzwierciedlaja punkt widzenia autora.

Kulturg nazywane s3 ,,podzielane przez dang wspodlnote
[...] pewne warto$ci, normy 1 przekonania opisowe. [...] umozliwia
ona komunikacj¢ i — paradoksalnie — sama istnieje dzigki
komunikacji”®>. W roznych czesciach $wiata kultura jest wigzana
z narodem — kulturg narodowa. Kultura jest elementem tgczacym

ludzi, ale pozwala réwniez na dostrzeganie réznic miedzy nimiZ®.

14 Herder J.G., Mysli z filozofii dziejow t.1, przeklad: Galecki J., Wydawnictwo PWN,
1962, s. 5.

15 Sojka J., Pojecie kultury w teorii zarzqdzania, [w:] Banach W. (red.), Wzory kultury
gospodarczej, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu, Poznan 2014, s. 110-111.

16 Appadurai A., Nowoczesno$é bez granic. Kulturowe wymiary globalizacji, przet. Z.
Pucek, Wydawnictwo Universatis, Krakow 2005, s. 26.
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Kultur¢ mozna réwniez przyrowna¢ do zaprogramowania
umyshu!’. Zrozumie¢ zmiany kultury i ja klasyfikowaé jest
niezwykle trudno. Do potrzeb niniejszego artykutu wykorzystano
wiec opracowania przygotowane przez Hofstedego — naukowca,
ktory od kilku dziesigcioleci klasyfikuje kultury narodowe
w podziale na wymiary (od 4 do obecnie 6)*. Wyniki pierwszych
czterech wymiaréw: odlegto$¢ (dystans) od wladzy, unikanie
niepewnosci (che¢ zabezpieczenia si¢ przed nieznanym), meskosé
— kobiecos¢, indywidualizm — kolektywizm, byly juz trzykrotnie
,.,aktualizowane” (ostatnio w 2010 r.)%°.

Pierwszy — dystans do wiadzy — dotyczy sposobu
postrzegania przetozonych, przedstawicieli instytucji publicznych.
Decydujace jest tutaj poczucie nieréwnos$ci w spoteczenstwie
I akceptacji tego stanu. Spoleczenstwa, ktore uzyskaty stosunkowo
wysoki wynik odznaczajg si¢ wyzsza akceptacjg dla takiego stanu.
Czes$ciej wystepuja naturalne systemy podziatu spolecznego (poza
ekonomiczne)®.

Unikanie niepewno$ci dotyczy sposobu postrzegania

zagrozen — sktonnosci do ryzyka. Im nizszy poziom, tym jednostki

17 Hofstede G., Hofstede G.J., Minkov M., Kultury i organizacje. Zaprogramowanie
umystu, przekt. Durska M., Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2011, s. 20-
21.

18 Oficjalna strona internetowa fundacji Profesora Geert’a Hofstede’go, dokument
elektroniczny, tytut dostepu: http://geert-hofstede.com, (Dostep: 14 czerwca 2015 r.).

19 Prywatna strona Profesora Geert’a Hofstede’go, dokument elektroniczny, tytut dostepu:
http://www.geerthofstede.nl/dimensions-of-national-cultures, (Dostep: 15 czerwca 2015
r.).

20 Waligéra K., Co oznacza stowo ,nie”? Roézinice kulturowe a negocjacje
miedzynarodowe, [W:] Gaszewska W., Stepien E. (red.), Wplyw roznic rozwojowych na
miedzynarodowe stosunki gospodarcze, Wydawnictwo Piktor, £.6dz 2010, s. 46.

60



chetniej podejmuja decyzje obarczone wyzszym ryzykiem, sa
otwarte na nowe rozwigzania i wyzwania. Oprécz praw i zachowan
etycznych, sa w stanie lepiej akceptowa¢ odmiennosc.

Kolejny obszar to meskos¢ i kobiecos¢. Niektore narody sg
bardziej asertywne i konkurencyjne (mgskie), a inne skromne,
opiekuncze (kobiece). Nie wyklucza to jednak sytuacji, w ktorych
przedstawiciele danego kraju w czastkowym badaniu znalezli sig¢
W obu grupach. Wskaznik w takiej sytuacji znajduje si¢ mozliwie
blisko wartosci 2 przedzialu. Im wyzszy, tym spoteczenstwo
przejawia wiecej meskich cech.

Stopien integracji z grupa i myslenia o innych definiuje
podejscie  kolektywne w  ramach  kolejnego  wymiaru:
indywidualizm — kolektywizm. Im wyzszy poziom wskaznika, tym
przedstawiciele danego kraju podejmujac decyzje skupiajg si¢ na
sobie, wlasnych potrzebach i oczekiwaniach, a mniej na otoczeniu,
rodzinie, wspolpracownikach.

Wspotpracownicy  Hofstedego w  kolejnych  latach
wyznaczyli kolejny wymiar — orientacj¢ dlugoterminows. Im
wyzszy poziom wskaznika, tym przedstawiciele danego
spoteczenstwa sg silniej zorientowani na przyszia nagrode, cechuja
si¢ wyzszg dumg narodowa, szacunkiem dla tradycji czy
wypetnianiem zobowigzan spotecznych. Akceptujg takze wiek jako
jedno z gtownych kryteridow awansu.

Ostatnim z dotychczas zaproponowanych wymiarow jest

wyrozumiato$¢ (traktowana rowniez jako podejscie liberalne),
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zestawiana z oporem (konserwatyzm). Spoteczenstwa cechujace si¢
wigkszym poziomem tego wskaznika, sg chetniejsze do zabawy.
Spoteczenstwa konserwatywne skupiaja uwage na realizacji
przypisanych zadan zyciowych. Wynika to z poziomu kontroli
spotecznej, wystepujacej juz w ramach ksztattowania najmtodszych
przedstawicieli danego narodu.

Takie zwymiarowanie zacheca do weryfikacji zalezno$ci
migdzy zmianami zachodzacymi w gospodarce globalnej,
bogaceniem si¢ spoteczenstw i przechodzeniem grup z nizszych do
wyzszych warstw spotecznych, dostgpnoscig informacji a kultura.
Badaniem objeto grupe panstw, ktoéra w ostatnich dziesigcioleciach

osiggata bardzo dobre wyniki gospodarcze.

BRICS — wprowadzenie

Jim O’Neill — analityk jednego z najwigkszych bankow
inwestycyjnych §wiata, obserwujac rozwo6j poszczegdlnych
gospodarek stworzyt akronim ,,BRIC” — skrét od pierwszych liter
nazw panstw: Brazylii, Rosji, Indii i Chin. W publikacji z 2001 r.
opisal potencjat inwestycyjny tych rynkow?l. Jako pracownik
Goldman Sachs w 2003 r. wydal prognoze, w ktorej wykazywal, ze
BRICS w ciaggu kolejnych kilkudziesigciu lat stang si¢ Swiatowymi

2L O'Neill J., Building Better Global Economic BRICs, Goldman Sachs Global Economics
Paper No: 66, November 2001.
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potegami gospodarczymi??>. Prognoza cieszyla sic znacznym

zainteresowaniem na calym  $§wiecie, zard6wno = wsrdd
konkurencyjnych podmiotow, inwestoréw jak 1 politykow.

Popularno$¢  miedzynarodowa poczatkowo  sztucznie
stworzonej grupy, stala si¢ interesujaca dla przedstawicieli tych
panstw. Wczesniejsze nieoficjalne spotkania wiadz nizszego
szczebla doprowadzity do oficjalnego nawigzania wspotpracy
migdzy BRIC w 2006 r. podczas Zgromadzenia Ogodlnego
Narodéw Zjednoczonych w Nowym Jorku. Wspolne cele zachecaty
do podjecia wspotpracy?®. Od 2009 r. oprocz spotkan nizszego
szczebla, dochodzi do regularnych (corocznych) spotkan
najwyzszych przedstawicieli wladz tych panstw. W 2011 r. do
grona BRIC przyjeto Republik¢ Potudniowe; Afryki, co
doprowadzilo do zmiany nazwy grupy na BRICS?*,

Grupa ta coraz mocniej si¢ formalizuje. Bezpo$rednim
efektem wspdlnych prac jest Bank Rozwoju, ktéry ma wspierac
panstwa rozwijajace si¢. W 2015 r. doszto do pierwszego

miedzyparlamentarnego forum panstw BRICS, co przypuszczalnie

22 Wilson D., Purushothaman R., Dreaming With BRICs: The Path to 2050, Goldman
Sachs Global Economics Paper No: 99, October 2003.

2 Waligora K., Kraje BRIC potegi gospodarcze XXI wieku, [w:] Bocian A.F. (red.),
Ekonomia — Polityka — Etyka, Wydawnictwo Uniwersytetu w Bialymstoku, Biatystok
2011, s. 265-268.

24 Waligora K., Swiatowy kryzys gospodarczy poczqtku XXI wieku — ,, New Deal” wg
BRICS, [w:] Bocian A.F. (red.), Globalizacja — Polityka — Etyka, pod red. A.F. Bociana,
Wydawnictwo Uniwersytetu w Biatymstoku, Biatystok 2012, s. 171-172.
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doprowadzi do wigkszej integracji polityk tych regionalnych
mocarstw?.

Kazdy z cztonkoéw w poprzednich dekadach rozwijat si¢
niezaleznie od  pozostatych, funkcjonowal w  ukladach
regionalnych, nawigzujac wspolprace zgodnie z przyjetym
modelem. Kazde z panstw uzyskalo pozycje regionalnego badz
kontynentalnego mocarstwa. Wspotpraca w ramach BRICS
przyczynia si¢ przede wszystkim do podniesienia rangi
poszczegolnych panstw na arenie mi¢dzynarodowej. W kontaktach
z UE i USA taka wspotpraca okazuje si¢ pomocna, np. podczas
negocjowania warunkow handlowych czy podejmowaniu decyzji
W instytucjach miedzynarodowych, np. w ONZ?®.

Panstwom tej grupy zalezy na straceniu USA 1 UE
z ,piedestatu konsumpcji”. Dotychczasowy model gospodarki
Swiatowej sprzyjal krajom rozwinigtym. Panstwa rozwijajace si¢
stanowily przede wszystkim zaplecze gwarantujace zaspokojenie
potrzeb panstw rozwinigtych. Umocnienie gospodarek krajow
rozwijajacych si¢ nastgpito w wyniku polityki wladz tych panstw,
wykorzystujacych korzystne trendy w zakresie lokowania globalne;

produkcji. Wspotpraca miedzy wiadzami takich panstw umozliwita

% Tharoor S., BRICS na powaznie, dokument elektroniczny, tytut dostepu:
http://www.project-syndicate.pl/artykul/brics-na-powaznie,1747.html, Dostgp: 26 czerwca
2015r.

% Cimek G., BRICS — w kierunku nowego reformizmu w polityce miedzynarodowej,
,,Konteksty Spoteczne” Tom 1., 1/2013, s. 65-66.
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wzrost ich miedzynarodowej roli — poprawe ,,podzialu owocow
globalizacji”?’.

W wyniku tworzenia miejsc pracy w gospodarkach
cechujacych si¢ tanszym kapitatem ludzkim, dochodzito réwniez
do dyfuzji ,,zachodniej kultury”. Rdzenna ludno$¢ $cierata sig
z kultura mocodawcow. Przenoszenie kolejnych fabryk z UE
i USA do panstw rozwijajacych si¢ prowadzito do poprawy
sytuacji finansowej ludno$ci panstw rozwijajacych sie. Rosngce
rynki  konsumenckie o  coraz  wyzszych  dochodach

rozporzadzalnych przy przekazie medialnym kreujagcym nowe

wzorce konsumpcyjne ewoluowaty.

Kultura a konsumpcja w BRICS — wyniki badan

Analiza objeta wskazniki, ktére okresSlaly zmiany
dochodowe, wskazywaly na wzrost potencjalu finansowego
I konsumpcyjnego oraz prowadzity do cyfryzacji spoteczenstwa.
W ponizszych tabelach (Tabele: 1, 2, 3) zaprezentowano wybrane
dane z 1990 r. 1 2010 r. W ten sposob ukazano zmiang, jaka zaszla

w panstwach BRICS.

27 Bramke A., Mysl Socjaldemokratyczna, nr 4, 2001, s. 47-48.
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Tabela 1 Zmiany populacji i PKB per capita w BRICS (2010 r.
do 1990 r.)

PKB per
] PKB per
capitaw )
] ] capita
kraj rok populacja cenach
(PPP);
stalych
(USD)
(USD)
1990 149648341 3999 9996
Brazylia 2010 195210154 5618 14043
zmiana (2010/1990) 130% 140% 140%
1990 148292000 5685 19349
Rosja 2010 142385523 6386 21734
zmiana (2010/1990) 96% 112% 112%
1990 868890700 403 1812
Indie 2010 1205624648 1812 4638
zmiana (2010/1990) 139% 450% 256%
1990 1135185000 463 1554
Chiny 2010 1337705000 2870 9230
zmiana (2010/1990) 118% 620% 594%
1990 35200000 4855 9935
RPA 2010 50791808 5694 11651
zmiana (2010/1990) 144% 117% 117%

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Trading Economies,
dokument elektroniczny, tytut dostepu:
http://pl.tradingeconomics.com/brazil/gdp-per-capita, (Dostgp: 15 czerwca
2015r.); The World Bank, dokument elektroniczny, tytut dostepu:
http://databank.worldbank.org/data/views/reports/tableview.aspx, (Dostgp: 15

czerwca 2015r.).
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Brazyli¢, Chiny i Indie charakteryzowat dynamiczny wzrost
klasy $redniej (szczeg6lnie dwa pierwsze spoteczenstwa). W tym
okresie RPA przechodzita przemiany wynikajgce m.in. z likwidacji
apartheidu — nastgpila istotna zmiana struktury posiadania
w spoteczenstwie. W Rosji poprawa dochodéw ludnosci byta
niewielka. Wynikato to przede wszystkim z niedoskonato$ci
redystrybucji, ktéra nie uwzgledniala potrzeb ubozszych warstw
spoteczenstwa.

Kolejna tabela (Tabela 2) przedstawia przejscie grup
spotecznych z warstw najubozszych do zamozniejszych. Poza tym
przedstawiono w niej dane, $wiadczace o rozwoju spoleczenstwa.
W tej grupie Rosja charakteryzuje si¢ wyzszym poziomem rozwoju
niz pozostale panstwa. Obywatele Rosji niewiele skorzystali na
wzro$cie gospodarczym. Swiatowym liderem przemian sa Chiny,
w  ktérych odpowiednio ukierunkowana polityka umozliwita
powstanie kilkusetmilionowej klasy $rednie;j. Istotny wzrost jako$ci
zycia nastgpit rowniez w Brazylii. Rzagdowe programy pomocowe
umozliwily podwyzszenie jakosci kapitatu ludzkiego 1 przesunigcie
(procentowo) najwigkszej grupy spotecznej z warstw ubozszych do
bogatszych w ramach BRICS. Poziom zZycia ludno$ci jest
poprawiany w tych krajach, w ktorych polityka krajowa skupia si¢
na wzroscie gospodarki, ale przede wszystkim na zadowoleniu

spotecznym.
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Tabela 2 Wybrane wskazniki rozwoju spoteczno-

-gospodarczego — BRICS

procent
GNI per procent procentowy
spoleczen- GNI per . .
) capita, populacji udzial w
-stwa capita, ]
PPP posiada- populacji oséb
. Zyjacy za  Atlas
kraj rok . (current -jacy posiadajacych
mniej niz method
interna- dostep do dostep do
$1.25na (current .
-tional wody urzadzen
dzien US3) o )
$) pitnej sanitarnych
(PPP)
1990 16 2700 6300 89 67
. 2010 5 9520 13510 97 80
Brazylia
(2010/
1990) 0,31 3,53 2,14 1,09 1,19
1990 0 1710 8000 93 74
. 2010 0 10010 19930 97 70
Rosja
(2010/
1990) 5,85 2,49 1,04 0,95
1990 60 390 1130 70 18
] 2010 30 1290 4410 91 34
Indie
(2010/
1990) 0,50 3,31 3,90 1,30 1,89
1990 61 330 970 67 24
] 2010 9 4240 9000 92 65
Chiny
(2010/
1990) 0,15 12,85 9,28 1,37 2,71
1990 30 3390 6450 81 58
2010 11 6240 11590 94 73
RPA
(2010/
1990) 0,37 1,84 1,80 1,16 1,26
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Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie danych Trading Economies,
dokument elektroniczny, tytut dostepu:
http://pl.tradingeconomics.com/brazil/gdp-per-capita, (Dostgp: 15 czerwca
2015r.); The World Bank, dokument elektroniczny, tytul dostepu:
http://databank.worldbank.org/data/views/reports/tableview.aspx, (Dostgp: 15

czerwca 2015 r.).

Konsumpcja energii (i innych surowcéw) $wiadczy
0 wzroscie gospodarki 1 bogaceniu si¢ danego kraju. Jezeli t¢
konsumpcj¢ zestawimy ze strukturg gospodarki, uwzgledniajac
dziaty, ktore odpowiadajg za tworzenie PKB, to mozemy
stwierdzi¢ czy w danej gospodarce jest to wynik wzrostu
przemystu, czy to gospodarstwa domowe zwigkszyly konsumpcje
(Tabela 3). Jezeli przemyst i rolnictwo malejg, a rosng ustugi to
swiadczy to o istotnym przej$ciu danej gospodarki do grupy panstw

»doganiajacych” §wiatowych liderow.
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Tabela 3 Konsumpcja energii oraz struktura gospodarki

(udzial poszczegdlnych dzialéw w tworzeniu PKB) — BRICS

zuzycie
B zuzycie udzial udzial udzial
energii (w B .
energii  rolnictwa przemystu ustug, itp.,
. elektry- w w w
. ekwiwalentu . ) . .
kraj rok -cznej  tworzeniu tworzeniu tworzeniu
ropy
. (kwhna PKB(w PKB(W PKB(w
naftowej na
osobe  procent; procent;  procent;
osobe .
) rocznie) rok) rok) rok)
rocznie)
1990 937 1454 8 39 53
2010 1362 2381 5 28 67
Brazylia | zmiana
(2010/
1990) 1,45 1,64 0,63 0,72 1,26
1990 5929 6673 17 48 35
2010 4932 6431 4 35 61
Rosja | zmiana
(2010/
1990) 0,83 0,96 0,24 0,73 1,74
1990 365 270 29 26 44
2010 600 641 18 27 55
Indie | zmiana
(2010/
1990) 1,64 2,37 0,62 1,04 1,25
1990 767 511 27 47 32
2010 1881 2944 10 47 43
Chiny [ zmiana
(2010/
1990) 2,45 5,76 0,37 1,00 1,34
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1990 2584 4431 5 40 55

2010 2801 4581 3 30 67
RPA | zmiana
(2010/

1990) 1,08 1,03 0,60 0,75 1,22

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie danych Trading Economies,
dokument elektroniczny, tytut dostepu:
http://pl.tradingeconomics.com/brazil/gdp-per-capita, (Dostep: 15 czerwca
2015r.); The World Bank, dokument elektroniczny, tytul dostepu:
http://databank.worldbank.org/data/views/reports/tableview.aspx, (Dostep: 15

czerwca 2015 r.).

Wsrod  BRICS  najwigksze  przeobrazenie  przeszia
gospodarka Chin. Z kraju, ktorego podstawowym dochodem byta
praca na roli, staly si¢ krajem o rozbudowanej strukturze
przemystowej (eksportujacym produkty z kazdej dziedziny na caty
swiat) 1 stale rosngcym sektorze ustug. We wszystkich panstwach
BRICS rolnictwo stracilo na znaczeniu (najmocniej w Rosji
i Chinach). Udziat przemystu pozostal bez zmian badz zmalat.
Wynikato to przede wszystkim ze wzrostu ostatniego dziatu —
ustug. To one stale przyjmuja nadwyzki z rynku pracy. To ustugi
definiujg poziom rozwoju danego spoteczenstwa. Najwyzszy udziat
ustug w tworzeniu PKB maja Brazylia, RPA i Rosja.

Oprocz globalizacji, ktéra pozwolila rozwingé si¢ tym
gospodarkom, nalezy réwniez wskaza¢ na drugi element —
cyfryzacje spoteczenstwa. To ona umozliwia przenoszenie

wzorcow w czasie krotszym niz jeden oddech cztowieka. Dostep
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do informacji z catego $wiata umozliwia powielanie najlepszych
rozwigzan, uczenie si¢ zachowan przypisanych pewnym klasom
materialnym, czy kreowanie potrzeb. Media elektroniczne sg
waznymi no$nikami kultury XXI wieku.

W  kazdym =z panstw grupy BRICS udziat osob
posiadajacych dostep do Internetu w 1990 r. wynosit mniej niz 1%.
Jeszcze w2000 r. we wszystkich panstwach BRICS wskaznik
oscylowatl na poziomie 2%. Kolejne dziesigciolecie przyniosto
radykalne zmiany. Kraje, ktore najdynamiczniej rozwijaly sektor
ustug (pozostajace na stosunkowo wysokim w skali grupy
poziomie rozwoju) osiggnety ponad 40% udziat uzytkownikow
Internetu w spoteczenstwie. Sa to Brazylia i Rosja. W Chinach, ze
wzgledu na ograniczenia prawne/polityczne, wskaznik ten osiaggnat
ok. 34%, natomiast w RPA 24%. Najgorzej w tym zestawieniu
wypadaja Indie — 8%. Nalezy jednak zauwazy¢, Zze spoteczenstwo
tego kraju pozostaje jednym z najbiedniejszych: 30% populacji
zyje za mniej niz 1,25 USD dziennie, ludzie nie posiadaja dostepu
do podstawowych medidw, a gospodarka nadal w duzym stopniu
opiera si¢ na rolnictwie. Spoleczenstwo Indii jest na zbyt niskim
poziomie rozwoju, aby moglo w nim wystapi¢ dostatecznie duze
zainteresowanie dostepem do Internetu. System kastowy réwniez
nie sprzyja przemianom. — Wspiera wysokg akceptacje roznic
dochodowych. To utrudnia zmiang systemu i wydZwignigcie

indyjskiego spoteczenstwa z biedy.
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Wymiary kultury BRICS — prognoza

Hofstede uwaza, ze ze wzgledu na inne polozenie

w ,,diagramie cebuli”?®

wartosci, rytualéw, bohaterow, symboli
I praktyk, wptyw globalnych korporacji, ich produktéw masowych
nie wywotuje upodabniania si¢ kultur narodowych do siebie
nawzajem?®. Tutaj nalezy jednak wskaza¢, ze pewne wartosci
zmieniaja si¢ — gléwnie te zlokalizowane w otoczce kulturowe;.
Zmiana zalozen, warto$ci wymaga uptywu zycia kilku pokolen,
natomiast zewnetrzne warstwy ewoluujg stosunkowo szybko.
Celem tego artykulu nie jest wykazanie, ze (przynajmniej w okresie
kilku dekad) nastepuje wytworzenie jednej, uniwersalnej kultury.
Globalizacja, przy wspotwystepowaniu cyfryzacji, przyspiesza
jednak procesy, ktore zachodzg w spoteczenstwie, ktore przechodzi
na nowe poziomy rozwojowe. Dalsze zestawienie ma to unaocznic.

»Wymiarowanie kultur” bylo prowadzone od 1970 r.%0,
W kolejnych latach Hofstede i jego uczniowie rozszerzali badania

zarowno o kolejne panstwa, jak i wymiary (Wykres 1).

28 Hofstede G., Hofstede G.J., Minkov M., Kultury i organizacje. Zaprogramowanie
umystu, przekt. Durska M., Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2011, s. 23.
2 Hofstede G., Hofstede G.J., Minkov M., Kultury i organizacje. Zaprogramowanie
umystu, przekt. Durska M., Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2011, s. 34.
%0 Hofstede G., Hofstede G.J., Minkov M., Kultury i organizacje. Zaprogramowanie
umystu, przekt. Durska M., Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2011, s. 52.
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Wykres 1 Wymiary kultury wg G. Hofstede'go — BRICS
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych dostepnych na stronie

internetowej: http://geert-hofstede.com, (Dostep: 20 czerwea 2015 1.).

Analize¢ warto rozpocza¢ od ostatniego z wymiaréw. Wraz
ze wzrostem dochodéw, spoteczenstwa stajg si¢ bardziej liberalne
(w dhugiej perspektywie). Objawia si¢ to wigkszg akceptacjg dla
odmienno$ci 1 roznorodnosci. Jest to zwigzane réwniez
z poziomem wyksztalcenia, rozwojem 1 $wiadomos$cia ludnosci.
Brazylia i RPA, ze wzgledu na duze zroznicowanie kulturowe,
cechujg si¢ znaczng akceptacja dla odmiennosci. W Chinach
dynamika przemian w tym zakresie jest coraz wyzsza. Mozna
przyja¢, ze w przypadku wzrostu dostegpu do informacji
W spoteczenstwie oraz przy utrzymaniu polityki skierowanej na
konsumpcje wewnetrzng to Chiny w kolejnych dekadach beda
coraz bardziej otwarte na inne kultury i zachowania. Rosja i Indie,
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ze wzgledu na religi¢ i strukturg spoleczenstwa pozostang raczej
konserwatywne i hotubigce dotychczasowy porzadek.

Orientacja dlugoterminowa jest trudna do interpretacji.
Wplyw na zachowanie spoleczne w tym zakresie ma wiele
czynnikow, w tym m.in. polityka wiladz danego kraju,
wystepowanie 1 funkcjonowanie systemoOw  zabezpieczen
socjalnych czy demografia. Podejscie do myslenia o przysztosci
wynika z gleboko zakorzenionych wartosci 1 przekonan. Jest to
wigc obszar trudny do zmiany. Orientacja dlugoterminowa
w ramach BRICS przewaza w Chinach. Im wyzsza bedzie
integracja i otwarto$¢ tych gospodarek, tym wymiar kulturowy
wraz z kolejnymi pokoleniami (a nie dekadami) bedzie cechowato
coraz nizsze wskazanie.

Umasowienie wzorcow powoduje, ze zmniejsza si¢ obawa
przed przysztoscig. Samodzielnos$¢ jednostek i sktonnosé¢ do ryzyka
w zakresie np. podejmowania dziatalno$ci gospodarczej jest bardzo
czgsto wynoszona wraz z wzorcami domowymi. Ten wymiar
rowniez nie ulegnie radykalnym przemianom  wskutek
informatyzacji 1 wzrostu dochodow ludnos$ci. Warto jednak zwrocié
uwage na cechy poszczegdlnych nacji, ktore moga determinowac
kierunek przy aktywatorze, jakim jest globalizacja. | tak, cechy
narodowe w przypadku Rosji bedg hamowac¢ sktonnos$¢ do ryzyka.
Najszybszego przyrostu mozna spodziewaé si¢ w Chinach oraz
RPA. W krajach o rozbudowanej sferze socjalnej trudniej jest

zacheci¢ ludzi do podejmowania ryzyka.

75



Megsko$¢ 1 kobiecos¢ danego narodu zalezy od elementow
trzonu kultury danego spoleczenstwa. Mozna wiec przyjaé, ze
cyfryzacja, dostep do wiedzy 1 bogacenie si¢ spoteczenstwa nie
zmieni istotnie tych parametrow.

Indywidualizm postepuje w gospodarkach rozwinigtych.
Zwigzany jest z modelem zycia opartym na karierze, budowaniu
wlasnej warto$ci 1 mysSleniu w kategorii ,,ja”. W kolejnych
dekadach ze wzgledu na polityke wiadz (wzorce z USA) Chiny
stang si¢ krajem o bardziej zindywidualizowanym spoteczenstwie.
Proces ten jest jednak dlugotrwaty (kilka, kilkanascie dekad).
Pozostate kraje rowniez przechodzg ten cykl. Brazylia i Rosja sa
obecnie w trendzie silnej i pro-socjalnej wiladzy, co powinno
hamowa¢ indywidualizacj¢ spoteczenstwa. Indie i RPA moga
pozosta¢ na biezagcym poziomie badz (ze wzgledu na kryzys
polityki wtadz — ktdry bez radykalnych zmian politycznych nastapi
w kolejnej dekadzie) bedg sie silniej kolektywizowac.

Oprocz RPA, panstwa BRICS cechujg si¢ wysokim
dystansem do wtadzy. RPA, ze wzgledu na silne zwigzki z Europa
Zachodniag 1 ksztaltowaniem si¢ w nurcie tych cywilizacji
wyksztalcita bardziej zachodni model. Pozostate spoleczefstwa
cechuje wigksza akceptacja dla podziatlow. W ten sposob to wiadze
krajowe w najwigkszym stopniu beda, w kolejnych dekadach

decydowac o kierunkach przemian, jakie nastapig w tych kulturach.
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Cyfryzacja i globalizacja to procesy, ktore dominujg w XXI
wieku. Era Internetu, sita mediow®! to bezposrednie wyznaczniki
zmian. Jest to rowniez okres przemian rozwojowych — kraje stabiej
rozwinigte przede wszystkim zlokalizowane w Azji, zyskujga na
znaczeniu, a ich spoteczenstwa bogacag si¢. Dostep do informacji
W polaczeniu z poprawag warunkow zycia prowadzi do zmian,

rowniez w ramach kultur narodowych.

Podsumowanie

Pomimo krytyki, z jaka spotkaty si¢ badania Hofstedego
(m.in. dotyczace ,karykaturalnego” przedstawiania kultur
narodowych), mozna z nich wyciaggna¢ wiele wnioskow. Analiza
kultur narodowych poprzez wymiary kultury pozwolita m.in. na
okreslenie r6znic migdzykulturowych, ktore utatwiajg zrozumienie
kultur narodowych. Poza tym, wymiary kultury zmobilizowaty
innych naukowcow do ich wudoskonalania 1 poszukiwania
»lepszych” rozwigzan dla problemu zwigzanego z odmiennos$cia
kulturowg®2. Po wtore, pozwolity na poréwnywanie zmian, jakie
zachodza w wyniku dynamicznej, informacyjnej globalizacji

Swiata.

81 Magoska M., Media — wiadza — prawo, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego,
Krakow 2005.

32 Trompenaars F., Hampden-Turner C., Siedem wymiaréw kultury. Znaczenie réznic
kulturowych w dziatalnosci gospodarczej, przekl. B. Nawrot, Oficyna Wydawnicza PWN,
Warszawa 2002.
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Wplyw cyfryzacji wykracza [...] daleko poza gospodarke; przetamuje
ona wiele barier kulturowych, daje zwyklym obywatelom nawet w odlegtych
regionach dostgp do informacji i idei z calego $wiata. W miar¢ wzrostu
dochodow, jaki powoduje (mozliwy dzigki globalizacji) rozwdj gospodarczy,
integracja kulturalna bedzie niewatpliwie prowadzi¢, zwlaszcza w coraz
wigkszej i coraz bardziej wymagajacej klasie $redniej, do szerszego uczestnictwa

politycznego™.

Zalozenie o bezposrednim oddziatywaniu = wzrostu
dochodow mierzonych wskaznikiem PKB per capita na
modyfikacj¢ kultury narodowej w kierunku unifikacji nalezy
jednak odrzuci¢. Badanie na takiej ptaszczyznie nie pozwala na
jednoznaczne stwierdzenie korelacji. Potwierdzone zostalo jednak
to, ze wraz ze wzrostem dochodow w ramach danego
spoteczenstwa, model kulturowy si¢ zmienia. Kierunki tych
przemian s3 jednak wuzaleznione od wielu czynnikow
| zakorzenione w samym trzonie kulturowym kazdego cztowieka.

Zewnetrzne warstwy kultury ewoluuja dosy¢ szybko.
Zmieniajg si¢ wzorce, styl zycia, a nawet kreowane sa potrzeby
I pragnienia. Powigkszanie klasy S$redniej czesto prowadzi do
indywidualizacji ~ spoteczenstwa,  wzrostu  samodzielnosci
I samoswiadomosci. Podstawowe rozumienie $§wiata wymaga
jednak dluzszego oddziatywania 1 wystgpowania nowych

warunkow.

33 Fischer J., Siddemka traci znaczenie, dokument elektroniczny, tytut dostepu:
http://www.project-syndicate.pl/artykul/siodemka-traci-znaczenie,1753.html, (Dostep: 26
czerwca 2015 r.).
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Streszczenie

W ostatnich trzech dziesigcioleciach na $wiecie zaszly
diametralne zmiany spoteczno-gospodarcze. Tylko w BRICS setki
milionéw ludzi istotnie poprawilo swoj status materialny,
przechodzac z obszaru zaspokajania jedynie podstawowych,
egzystencjalnych potrzeb do realizacji tych bardziej ztozonych,
wymagajacych  wigkszych zasobow  finansowych. Zmiany
egzystencjalne wplywaja na spoleczenstwa, w tym wypadku na
kraje BRICS, ktore na wzér Europy i USA ewoluuja, réwniez
w sferze kulturowe;j.

Celem artykulu  jest ukazanie wplywu  wzrostu
gospodarczego, ktory byt udziatem BRICS szczegolnie w latach
1990-2010 na zmiany kulturowe w tych spoleczenstwach. Analize¢
przeprowadzono na bazie wymiaréw kultury stworzonych przez
Geerta Hofstedego 1 jego nastepcoéw. Zamiarem autora jest
zweryfikowanie zalozenia, iz wraz ze wzrostem PKB per capita
ulega zmianie dotychczasowy model kulturowy w kierunku jego
globalnej unifikacji.

Powigkszanie si¢ klasy $redniej prowadzi do indywidualizacji
spoleczenstwa, wzrostu samodzielnosci 1 samo$wiadomosci.
Spoteczenstwo kazdego z panstw, kultura narodowa, ewoluuje we
wlasnym tempie i zakresie. Globalizacja i cyfryzacja w XXI wieku,
poparte przemianami spotecznymi polaczonymi ze wzrostem

dochoddéw ludnos$ci prowadza do modyfikacji kultury zewnetrzne;.
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Stowa kluczowe: wymiary kultury, globalizacja, cyfryzacja,
BRICS, Hofstede

Summary

In the last three decades huge socio-economic changes have
occurred in the world. Only in BRICS hundreds of millions of
people have significantly improved their financial status, going
from satisfying only basic existential needs to meeting these more
complex, requiring more financial resources. Existential changes
have an impact on society, in this case on the BRICS countries
which evolve like Europe and the US, also in the cultural sphere.

The aim of this article is to show the impact of economic
growth of BRICS, especially in the years 1990-2010, on cultural
changes in these societies. The analysis was conducted based on
the dimensions of culture developed by Geert Hofstede and his
successors. The intent is to verify the assumption that with the
increase in GDP per capita the existing model of culture changes in
the direction of the global unification.

Expansion of the middle class leads to the individualization
of society, increase in self-reliance and self-awareness. Society in
each country as well as national culture evolve at their own pace
and scope. Globalization and digitization in the 21st century,
supported by social changes connected with the increase of income

of the population lead to the modification of external culture.
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KULTUROWE UWARUNKOWANIA
KOMUNIKACJI POMIEDZY CENTRALA
A FILIAMI W PRZEDSIEBIORSTWACH
WIELONARODOWYCH | GLOBALNYCH

Wstep

Tempo przemian w ekonomii, powodujace gwattowny
wzrost liczby wielkich korporacji, sktania do analizy relacji
pomiedzy kultura organizacji, jej szczeg6lng forma, jaka jest
kultura korporacyjna a kulturg narodowa krajow, w ktérych
otwierane sg kolejne oddziaty wielonarodowych firm. Artykut
przywoluje obszerng literature dotyczaca relacji pomiedzy
stopniem internacjonalizacji przedsigbiorstw, stylami zarzadzania
a uwarunkowaniami  kulturowymi. Te ostatnie decyduja
0 przyjetym typie wspOtpracy pomiedzy korporacja a filiami oraz
0 sposobie komunikacji wewnatrz przedsigbiorstwa.  Artykut
poswigcony jest mechanizmom koordynacji oraz korzys$ciom, jakie

wynikaja z wielokulturowosci w firmach globalnych.
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Globalizacja a wielokulturowos¢

Globalizacja  stanowi  ciggle  postepujacy  proces
ekonomiczny, polityczny, spoteczny i kulturowy, ktérego nie
mozna zahamowaé. Dominujacg role w integracji rynkow
I W rozwoju wymiany na poziomie S$wiatowym odgrywaja
transnarodowe’ i wielonarodowe korporacje. W 2014 roku byto ich
ponad 80 000, a liczba filii w roznych czes$ciach $wiata wynosita
840 000. Zatrudniaty one 75000 000 pracownikéw, wolumen
transakcji przez nie przeprowadzonych to dwie trzecie $wiatowego
handlu?. Tytulem poréwnania W 1990 roku na $wiecie dziatato
35 000 korporacji ze 150 000 filii®.

Transnarodowe korporacje wspomagaja proces cyrkulacji
kapitalu, transfer wiedzy menedzerskiej 1 technologicznej,
stymulujg przeptyw ludzi, ustug i towarow. To one sg liderami
Swiatowej ekonomii 1 wywieraja wplyw, nie tylko na decyzje
gospodarcze, ale i polityczne (nawet jesli oficjalnie ich pozycja jest

neutralna). Na sto najwigkszych gospodarek na $wiecie 51 to

1 W wypadku przedsicbiorstw transnarodowych w przeciwienstwie do
wielonarodowych nie ma jednej podanej siedziby, czy miejsca, ktére mozna jako
okresli¢ jako ,,centralg”.

2 Wikipedia, hasto: “multinationale”.

3 World Investment Report 1992. Transnational corporations as Engins of
Growth. An Executive summary, dostepny
w http://unctad.org/en/Docs/wir92ove.en.pdf, s. 1 [dostep: 10 czerwca 2015]
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korporacje o =zasiggu globalnym, a tylko 49 to organizmy
panstwowe?,

Temat roznic miedzykulturowych, majacych istotny wptyw
na style zarzadzania w korporacji podjat Geert Hofstede®. Co
charakterystyczne, autor wziat za obiekt badan IBM, a wiec firme,
ktorej pracownicy wydawali si¢ z pozoru jednolici pod wzgledem
wyksztalcenia, przynaleznosci do klasy spotecznej, podejscia do
kariery.

Przy blizszym spojrzeniu ta spdjna grupa z pozoru si¢
rozpada. Okazalo si¢, ze lokalne tradycje, systemy wartosci
kulturowych, przyzwyczajenia odgrywaly dominujacg rolg
ksztattujaca zachowania organizacyjne. Holenderski uczony
wprowadzil ~ systematyzacje = swoich  obserwacji -  po
przeprowadzeniu badan ankietowych okreslit nast¢pujace wymiary
kultur narodowych — dystans wladzy (rownoznaczny z dystansem
hierarchicznym), kolektywizm 1 indywidualizm, kobieco$¢
I mesko$¢, unikanie  niepewnosci, orientacja  dlugo-,

krotkoterminowa®. Rozwinigciem teorii Hofstedego sa prace Fonsa

4 Sarah Anderson and John Cavanagh Top 200: The Rise of Global

Corporate Power, Corporate Watch 2000,
https://www.globalpolicy.org/component/content/article/221/47211.

html, dane z 2000 roku, ibidem [dostep: 4 czerwca 2015]

5 G. Hofstede Kultury i organizacje. Zaprogramowanie umystu,. Przet. M.
Durska, ,Warszawa 2000. ,

® To ostatnie pojecie pojawito sie w pozniejszych pracach, chociaz juz na
wstepnym etapie badan Hofstede postugiwatl si¢ terminem, ktory byt z nim
tozsamy — byt to ,,dynamizm konfucjanski”.
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Trompenaarsa’, ktory na potrzeby okreslenia kultur narodowych
stworzyl szereg binarnych opozycji — uniwersalizm lub
partykularyzm, indywidualizm lub kolektywizm, obiektywizm lub
subiektywizm, status przypisywany lub status uzyskany.
Wprowadzit takze nowe narzedzia analizy: sposob podejscia do
czasu, pragnienie zdominowania natury, wysoko§¢ poziomu
zaangazowania. Wiele kategorii pokrywa si¢ z tymi, stworzonymi
przez Hofstedego. Ze wspomnianych teorii wyciagnigto szereg
istotnych wnioskow, stosowanych potem w praktyce przez
przedsiebiorstwa wielokulturowe. Na bazie tych dokonan inni
uczeni wprowadzali wilasne klasyfikacje — jak chociazby: zaufanie,
podejscie do hierarchii, indywidualizm®. Ewolucja przywigzania do
okreslonych wartosci w poszczegolnych krajach jest na biezaco
monitorowano przez zesp6l opracowujacy World Values Survey®.
Lektura wspomnianych prac nauczyta menedzeréow duzej
ostroznosci w ocenie zachowan pracownikow. Pewne zjawiska
mogly by¢ postrzegane negatywnie, podczas gdy byly one
uzasadnione odniesieniem do systemu warto$ci. Zrozumiano,

w jaki sposdb nalezy diagnozowaé i rozwigzywaé problemy,

" Najbardziej znang ksigzka Trompenaarsa jest opracowanie napisane wspolnie
z Charlesem Hampdenem-Turnerem Siedem kultur kapitalizmu — USA, Japonia,
Niemcy, Francja, Wielka Brytania, Szwecja, Holandia (wydanie polskie Wolters
Kluwer SA, 2012).

8 K. R. Ahernan, D. Daminel, C. Fracassi Lost in Translation? The Effect of
Cultural Values on Mergers Around the World, “Journal of Financial
Economics”, 2015, 117, s. 165-189.

® World values survey gromadzi dane na temat przywigzania poszczegdlnych
narodow do okreSlonych warto$ci, dostgpny w World Wide Web:
http://www.worldvaluessurvey.org/wvs.jsp [dostep: 4 czerwca 2015]
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przezwyci¢za¢ bariery w komunikacji zarowno w relacji
zarzadzajacy — pracownik, jak 1 pracownik — menedzer
I pracownicy tego samego szczebla pomigdzy soba, gdy nalezg oni
do roéznych kultur.

Jednym =z najistotniejszych, finalnych wnioskéw bylo
stwierdzenie faktu, iz podreczniki zarzadzania tak cenione przez
srodowisko menedzeréw s3 napisane tak naprawde¢ na potrzeby
kultury, w ramach ktérej powstaty. ,,Wiele aspektow teorii
organizacyjnych stworzonych w jednej kulturze moze by¢
nieadekwatnych w innych kulturach”°. Réznice pojawity sie juz na
wstepnym etapie naukowej refleksji na temat organizacji pracy —
Henri Fayol i Frederick Winslow Taylor to dwie r6zne koncepcje
uwarunkowane narodowymi tradycjami i systemami wartosci. Dla
Fayola przekonanego o nieomylnosci kierownictwa 1 koniecznosci
stosowania komunikacji wertykalnej dos$wiadczenia Taylora
I wypracowana przez niego koncepcja zarzadzania i organizacji
pracy, widziana z poziomu zatogi, moglyby si¢ wydawac
nielogiczne!*.  Podobny  dystans  psychologiczny  dzieli
niejednokrotnie spotki matki 1 ich filie rozlokowane w odlegtych

czesciach $wiata.

10 H. Triandis, Dimensions of cultural variations as parameters of organizational
theories, International Studies of Management and Organization, 1983, 12(4), s.
139-169.

1 Nie bez znaczenia dla opracowania ich koncepcji byta specyfika branzy,

w ktorej dziatali — przedsigbiorstwo gornicze, ktorym zarzadzat Fayol byto
bardziej otwarte na poliwalencj¢ przy realizacji zadan niz wysoce specjalistyczna
branza metalurgiczna w ktorej Taylor wprowadzit nowa organizacj¢ pracy oparta
na klarownym podziale zadan.
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W literaturze na temat zarzadzania przedsigbiorstwem
wielokulturowym pojawia si¢ przekonanie o konieczno$ci
uwzgledniania zjawiska odrebnosci. W firmach, ktore funkcjonuja
poza krajem swego pochodzenia poszukiwanie kompromisu
pomiedzy roznymi etosami pracy i metodami organizacyjnymi
wydaje si¢ wpisane w praktyke ich codziennego funkcjonowania.
Z drugiej strony za$ obecny jest zachwyt nad silng, jasno
ukonstytuowang kulturg korporacyjng, ktérej najlepszymi
przyktadami s3 sieci baréw szybkiej obstugi, w ktorych
racjonalizacja osigga zenit; to wrgcz idealne polaczenie biurokracji
1 naukowego zarzadzania. Cztery wyznaczniki macdonaldyzacji —
kalkulacyjnos¢, efektywnos$¢, przewidywalno$¢, mozliwosé
manipulacji staty si¢ podstawg dziatania licznych organizacji, takze
tych z sektora publicznego. W dobie powszechnej standaryzacji
i dominacji kultury masowej dochodzi do macdonaldyzacji*? wielu
sfer zycia, co w znacznej mierze jest efektem postepujacej
globalizacji.

Kluczowym pojeciem w dalszych rozwazaniach bedzie

kultura organizacyjna w ujeciu Edgara Scheina, definiowana jako:

model hipotez o fundamentalnym znaczeniu, stworzony, odkryty,
rozwinigty przez dang grup¢ podczas nauki rozwiazywania problemow

zwigzanych z adaptacja do $rodowiska i integracja wewngtrzna, model

12 Autorem tego pojecia jest Georges Ritzer, ktory w 1983 roku napisat esej
noszacy tytut Makdonaldyzacja spoteczenstwa, refleksje postuzyly mu potem za
materiat do ksigzki pod tym samym tytutem, wydanej w 1992 roku (G. Riztzer,
Makdonaldyzacja spoteczeristwa. przet. L. Stawowy, Warszawa, 1997).
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dostatecznie zweryfikowany, by by¢ uznanym za obowiazujacy, a tym samym,
aby mogt by¢ przekazany nowym cztonkom jako wiasciwy sposob postrzegania,

my$lenia, odczuwania wspomnianych probleméw?s.

Sktadaja si¢ nan artefakty, wartos$ci, ukryte przestanki
(artifacts, values, assumptions). Schein wskazuje takze, iz kultura
organizacyjna nie jest dana raz na zawsze, gdyz musi ewoluowac,
dostosowujac  si¢ do zmian W otoczeniu zewnetrznym
I wewnetrznym, przeksztalcajac swoja strukture. To podejscie
bliskie antropologicznemu rozumieniu Clifforda Geertza'4, ktory
definiuje kultur¢ jako $wiat znaczen albo system znaczen
spotecznych.

Wraz z ekspansja migdzynarodowa proces
internacjonalizacji postepuje coraz dalej — w obecnej dobie podlega
mu coraz wigce] matych i1 $rednich przedsigbiorstw. Nie mozna
moéwi¢ o  globalnym modelu rozwoju  przedsigbiorstw
wielonarodowych w konteks$cie organizacyjnym. Wielo$¢ wzorcow
zarOwno teoretycznych, jak 1 tych stosowanych w praktyce
potwierdza, ze wspolpraca pomiedzy spotka — matkg a filiami,
a takze pomigdzy samg firmg a interesariuszami wymaga
niestandardowych umieje¢tno$§ci — rozumienia, zdolnosci do
negocjacji i wychodzenia naprzeciw oczekiwaniom potencjalnych

partneréw handlowych.

13 E. H. Schein, Organisation culture and leadership, San Francisco, Jossey-
-Bass, 1985, 358, [za :] R. Calori et T. Atamer, L'action stratégique. Paris 1986,
5.205.

14 Clifford James Geertz Interpretacja kultur. Wybrane eseje, Krakow, 2005.
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Fazy internacjonalizacji przedsi¢biorstw

U zrodla decyzji o nowej lokalizacji firmy stoi czgsto
argument zwolnien podatkowych 1 inne utatwienia oferowane przez
administracj¢, czy podmioty wspotpracujace, Kkorzystne ceny
sprzedazy, dostgp do tanich zasobow, mozliwo$¢ podjecia
aktywnosci gospodarczej W kraju o polityce protekcjonistycznej
tylko poprzez inwestycje bezposrednig itd.

Wejscie na nowe rynki wigze si¢ na ogoél z wysokimi
barierami wejscia i wyjscia oraz szeregiem korzysci i strat. Do
najwigkszych zagrozen nalezy zaliczy¢ mozliwo$¢ zmiany systemu
politycznego, ekonomicznego, prawnego, ktore moga sprawié, iz
produkcja stanie si¢ nicoplacalna lub niemozliwa ze wzgledow
formalnych.  Szereg  decyzji  podejmowanych w  TNK
(transnarodowych korporacjach)  wynika  z orientacji
migdzynarodowej kadry kierowniczej, relacji pomiedzy krajem
pochodzenia a krajami obcymi, ze stopnia internacjonalizacji
przedsigbiorstwa, oczekiwan wzgledem profilu inwestycji
zagranicznej (dominujaca motywacja moze by¢ sprzedaz na
nowym rynku albo produkcja z przeznaczeniem na rynek lokalny
lub rynki miedzynarodowe). Koncern moze nawigza¢ wspOtprace
kapitatowg lub bezkapitalowg z obcymi firmami, tworzy¢ sojusze
strategiczne z podmiotami dziatajacymi zagranica, zalozy¢ joint-
-venture z partnerami lokalnymi, dokona¢ fuzji, realizowa¢ alianse

strategiczne, naby¢ udzialy w spolce, z ktora wspotpracowal,
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wykupi¢ inng firme¢ (brownfield investment), zatozy¢ calkowicie
nowe przedsiebiorstwo (greenfield investment)!®. Wchodzenie na
zagraniczne rynki ma czesto charakter sekwencyjny i etapowy?®,
a stopien zaangazowania kapitalowego 1 stopniowe tworzenie
niezaleznych, wiasnych struktur jest podyktowane rosnacym
doswiadczeniem, wiedzg na temat kontekstu ekonomicznego,
satysfakcjonujagcymi  wynikami finansowymi oraz dobrymi
perspektywami na przysztos¢.

W modelu uppsalskim stworzonym przez Jana Johanssona
i Jan-Erika Vahle!’” pojawiaja si¢ cztery stadia internacjonalizacji
przedsiebiorstwa (pierwszy z nich to dziatalno$¢ firmy na rynku
krajowym). Aktywno$¢ na rynkach zagranicznych jest podzielona
na nastgpujace etapy — wewnetrzna internacjonalizacja (inward
stage) — import (wlasny, przez posrednika) surowcoOw,
poiproduktow nastgpnie przetwarzanych. Zewngtrzna
internacjonalizacja (outward stage) odwotuje si¢ do takich form jak
eksport, sprzedaz licencji, umowy kooperacyjne, otwarcie filii
produkcyjnej oraz punktow sprzedazy. Najwyzszy etap -
kooperacja to stan, ktoéry pozwala na powstanie powigzan
kooperacyjnych obejmujacych produkcje, handel, a takze badania

rozwojowe angazujac tym samym wszystkich uczestnikow sieci

15 Formami wspotpracy sa takze pasywne formy takie jak np. eksport, udzielanie
licencji , organizowanie dostaw dla eksportujacych firm.

16 M. Czinkota, W. Johnston Segmenting U.S. Firms for Export Development.
”Journal of Business Review”, 1981, nr 4, s. 353-365.

173, Johanson J.-E. Vahlne The Internationalization Process of the Firm —

a Model of Knowledge Development and Increasing Foreign Market
Commitment, “Journal of International Business Studies”, 1977, nr 8, s. 23-32.
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produkcyjnej. Aktywno$¢ na polu inwestycji zagranicznych
sprawia, iz do tancucha wymiany wiaczane sg nowe podmioty.
Powstaje mi¢dzynarodowa sie¢ powigzan (organizacja sieciowa,
struktura sieciowa) potgczona wspolnymi celami instrumentalnymi,
ktéra ma doprowadzi¢ do zwigkszenia zasiegu oddziatywania,
penetracji rynku i integracji'®. Poszczegélne filie tego samego
przedsigbiorstwa wspotpracuja, ale tez prowadza
wspotzawodnictwo, aby uzyskac lepsza pozycje konkurencyjng
wobec pozostatych filii i centrali. Inne podmioty gospodarcze
stanowigce konkurencj¢ tworzg wlasne sieci, stad budowanie
aliansOw wewnatrz grupy staje si¢ koniecznoscia.

W wypadku wielkich korporacji szereg transakcji odbywa
si¢ pomigdzy poszczegdlnymi oddziatami (1/3 obrotow wielkich
spotek zostaje wygenerowana poprzez transakcje wewnatrz grupy).
Operowanie cenami transferowymi czgsto zatrzymuje si¢ na
granicy legalno$ci; to jedno z wazniejszych zrodet dochodu firm
majacych szereg filii za granica.

Podziat aktywnosci gospodarczej; pomiedzy funkcje
produkcyjng a sprzedaz, wysoko$¢ zaangazowania kapitalowego
(nominalna warto$¢ i procentowy udziat w przedsiebiorstwie)?®,

a takze szereg innych czynnikdéw determinujg charakter zwigzkow

18 J.Johanson, & L.-G. Mattsson, L-G. Internationalization in Industrial Systems
— A Network Approach, [w:] N. Hood, J-E. Vahlne, (red.), Strategies in Global
Competition, London, 1988.

19 Posiadanie wiekszosci udzialbw nie zawsze jest rOwnoznaczne
z podejmowaniem decyzji, np. partner lokalny w joint-venture moze zaoferowac
regulacje konfliktow z administracjg publiczng albo dostep do sieci dystrybucji,
co moze spowodowac, iz bedzie on petnit funkcje kierowniczg.
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handlowych. David A. Heenan i Howard Perlmutter®® wyr6znili
cztery typy relacji orientacji przedsigbiorstw na rynku
mi¢dzynarodowym — etnocentryczng, policentryczna,
geocentryczng, regiocentryczng.

W orientacji etnocentrycznej rynek kraju pochodzenia
zajmuje punkt odniesienia dla strategii. Sprzedaz zagranica wynika
przede wszystkim z wykorzystania chwilowych mozliwosci, stad
przekonanie o tym, ze obowigzujace w kraju metody pracy, style
zarzadzania powinny by¢ przeniesione na obcy grunt. Nie ma
tendencji do ich modyfikacji do warunkow lokalnych. Kadra
menedzerska pochodzi z centrali i nie dysponuje poglebiong
wiedzg na temat ekonomii i kultury kraju, w ktérym prowadzi
dziatalnos$¢. Taka strategi¢ stosuja chetnie dawne kraje kolonialne;
w firmach zarzadzanych przez menedzerow o wspomnianym
nastawieniu nierzadko dochodzi do naduzywania wiladzy, stowne;j
agresji, aktow arogancji. Mozna zaobserwowa¢ nieche¢ do
stosowania adaptacji produktow, do potrzeb konsumentéow innych
krajow.

Orientacj¢ policentryczng znamionuje otwarcie na nowe
rynki pod wzgledem ekonomicznym, kulturowym
I organizacyjnym. Cele strategiczne ustalane sg w efekcie
pogtebionej analizy rynkowej. Lokalne wartosci 1 lokalne potrzeby

zostaja wziete pod uwage w procesie planowania. Ich efektem jest

20 H. V. Perlmutter., The Tortuous Evolution of the Multinational Corporation,
“Columbia Journal of World Business”, 1969 nr 1, s. 9-18.
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m.in. adaptacja produktu, tak, aby zaspokoi¢ potrzeby
zagranicznych klientow. Kadra zarzadzajaca to nie tylko specjalisci
z kraju pochodzenia, ale takze miejscowi menedzerowie
i inzynierowie. Filia ma stosunkowo duza samodzielno$¢
w zakresie podejmowania decyzji, ale jest poddana kontroli
finansowej centrali, ktora nadzoruje cato$¢ transakcji na poziomie
korporaciji.

Orientacja geocentryczna opiera si¢ na przekonaniu, iz
nastgpita daleko idaca standaryzacja potrzeb i oczekiwan klientow,
co powoduje stosowanie jednolitego marketingu mix. Mozna
wysungé zarzut, iz przenoszenie tej koncepcji na wszystkie
produkty nie jest zasadne. Sprawdza si¢ ona tylko w wybranych
branzach (np. informatyka). Konsekwencja stosowania tej strategii
jest redukcja kosztéw jednostkowych oraz wzrost obrotéw. Spotka-
-matka odgrywa role dominujaca na poziomie planowania,
decyzyjnym 1 kontroli jest jednak sklonna wchodzi¢ w alianse
Z réznymi podmiotami po to, aby zwigkszy¢ penetracje rynkow
narodowych. Wyksztatcono mechanizmy koordynujace
pozwalajace na sprawne przekazywanie wiedzy od centrali do filii
(wertykalne) i pomiedzy filiami (horyzontalne), co jest szczegolnie
istotne w dobie cigglych zmian technologicznych, organizacyjnych,
innowacji. Obsada stanowisk jest dokonywana w funkcji
kompetencji, zasadniczo osoby z kraju pochodzenia firmy ani nie
majg preferencji w zatrudnieniu, ani ich pensje nie odbiegaja od

tych, ktore otrzymuja inni pracownicy.
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W 1979 roku Permutter i Heenan dodali nowa kategorie —
regiocentryczna? wyznaczajac jej miejsce pomiedzy orientacja
policentryczng 1 geocentryczng. To rozumowanie w kategoriach
tradycyjnych regionéw geograficznych sprzyja lepszej koncentracji
na potrzebach klientow pochodzacych z tego samego obszaru.
Mozna stwierdzi¢ stosunkowo duza samodzielno$¢ filii; centrala
interweniuje na poziomie regionu, nie filii, informacja przebiega od
centrali regionu do poszczegdlnych oddziatdéw, wspdlnie
wypracowuje si¢ strategie w skali obszaru, ktory jest obstugiwany
przez grupe wspolpracujacych firm..

Model EPRG Permuttera i Heenana pokrywa si¢ w duzej
mierze z zaobserwowana ewolucja zwigzku pomiedzy spdika
matkg a spotkami corkami — od relacji niesformalizowanych,
poprzez wprowadzenie specjalistycznych komoérek centralizujacych
obstuge filii na poziomie regionalnym po przemys$lang organizacje

struktury na poziomie globalnym.

Wplyw roznic kulturowych na zarzadzanie

w przedsiebiorstwach wielonarodowych

Przeprowadzone badania potwierdzity, iz wspolne wartosci,
wzorce zachowan, bliskie tradycje sprzyjajg otwartej postawie

W negocjacjach, a nastgpnie we wspolpracy pomiedzy partnerami

2L D. A. Heenan, H. V. Perlmutter Multinational Organization Development,
Massachusetts, 1979.
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biznesowymi. Kenneth Ahern, Daniele Daminelli, Cesare
Fracassi?? powotuja si¢ na prace Luigi Guiso, Paoli Sapienzy
i Luigi Zingalesa?®, Byong-Hyoun Hwanga?*, Laury Botazzi,
Marca Da Rin i Thomasa Hellmana®, by wykaza¢, ze wysoko$¢
inwestycji bezposrednich zagranica, inwestycje kapitalowe oraz
wielko$¢ przeplywoéw finansowych pomiegdzy spotkami sg wprost
proporcjonalne do stopnia bliskosci kulturowej. Wspomniany
element wptywa takze pozytywnie na warunki finansowe szeregu
transakcji, jak chociazby poziom stop procentowych?®. A jednak,
roznice kulturowe moga odegra¢ pozytywny wpltyw wtedy, gdy

w wyniku fuzji maja zosta¢ wprowadzone nowatorskie

22 K. R. Ahern, D. Daminelli, C. Fracassi Lost in translation? The effect of
cultural values on mergers around the world, Journal of Financial
Econonomics™ 2015 (117), s. 165-189,: www.elsevier.com/locate/jfec, [dostep:
12 czerwca 2015]

23 |, Guiso, P. Sapienza, L. Zingales Cultural biases in economic exchange.
“Quaterly Journal of Economics” 2004, 124 (3) , 1095 — 1031, tekst wydany
przez National Bureau of Economic Research,:
http://www.nber.org/papers/w11005.pdf, [dostep: 12 czerwca 2015], Ahern et al.
Lost in translation? op. cit.

Tekst Guiso et al. wydany przez National Bureau of Economic Research,:
http://www.nber.org/papers/w11005.pdf [dostep: 14 czerwca 2015]

24 Byong-Hyoun Hwang Country-specific sentiment and security prices. Journal
of Financial Economics, 2011, 100 (2), 382-401,, [w:]: Ahern et al...

L. Bottazzi, M. Da Rin, T. Hellmann,. The importance of trust for investment:
evidence from venture capital., 2010, Universita Boccioni Working Paper, [w:]
Ahern et al..., dostepny w World Wide Web
http://strategy.sauder.ubc.ca/hellmann/pdfs/working_papers/Bottazzi-DaRin-
Hellmann-Trust-Jul12.pdf [dostgp: 10 czerwca 2015]

% Mariassunta Giannetti, Yishay Yafeh, Do cultural differences between
contracting parties matter? Evidence from syndicated bank loans. Management
Science 2012 (58), 365-383,
http://bschool.huji.ac.il/.upload/staff/yishai/Mng%20Science.pdf  [dostep: 15
czerwca 2015]

, [w:] Ahern...
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rozwigzania?’. Fakt, iz zaloga jest wielonarodowa moze by¢
argumentem przemawiajacym za roznorodnosciag i1 powodowaé
otwarcie na wymiang. Istnieje zagrozenie, ze zderzenie dwoch
kultur moze wywota¢ nieufno$¢ i konflikty, zwlaszcza gdy
przedsigbiorstwo zagraniczne zmienia wilasciciela w efekcie fuzji
lub przejecia.

Wyznawane warto$ci kulturowe wynikajace z kultury
narodowej maja o wiele glebsze podklady, niz sama kultura
korporacyjna, ktora sprowadza si¢ do praktyk operacyjnych?.
Niezwykle istotne jest nadanie tym ostatnim wartosci, ktéra bytaby
uznawana, podzielana przez pracownikow i nie tylko ich
integrowala, ale takze tworzyla podstawy do spojnych modeli
dziatania. Standardy i procedury powinny by¢ akceptowane bez
zastrzezen 1 stosowane w codziennej pracy.

Matt Alvesson twierdzi, iz definiujac kulture¢ korporacyjna,
zatrzymujemy si¢ na wysokim poziomie ogo6lnikowosci,
powtarzajac slogany o doskonatosci technicznej, otwartym
podejsciu do klienta, porozumieniu w pracy zespotowej ,,kultura
odwotuje si¢ do zlozonego, niedostgpnego, mglistego,
holistycznym zjawiskiem i1 gdy moéwi si¢ zbyt wiele o kulturze

korporacyjnej redukuje si¢ ja do zbioru propagowanych

27’3, Page Difference: How the Power of Diversity Creates Better Groups, Firms,
Schools, and Societies., Princeton, NJ, 2007

28Y. Weber, Y., O. Shenkar, O., Adi Raveh,,. National and corporate cultural fit
in mergers/acquisitions: an exploratory study, “Management Science” , 1996, 42
(8), 1215-1227, [w:] Ahern..
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nieokreslonych wartos$ci, ktére nie r6znig si¢ tak bardzo pomiedzy
organizacjami”%,

Misja, a takze wizja, w jaki sposob jg zrealizowaé powinny
jasno wynika¢ z filozofii firmy i mie¢ oparcie w rzeczywistosci.
Nie mozna mowi¢ o kulturze korporacyjnej w firmach, w ktérych
tolerowane sg oszustwa, a ukryte klauzule w umowach,
przekazywanie mylnych informacji sa powszechng praktyka.
W roku 2013 JP Morgan zaplacit najwyzsza kar¢ w historii
korporacji w Stanach Zjednoczonych — 13 mld dolaréw, za
spowodowanie krachu w kredytach hipotecznych, w styczniu roku
2014 zapadt kolejny wyrok za niedoinformowanie klientow
0 niebezpieczenstwach zwigzanych z piramida Madoffa. Praca
W oddziale zagranicznym wielu firm, zwlaszcza tych z sektora
bankowego 1 finansowego moze wywotywa¢ dyskomfort
u pracownikow, ktorych kultura narodowa kaze rozumowaé
w kategoriach dobra wspodlnego i1 gdzie dominuje przywigzanie do
UCZCIWOSCI.

Wymiany miedzy centralg z filiami zagranica powinny
odbywac¢ si¢ z poszanowaniem kultur narodowych; dobrze jesli te
przeptywy sa w jaki§ sposob kontrolowane (odrzucenie
nieetycznych firm czy nieetycznych praktyk biznesowych).
W TNK przyswajanie obcego kulturowo sytemu warto$ci odbywa

2% M.Alvesson,. Understanding Organizational Culture. London: Sage
Publications Ltd., 2002, S http://www.sagepub.com/upm-
data/51263_Alvesson, Understanding_Org_Culture.pdf [dostgp: 18 czerwca
2015], s. 15.
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si¢ wielotorowo — rozpoczyna si¢ od produktu, technologii
wytwarzania, wzornictwa, jakosci, marki jako spojnego systemu
cech 1 wartosci, a konczy na poziomie miedzyludzkim. Nie mozna
zapomina¢ o efekcie kraju pochodzenia oraz o tym, ze poprzez
postrzeganie wyrobu czy uslugi mozna ksztaltowaé potrzeby,
mody, life style i oddziata¢ w ten sposob na kulture innego kraju.
Bezposredni kontakt personalny z kadra kierownicza z kraju
pochodzenia produktu takze moze stanowi¢ inspiracje do
przenoszenia wzorcow, postaw, zachowan.

Dobrej  jakosci  personalne  kontakty = pomiedzy
pracownikami z odmiennych kregdéw kulturowych, z réznych filii,
odbywajace si¢ na poziomie wertykalnym jak i horyzontalnym
utatwiajg przyswojenie nie tylko obowigzujacych
W przedsiebiorstwie procesow technologicznych, standardow,
procedur, ale pozwalaja zniwelowaé rdéznice migdzykulturowe
i ulatwiajg porozumienie. W wielu wypadkach pracownicy
z innych krajow sg przygotowani teoretycznie, a nie praktycznie do
podjecia obowiazkow w firmie Duzg role integracyjng odgrywaja
takze szkolenia, staze. Dzial personalny wptywa na organizacj¢ na
wielu poziomach, decydujac o zatrudnieniu w niej wilasciwych
ludzi, o $ciezce kariery, o doborze pracownikéw do
poszczegbdlnych  zespotow, o formach krzewienia kultury
korporacyjnej metodami bezposrednimi i1 posrednimi. Zasady

podawane jako powszechnie obowigzujace musza by¢ realizowane
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nie tylko przez szeregowych pracownikow, ale takze przez kadre
menedzerska.

Kwestig niezwykle istotng jest okreslenie zasad nadzoru nad
przedsigbiorstwem dziatajagcym w skali globalnej. W opinii wielu
mechanizmy kontroli s3 réwnoznaczne z mechanizmami
koordynacji*®®. Wysoki stopien interakcji i koordynacji, jaki
zachodzi pomigdzy firmami, ktére dokonuja fuzji ulatwia
osiagniecie efektu synergii®.

Wedtug Jona Martineza i Carlosa Jarillo mozna wyr6znic¢
trzy typy mechanizméw koordynacji, ktéorych podstawa jest
przeprowadzenie wewngtrznego audytu:

- Pierwszy z nich analizuje podziat na sekcje 1 strukture formalng
przedsigbiorstwa (obejmuje m.in. prace oddziatow
miedzynarodowych 1 relacje pomiedzy centralg a filiami). Proces
przebiega dwutorowo — kontroli wynikow towarzyszy nie mniej
powazne badanie behawioralne lokalnej kadry 1 specjalistow
wystanych z kraju przez centrale.

- Drugi typ mechanizméw skupia si¢ na metodach centralizacji
decyzji oraz na klasycznej biurokratycznej kontroli, obejmujacej

raportowanie, standaryzacje, przestrzeganie procedur.

30 3.1. Martinez, J. C. Jarillo The Evolution of Research on Coordination
Mechanisms in Multinational Corporations, “ Journal of International Business
Studies”, 1989, vol. 20, No. 3, pp. 489-514.

3L R. Larsson, R., & S. Finkelstein, Integrating strategic, organizational, and
human resource perspective on mergers and acquisitions: A case study of
synergy realization, “Organization Science”, 1999, 10(1), s. 1-26.
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- Trzecia grupa zagadnien, ktére s3 poddawane ocenie
W perspektywie integracji, opiera si¢ niemal catkowicie o analizg
aspektow spotecznych, dotad uwazanych za mato istotne. W krag
zainteresowan wchodzi stopien socjalizacji  pracownikow,
mechanizmy integracyjne, zachety dla zatrudnionych, S$ciezka
kariery i wreszcie komunikacja lateralna pomigdzy pracownikami
na  analogicznych  stanowiskach,  nieformalne  sposoby
porozumiewania si¢%?.

Rewolucji w zakresie przekazywania informacji dokonaty
w ostatnich latach social media. Niektore przedsigbiorstwa
stworzyly takze wewnetrzne serwisy spotecznosciowe z ktorych
coraz czgsciej 1 chetniej korzystaja pracownicy. Stymulowanie
komunikacji lateralnej pozwala krazy¢ informacji szybciej
I swobodniej (wykorzystuje si¢ kanaty formalne i nieformalne), bez
konieczno$ci odwotywania si¢ do zwierzchnikow. Wiedza na temat
firmy, produktéw, metod organizacji pracy rozpowszechniana
W ten sposob moze postuzy¢ do opracowania nowych rozwigzan,
poprawy wynikéw finansowych, podnoszenia integracji wewnatrz

zespotu.

32 J. Martinez, J. Carlos Jarillo The Evolution of Research on Coordination
Mechanisms in Multinational Corporations “Journal of International Business

Studies”, 1989, vol. 20, No. 3, s. 489514,
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Zakonczenie

Strategie  korporacji wzgledem filii  rozlokowanych
w krajach odmiennych kulturowo, sposob zarzadzania,
sprawowania kontroli nad nimi wigza si¢ bezposrednio ze
sposobem wejscia na nowe rynki i ze stopniem internacjonalizacji
przedsicbiorstwa. Zdaniem Michela Delapierre i Charles-Albert
Micheleta we wspotczesnych TNK odrzucona zostaje hierarchia
I dominacja centrali. Tendencja do tworzenia przedsigbiorstw
sieciowych jest coraz bardziej powszechna, dochodzi do taczenia,
przenikania si¢ sieci.

Dominacja kapitalowa, ktéra zapewniata wczesniej site
przetargowa zostala odsunigta na dalszy plan wobec przekonania
0 potrzebie tworzenia aliansow strategicznych, ponadnarodowych
porozumien. Nawet w ramach tej samej TNK zasada sieciowania
jest coraz bardziej popularna — filie zyskuja autonomie, bazujac
W coraz wiekszym stopniu na wtasnej narodowej odrebnosci®:.
Dominuje  komunikacja  horyzontalna, ktéora wigze si¢
z mozliwos$cig wspolnego podejmowania decyzji i zaufaniem.

Spoiwem taczacym dla korporacji powinna by¢ jasno
okreslona misja przedsiebiorstwa podzielana przez wszystkich
pracownikow. Tylko wtedy moze nastapi¢ wlasciwa komunikacja,

jej warunkiem jest skuteczna polityka informacyjna i podzielany

3 M. Delapierre, Ch.-A. Michalet Vers un changement des structures des
multinationales : le principe d'internalisation en question, "Revue d'économie

industrielle », 1989, tom. 47, 1-szy kwartat,. s. 27—43.
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przez wszystkich system warto$ci. W konsekwencji dochodzi do
prawdziwej interakcji, ktéra pozwala na uzyskanie synergii
pomiedzy kulturg korporacyjng a kulturami narodowymi. Kay
Hammerich i Richard D. Lewis posuwajg si¢ do twierdzenia, ze
»Kultura narodowa poprzez swo6j wptyw na kultur¢ korporacyjng
ma silny, aczkolwiek czesto niewidoczny wplyw na sukces

globalnych przedsigbiorstw”3,
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Streszczenie

Artykut  jest  poswigcony  problematyce = wzrostu
transnarodowych korporacji w kontekscie globalizacji. Kultura
organizacyjna przedsigbiorstw zagranicznych pozostaje czesto
W opozycji do systemu wartoSci powszechnego wsrod
pracownikow danego kraju. Stopien internacjonalizacji firm jest
powigzany z wysokoscig zaangazowania kapitalowego, forma
prawng filii lub spolek, z poziomem autonomii poszczegdlnych
oddziatow. Metody komunikacji pomig¢dzy centralg a filiami,
narodowe uwarunkowania wplywajace na sposob zarzadzania
wymagaja analizy w celu wykorzystania potencjatu tkwigcego
W zasobach materialnych 1 ludzkich. Mozna zaobserwowacé
znamienng ewolucje — w chwili obecnej struktura sieci zastgpuje
dawne zwigzki oparte na hierarchii w relacjach pomiedzy centrala

a filiami.

Stowa kluczowe: transnarodowe korporacje, internacjonalizacja,
globalizacja, spotki zagraniczne, zarzgdzanie mig¢dzykulturowe,
kultura organizacyjna, réznice narodowe

Summary

The article is devoted to the problem of growth of

transnational corporations in the context of globalization. As the
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cited literature points out the corporate culture is frequently in
opposition with system of values shared by workers in subsidiaries
in foreign countries. The phase of internationalization is linked to
the investment degree, to the relative autonomy of offshoots. The
article deals with the subject of organizational culture in
multinational context, with the dissimilarities in management
explained by national conditioning as well as it defines the relations
between the central and the subsidiaries. The goal is to determine
the model of communication where the the differences will be
considered as an asset helping the development of entire enterprise
in global dimension and where the performant network will replace

the ancient hierarchy.
Keywords: transnational corporations, globalization, national

differences in  management, intercultural  management,

organizational culture
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Witold Marzeda
Wyzsza Szkota Ekonomiczno-Humanistyczna
Bielsko-Biata

MITYCZNA TOZSAMOSC — O KSZTALTOWANIU
WIZERUNKU NOWOCZESNYCH FIRM

Oczywiste i przeoczone

Jestesmy globalng firmq, dziatajqcq lokalnie na wigkszosci
rynkow swiata; JesteSmy dumni z tego, Ze nasze ustugi przynoszq
dodatkowe korzysci; Aktywnie wychodzimy naprzeciw potrzebom
klienta, starajqc sie... Chcemy by¢ liderem majgcym opinie...

Podobne teksty nie przykuwajg niczyjej uwagi. Nie
interesujg si¢ nimi ani klienci, ani tym bardziej pracownicy. Sg one
tylko stalym elementem wystroju stron internetowych. Sa, bo
muszg by¢, a skoro musza by¢, to musza by¢ jakie§ 1 zapewne
wlasnie dlatego sg... W lekturze tego rodzaju wizerunkowych
autokreacji firm (niech wolno mi bedzie tak nazywac te teksty) jest
jednak co$ niepokojacego — to tatwosé, z jaka przechodzi si¢ nad
nimi do porzadku dziennego, to lekcewazenie, z ktorym uznaje si¢
je za typowe, a czasem powage, z ktorg szuka sie¢ w nich jakichs
informacji o firmie. Zaktadki O nas, O firmie, Historia, Misja, nasz
sposob dziatania; Etyka itp. na stronach internetowych pomyslane

sa po to, aby ksztaltowa¢ wizerunek firmy. Ich funkcja
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informacyjna jest znikoma i ogranicza si¢ zwykle do podania
rodzaju oferowanych produktow, =zalozenia firmy 1 jej
organizacyjnej struktury.

Chcialbym przeczytac te teksty ,,pod wtos” — zada¢ pytania,
ktorych nie przewidzieli si¢ ich autorzy. Spodziewam si¢, ze
pokazujac niedostrzegang na pierwszy rzut oka funkcje tych
autokreacji uda mi si¢ odsloni¢ co$ wiecej, anizeli tylko ich
gatunkowa geneze oraz quasi-mityczny obraz §wiata, na jaki si¢
sktadaja w swej tropicznej strukturze — mam nadziej¢ wskazac tutaj
mechanizm systematycznego przeoczenia wpisany w te teksty,
zwany ideologiag. To co najbardziej oczywiste bywa bowiem
najczesciej przeoczane.

Odkad Edmund Husserl wskazal na aprioryczng strukturg
Swiata przezywanego jako szereg ukrytych oczywistos$ci przez
pryzmat, ktorych do§wiadczamy, ale z ktorych zwykle nie zdajemy
sobie sprawy, krytyka (poznania, sztuki, ideologii) zaczela
eksplorowac pole codziennosci, poszukujagc w nim elementow tak
stalych 1 ,,opatrzonych”, ze juz niedostrzegalnych. Elementy te

kryja si¢ zwykle w sposobie postrzegania $wiata® i pozwalaja sie

! Ogblnym przykladem moze byé samo pojecie obiektywnosci. ,,To co
obiektywne — pisze Husserl — nie bywa nigdy doswiadczane [...]
Z do$wiadczaniem tego co obiektywne rzecz ma si¢ nie inaczej niz z owymi
nieskonczenie oddalonymi geometrycznymi tworami 1 ze wszystkimi
niekonczonymi ideami np. z do§wiadczeniem nieskonczonego szeregu liczb.” (E.
Husserl. Krisis der europdischen Wissenschaften und transzendentale
Phénomenologie. Haag 1962, s. 131.) Obiekty do ktoérych si¢ odnosimy
W $wiecie prezentuja si¢ bowiem z roznych perspektyw w réoznym czasie. Dwie
osoby nigdy nie moga mie¢ tego samego zestawu wrazen prezentujgcego ta sama
rzecz. Dlatego tez nigdy nie dos§wiadczamy tego co obiektywne. Obiektywnos¢
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w nim orientowac. Ale nie tylko nalezg do nich tez rdzne strategie
lektury. Jedng z najbardziej podstawowych oczywisto$ci jest
wspotdziatanie z tekstem, dopowiadanie go i wypelnianie miejsc

niedookreslonych:

,,Nie wypowiedziane” oznacza to, co nie pojawito si¢ na powierzchni,
na poziomie wyrazenia; lecz wlasnie to niewypowiedziane musi zostaé
zaktualizowane na poziomie aktualizacji tresci. I pod tym wzgledem tekst,
W sposob bardziej zdecydowany niz wszystkie inne przekazy wymaga
aktywnych 1 $wiadomych posuni¢¢ ze strony czytelnika obliczonych na

wspdtdziatanie?.

Dopowiedzenia zawsze juz towarzysza lekturze. Dzigki
owemu oczywistemu wspotdziataniu fragment powiesci ,,-IdZ stad!
— wrzasngl Holmes” nie bywa odczytany jako rozkaz skierowany
do czytelnika, za$ napis Uwaga zly pies! na afiszu teatralnym nie
budzi  trwogi  przechodniéw®.  Ciekawi  mnie  jakie
niewypowiedziane kryje si¢ w tekstach wizerunkowych, w jaki
sposOb teksty te moga funkcjonowa¢ w $wiadomosci milionow
uzytkownikow internetu.

W autokreacjach wizerunkowych firm ciekawe jest przede
wszystkim to, ze pomimo swej ekspresyjnosci 1 pompatycznosci

najczesciej nie budzg zadnych emocji, sg obojetne zar6wno tym, do

(4. istnienie tozsamych obiektow w §wiecie) jest naszym zalozeniem, sposobem
naszego patrzenia na §wiat.

2 U. Eco, Lector in fabula. Wspétdziatanie w interpretacji tekstéw narracyjnych.
Przet. P. Salwa. Warszawa 1994, s. 73.

3. Ziomek, , Retoryka opisowa. Wroctaw — Warszawa — Krakéw 1990, s. 67.
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ktérych mogltyby by¢ skierowane, jak i1 tym, ktorzy je wirtualnie
deklamuja. Wspotdziatanie z tymi tekstami wydaje si¢ polega¢ na
lekcewazeniu. Pozornie nie ma w nich niczego, co wymagatoby

rozwinigcia 1 dopowiedzenia.

Autokreacje jako gatunek tekstu

Wata stowna zapetniajaca wizerunkowe dokumenty korporacji
osnuta jest wokot dwu elementarnych gramatycznych konstrukcji —
uzyciu pierwszej osoby liczby mnogiej (Od samego poczgtku
koncentrujemy si¢ na dostarczaniu uzytkownikom najlepszych

mozliwych rozwigzan®

s Naszq wizjg jest ugruntowanie dobrej
pozycji na rynku®; Jestesmy firmq przestrzegajgcq polityki réownych
szans®) oraz trzeciej osoby liczby pojedynczej (Priorytetem firmy
jest prowadzenie dziatalnosci w sposob odpowiedzialny, przejrzysty
i godny polecenia’; PwC nalezy do wiodgcych na s$wiecie firm
$wiadczqeych ustugi doradcze®; Zrédlem sukcesu firmy niezmiennie
pozostaje wzmacnianie relacji z naszymi klientami®).

Obie gramatyczne osie konstruowania wizerunkowych tekstow

prowadza krytycznego czytelnika do tej samej trudno$ci

4 https://www.google.pl/about/company/philosophy/ [dostep: 22.10.2015]

5 www.pol-tech.eu/kodeks-etyczny.pdf [dostep: 22.10.2015]

& www.litex.pl/download/.../kodeks_etyki_i_postepowania_w_biznesie.pdf
[dostegp: 22.10.2015]

" www.litex.pl/download/.../kodeks_etyki_i_postepowania_w_biznesie.pdf
[dostegp: 22.10.2015]

8 docplayer.pl/145168-Nasz-sposob-prowadzenia-biznesu.html [dostep:
30.10.2015]

° www.kombud.com.pl/pl/panel/kodeks-etyczny,578.htm [dostep: 30.10.2015]
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z okres$leniem nadawcy. Zaczne od liczby mnogiej. Na pierwszy
rzut oka owe zaimki wskazuja ,,po prostu” pewnag zbiorowos¢,
ktora opisuje samg siebie, deklaruje pewne wartosci, wyznacza
sobie jakie§ kierunki dzialania 1 sposoby realizacji celow.
Przeoczana oczywisto§¢ tego rodzaju tekstow zamyka si¢
w pytaniu kto, jaka grupa, jakie my tworzy wskazang jednos¢ — czy
chodzi tu o chér wszystkich pracownikéw wyspiewujacy swe
credo, czy tez o pluralis majestatis jakiej$ wiodacej postaci lub
ewentualnie wezszej grupy — np. zarzadu. Samo sformutowanie
tego pytania (jak bywa w wypadku wszelkich tabu) wydaje si¢ by¢
nie na miejscu. Wiadomo, chodzi tu o firme, ktéra chce si¢ jakos
zaprezentowac. Dalsze pytania mogg narazi¢ jedynie na $§miesznos¢
lub wzruszenie ramion. Ciekawsza od nich jest jednak kwestia
dlaczego wspoldziatajac z tekstem nikt nie zadaje elementarnego
pytania o podmiot. Sadzg, ze po prostu dlatego, iz na to pytanie nie
da si¢ znalez¢ zadnej sensownej odpowiedzi... Nie da si¢ poniewaz
mnogi zaimek osobowy nie wskazuje w takich wypadkach zadnej
osoby ani nawet wybranej grupy, lecz konwencje stylistyczng.
Konwencja ta ma swe zrodla w gatunkach wypowiedzi
wywodzacych si¢ z tekstow oglaszanych na roznego rodzaju
zgromadzeniach — poczawszy od wiecow, religijnych uroczystosci
po rozprawy sadowe. Najblizsza im jest pojemna formula
manifestu. Czasownik manifestare znaczyt tyle, co objawic,
uczyni¢ jawnym, oznajmi¢, da¢ si¢ poznac, zjawi¢ si¢ i okazac si¢

czyms. Przemystaw Czaplinski zauwaza, ze:
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Do wieku XVIII manifest byt [...] gatunkiem zarezerwowanym dla
trzech uzytkownikow: $wieckiego wiladcy, kosScielnego hierarchy oraz
poszkodowanego obywatela. [...] Wylaniajg si¢ zatem trzy konteksty, w ktérych
uzycie slowa ,manifest” bylo uzasadnione. Pierwszy jesli — siggniemy do
zrédlostowu nazwaé¢ mozna $wigtym (dogmat, objawienie), drugi — wladczym
(obwieszczenie, dekret odezwa), trzeci wreszcie — prawnym (protest,
o$wiadczenie). Trzy wymienione zakresy dadza si¢ odnie$¢ do rozmaitych aktow
stanowienia rzeczy przez stlowo, a ich charakter okresli¢ mozna przez skutek,

jaki majg wywolaé w odbiorcy?®.

Manifest jest i w pozniejszych czasach bardzo pojemnym
gatunkiem. Moze mie$ci¢ w sobie pomniejsze literackie i uzytkowe
podgatunki, takie jak wyznanie (kredo), diagnoze, rozprawke,
ulotke, biuletyn. Manifest wedle Czaplinskiego — a cechy te mozna
rozszerzy¢ daleko poza ideowe manifesty artystow —
charakteryzuje si¢ pozorem bezposredniosci przekazu, proba
stwarzania tzw. faktow dokonanych (czy jakby powiedzial John L.
Austin!! dzialania stowami) — tj. probg kreowania faktu istnienia
dziatajacego 1 obdarzonego wolg podmiotu, diagnozy sytuacji,
objawienia wlasnych zamiaro6w oraz zyskania dla nich aprobaty.
Autokreacje firm zawieraja te wszystkie elementy, a w wielu
wypadkach (zwtlaszcza jesli chodzi o szybko rozwijajace si¢

branze) blisko im do wspolczesnego awangardowego manifestu

10°p, Czaplinski, Poetyka manifestu literackiego. IBL Warszawa 1997, s. 13.
1], L. Austin, Jak dziataé¢ stowami W: W: ldem, Mowienie i poznawanie.
Rozprawy i wykiady filozoficzne. Przet. B. Chwedenczuk. Warszawa 1993, s.
577.
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artystycznego, ktéry stanowi ,instrument strategii pionieréw

nowoczesno$ci”*? Przyktadem moze by¢ firma Google:

Uwazamy, ze bycie wybitnym w danej dziedzinie to dopiero poczatek,
a nie cel. Wyznaczamy sobie cele, ktorych nie mozemy jeszcze osiagnaé, bo
wiemy, ze starajac si¢ je zrealizowad, mozemy znacznie przekroczy¢é wlasne

oczekiwania®3.

Entuzjazm ten podobny jest entuzjazmu wpisanego

W stynny manifest futuryzmu Marinettiego:

Wyluskajmy si¢ z rozsadku jak z tupiny wstretnej, rzuémy sie jak
owoce zaprawione dumg w olbrzymig, wykrzywiong paszcz¢ wiatru!
Oddajmy si¢ na pastwe Nieznanemu, nie z rozpaczy, lecz po to, aby zasypac

glebokie studnie Absurdu!?*

Podstawowa funkcja manifestu jest stwarzanie fikcji
istnienia ,,jednorodnego” dziatajagcego podmiotu — to wlasnie on
stanowi ,,fakt dokonany” owych autokracji. ,,My w manifestach —
zauwaza Czaplinski — to wigzka cech jezykowych, mnogi nadawca
sfingowany za pomocga obietnic 1 zwrotow do mnogiego odbiorcy,
fantom sktadajacy sie z pragnien i postulatow.”*® Fingowanie to ma

swe zrodla w figurze katachrezy. Katachreza jest niewlasciwym

12 G. Gazda, Manifest literacki W: Stownik literatury XX wieku. Wroctaw 1992,
S. 614.

13 https://www.google.pl/about/company/philosophy/ [dostep: 22.10.2015]

14 http://hamlet.edu.pl/marinetti-futuryzm [dostep: 2.11.2015]

15 P. Czaplinski, op. cit., s. 33.
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uzyciem jezyka, ktore czesto ulegla zatarciu i zwykle nie bywa
uznawane ani za figur¢ retoryczng, ani za niewlasciwy sposob
moéwienial®. Za katachrezy uznaé mozna wyrazenia, takie jak
jestesmy firmg lub jestesmy zespolem, w ktérych czasownik
jestesmy taczy si¢ z nazwg jakiej$ organizacji lub grupy. Aby to
wskazaé  wystarczy  zestawi¢ je z  wyrazeniami  nie-
-katachretycznymi, takimi jak Jestesmy rolnikami albo Jestesmy
pracownikami. W orzecznikach tych istnieje proste logiczne
przetozenie, zgodnie z ktérym o kazdym czlonku grupy mozna
orzec dany predykat. Ot6z jesli Jan Kowalski nalezy do grupy
rolnikéw, wypowiadajacych zdanie jestesmy rolnikami, to
prawdziwe jest zdanie Jan Kowalski jest rolnikiem. Jesli nie nalezy
do tej grupy, to zdanie bedzie falszywe — w obu wypadkach mozna
oznaczy¢ jego warto$¢ logiczng, a zatem uznac je za sensowne. Na
wyrazeniach typu Jestesmy firmg nie da si¢ przeprowadzi¢ takiego
zabiegu. Nawet jesli Jan Kowalski pracuje w danej firmie, to nie
mozna o orzec, ze Jan Kowalski jest firmg. Stad tez tego rodzaju
sposOb mowienia nalezy uzna¢ za katachretyczny — nie dopuszcza
on indywidualnego i logicznego oznaczenia elementow zbioru
I sytuuje si¢ tym samym poza mozliwg prawdziwoscig i oznaczenia

wlasciwego nadawcy.

18 Jerzy Ziomek wskazuje, ze mozna wyrézni¢ dwa rozumienia tej odmiany
metafory. Pierwszym jest katachreza in absentia — typowy, codzienny $rodek
nadrabiania niedostatkow stownika, ktory karze nam metaforycznie mowic
o0 nogach stotow i krzesel, uszach toreb i podnézach gor z powodu braku nazw
tych elementow $wiata. Drugim rodzajem katachrezy jest nieoczekiwane
i niewlasciwe uzycie jezyka, odsylajace najczgsciej do niepoprawnych
konstrukcji gramatycznych. J. Ziomek, op. cit., s. 87.
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Autokreacja pierwszej osobie liczby mnogiej obok pociaga
za sobg rowniez konieczno$¢ usytuowania gdzie$ odbiorcy oraz

kontekstu (czgsto osob trzecich):

Innymi stowy, musi pojawi¢ si¢ jakie$ ,,my-Wy-oni”. | wlasnie ta gra
zaimkow jest drugim — po niestosownos$ci — ,,czynem manifestu”. Wigcej: jest
elementem trwalej mistyfikacji jezykowej, w ramach ktérej sfingowano
w manifestach [...] nadawce, odbiorcg i sytuacje [...] najprostszym sposobem
ujawnienia tej fikcji — ktorej przyczyn dopatrywac si¢ nalezy w cechach samego

gatunku — jest sprawdzenie referencji manifestu, czyli postawienie pytania: kto
017

mowi

Referencja manifestow korporacyjnych jest zaburzona —
nie mozna sensownie odpowiedzie¢ na pytanie kto mowi?
Fingowanie sytuacji komunikacyjnej w autokreacjach firm
w przeciwienstwie do manifestow artystycznych nie opiera si¢
jednak na wskazaniu jakiej§ grupy, do ktorej kierowana jest
odezwa (np. mlodych tworcow, lub odbiorcow), ani konstruowania
jakiej§ wirtualnej opozycji lub obiektu dziatan, lecz pozostaje na
pozor nieokreslona. Korporacje cierpia nie tylko na swoiste
rozchwianie jazni, ktore wynika z braku referencji nadawcy, lecz

réwniez na zaburzenia orientacji.

Naszej pracy towarzyszy idea osiggania korzysci i satysfakceji przez obie

strony. Budujemy dtugotrwate relacje z klientem oparte na zaufaniu i jasnych

17 1bidem, s. 31.

121



zasadach wspolpracy. Swiadczymy wysokiej jakosci ustugi dostosowane do

potrzeb klienta'®.

Skoro mowa o budowaniu dtugotrwatych relacji z klientem,
to raczej mozemy wykluczy¢, ze klient jest tu odbiorcg tekstu. Nie
fadnie jest méwi¢ o kim§ w trzeciej osobie, zwracajgc si¢ do niego.
Odbiorcami sa zatem nie faktyczni lecz potencjalni klienci.
Przymknijmy oko na fakt, iz tekst pochodzi z Kodeksu etycznego,
ktory adresowany jest do wszystkich interesariuszy firmy, przede
wszystkim do pracownikow... Ciekawszy jest bowiem jego
magiczny status.

Roman Jakobson, wymieniajac podstawowe funkcje
komunikacji jezykowej wspomina o funkcji magicznej, ktora ,jest
w zasadzie pewnym rodzajem przemiany nieobecnej albo
nieistniejacej »trzeciej osoby« w odbiorcg konatywnego
komunikatu.”*® Wszystkie inwokacyjne zwroty (Ojcze nasz, ktorys
jest w niebie; Litwo! Ojczyzno moja!) beda nosicielami funkcji
magicznej jezyka. Ale nie tylko one. Mozna przeciez rozmawiac¢
Z nieobecnym, przeklina¢ go (A niech mu reka uschnie) lub zyczy¢
mu dobrze (Oby jej dobrze poszto na egzaminie). Sadze, ze
manifesty korporacji — jakkolwiek nie opatrywane bezposrednimi
zwrotami do nadawcy — spetniaja w duzej mierze wlasnie magiczng

funkcje. Kieruja si¢ na blizej nieokreslonego kogos, kto jeszcze nie

18 https://www.logistics.dbschenker.pl/.../kodeksetycznyschenker.pdf /dostep:
22.10.2015]

19 R. Jakobson, Poetyka w $wietle jezykoznawstwa. Przet. K. Pomorska. W: Idem.
W poszukiwaniu istoty jezyka. T.2. Warszawa 1989, s. 78.
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jest klientem i kogo nalezy oblaskawi¢ aby nim zostal. Przy czym
teksty te nie maja charakteru reklam konkretnych produktow lub
ustug, lecz jedynie autokreacji i fingowania jednosci dziatajacego
podmiotu. Innymi przyktadami magicznej funkcji jezyka, w ktorej
adresat zwraca si¢ do kogo$ nieokreslonego moze by¢ tekst ze stron

firmy Apple:

Nasze zaangazowanie w ochron¢ Twoich danych wynika z glebokiego

szacunku dla naszych klientéw. Wiemy, ze nie tatwo zdoby¢ Twoje zaufanie. To

utrzymaé?,

Tim Cook, CEO, Apple Inc.

W ideowych manifestach tego rodzaju zauwazy¢ mozna
dwa bardzo ciekawe elementy. Pierwszym jest powigzanie
pluralnego podmiotu wypowiedzi — my mowigcego — z osobag
prezesa, ktory wchodzi tym samym w role ,.kaptana” — jednostki
wyroznionej, To w jego glosie skupiajg si¢ (dzigki uzyciu liczby
mnogiej) wszystkie glosy wszystkich zatrudnionych. Drugim jest
konstrukcja odbiorcy wpisanego komunikat — prostego ,.ty”,
bedacego adresatem wszystkich opisanych dziatan zbiorowosci.
Wypowiedzi skonstruowane sg tak, aby adresat moégt odnies¢
wrazenie, ze dla wspdlnoty Apple klient jest Panem, Jezyk tego

rodzaju komunikatéw ma charakter obrzedowy i zdawatoby sig, ze

20 http:/fwww.apple.com/privacy/ [dostep: 30.10.2015] Tekstu tego nie ma na
polskich stronach Apple.
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tu sytuacja jest jasna. Przewodnik choru zwraca si¢ do adresata
probujac go oblaskawié. Relacje choru prezesa Apple z adresatem
wypowiedzi okreSlone s3 za pomoca bardzo pozytywnie
nacechowanych wyrazow — jako ochrona, szacunek ubieganie sie
o zaufanie 1 utrzymanie zaufania. Jednak i tu pojawiaja si¢
watpliwosci — odbiorcg zbiorowego glosu jest kazdy, kto akurat
zechce otworzy¢ zaktadke Privacy (nie ma jej na stronach w jezyku
polskim) niezaleznie od tego czy jest klientem czy nie.

Drugg gramatyczng osig jest uzycie trzeciej osoby liczby
pojedynczej. Niezalezny narrator opisuje tu firme, korzystajac ze

srodkow charakterystycznych dla sprawozdania i opisu:

Microsoft jest wiodgcym na $wiecie producentem standardowego
oprogramowania, ustug i rozwigzan. Pomaga ludziom i przedsigbiorcom
wszystkich branzy i formatu w pelni rozwija¢ ich potencjal. Bezpieczenstwo
i niezawodno$¢, innowacyjnos¢ jak rowniez otwarto$¢ i przystosowanie stanowia

najwazniejszy element rozwoju produktéw Microsoft.?

Tego rodzaju sprawozdania prowadza doktadnie do takich
samych problemdéw jak teksty nawigzujace do stylistyki manifestu.
Trudno wskaza¢ w nich nadawce. Jest nig przeciez sama firma,
ktora wszak moéwi o sobie jak o kim$ trzecim. Odbiorcy
potencjalnie moze by¢ kazdy uzytkownik Internetu, ale

perswazyjny charakter tekstu zdaje si¢ wskazywaé zndéw na

21 https://www.microsoft.com/de-de/ueber-uns/default.aspx [dostep: 20.10.2015]
Na polskich stronach firmy Microsoft nie ma analogicznego tekstu.

124


https://www.microsoft.com/de-de/ueber-uns/default.aspx

nieokreslonych potencjalnych klientow. Obok tych dwu idealnych
gramatycznych typow wypowiedzi (pierwsza osoba liczby mnogiej
1 trzecia osoba liczby pojedynczej) bardzo czesto spotka si¢ ich
kombinacje. Czasem nawet w jednym zdaniu — ,,Firma Google
powstata w Kalifornii, jednak nasza misja jest ulatwianie dostepu
do informacji na catym $wiecie i w kazdym jezyku.”??

Srodki stylistyczne uzyte w tekstach wizerunkowych
opierajg si¢ na amplifikacji, zwlaszcza cech firm lub produktow.
Amplifikacje czesto przybieraja posta¢ binarng (korzysSci
I satysfakcja), lub posta¢ wielokrotnych wyliczen (Bezpieczenstwo

i niezawodnosé¢, innowacyjnos¢ jak rowniez otwartosé
i przystosowanie). Kolejnym zabiegiem amplifikacyjnym jest
bardzo czgste uzycie pozytywnych i wskazujacych na wielko$¢
epitetow, prowadzace wrecz do regularnosci opatrywania nimi
wszystkich kluczowych poje¢. Zgodnie z t3 zasada mamy
wiodgcych producentow, glebokie zaufanie, diugotrwate relacje,
globalne dziatania itp. Zamiennikami epitetu mogg byc
superlatywy. Przymiotniki pojawiaja si¢ tu bardzo czgsto
W najwyzszym stopniu (najwyzsza jakosc¢, pracujemy najciezej,
najscislejsze procedury itp.) Trudno nie zwrdci¢ uwagi réwniez na
og6lna (tzw. wielka) kwantyfikacje opisywanych dziatah 1 zjawisk
— slowa takie jak w pefni, wszystkie, zawsze, kazdy wskazuja
mozliwe najszerszy zakres. Bardzo rzadko spotyka si¢ natomiast

ich antonimy (niektory, czasami, wybrani). Dos¢ popularne jest

22 https://www.google.pl/about/company/philosophy/ [dostep: 22.10.2015]
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rowniez zwlaszcza w choéralnych deklaracjach zjawisko, ktore
mozna okre$li¢ mianem intencjonalizacji — pojawiaja si¢ tu
czasowniki, takie jak chcemy, staramy sie, dgzymy lub ich
ekwiwalenty celem do ktérego zmierzamy, naszym staraniem jest
itp.

Zabiegi te prowadza do istotnej konsekwencji — mianowicie
do zubozenia S$rodkéw wyrazu tak pod wzgledem form
stylistycznych 1 gramatycznych, jak rowniez pod wzgledem
stownictwa. Zubozenie objawia si¢ w tym, ze zestawienie kilku na
chybit trafit wybranych fraz z korporacyjnych autokreacji (jak na
przyklad to rozpoczynajace niniejszy tekst) moze by¢ czytane tak,
jakby byto fragmentem jednego dokumentu. Poza tym ustalajac
typowy stownik mozna za pomoca wskazanych regul niemal
mechanicznie generowaé tego rodzaju teksty — jakos¢ jest tu
zawsze najwyzsza lub niekwestionowana, troska gleboka,
a korzysci wysokie itp. Mechanizmy te — charakterystyczne dla
jezyka propagandy — prowadza do wykluczenia komunikatywnosci
tekstu, a nawet usytuowania go poza prawdg i falszem. Manifestu
ani sprawozdania w takiej stylistycznej postaci praktycznie nie
mozna zanegowac. Nie mozna dyskutowaé z czyimi$ intencjami
za$ superlatywy, epitety 1 wielkie kwantyfikacje nie dajg si¢
weryfikowac.

Ta monologiczna i niedopuszczajagca dyskusji forma ma
budowac obraz silnego tozsamego ze sobg podmiotu, ktory moze

wystapi¢ jako aktor w okre§lonych okolicznos$ciach i to nie tylko
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rynkowych, lecz réwniez przyjmujac typowe dla ludzi role —
pomocnika, partnera, obroncy, a nawet czciciela. Jednym stowem
jezykowa warstwa tekstu prowadzi do tego, ze podmioty prawne
(czesto nawet grupy spotek), jakimi z pewnoscig sg firmy

przedstawiaja si¢ na podobienstwo 0sob.

Mitologia korporacji

Pojecie mitu zrobito oszalamiajaca karier¢ w dwudziestym
wieku. Trudno wtasciwie mowi¢ tu o jednolitym pojgciu. Mit nie
jest juz zjawiskiem jednoznacznie religijnym. Roland Barthes
analizuje zjawiska mitow popkultury wskazujac, ze mit jest
zawlaszczeniem je¢zyka: ,,Co jest wlasno$cig mitu? Zmiana sensu
w forme. Inaczej moéwiac mit jest zawsze kradzieza jezyka.”?
Zmiana sensu w forme¢ i ,kradziez” jezyka dokonuje sig
W autokreacjach firm za pomoca wskazanego repertuaru srodkow.
Wyrazenia, ktére skadingd posiadajg okreslone — czesto
skodyfikowane prawnie — znaczenia, takie jak firma, produkt,
ustuga albo pochodzg z dyskursu nauk (jak etyczny, branza,
procedura) opatrzone zostaja dos$¢ ograniczonym zestawem
epitetow 1 superlatyw, tracac swoje znaczenie. W ten sposéb sens

przechodzi w mechaniczng forme, a jezyk ulega zawlaszczeniu

przez mityczna kreacje. Dzigki niej rowniez mit kulturowy nie

23 R, Barthes, Mit i znak. Eseje. Przet. W. Blonska, J. Btofiski, J. Lalewicz, A.
Tatarkiewicz. PIW Warszawa 1970, s. 51.
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musi mie¢ juz charakteru fabularnego, moze, dysponujac metafora,
opiera¢ si¢ na prostym upostaciowieniu zjawisk. Wlasnie to
upostaciowienie prowadzi do pomieszania kategorii w micie, ktory
przedstawia zjawiska (np. przyrodnicze, czy gospodarcze)

I przedmioty za pomoca personifikacji i fabularyzacji:

Mit nie pozwala przeprowadzi¢c klarownego kategorialnego
zréznicowania wyodrebniajacego rzeczy i osoby, przedmioty, ktéorymi mozna
manipulowa¢ i dziatajacych, czyli podmioty [...] Naturalna konsekwencja jest
zatem, ze praktyki magiczne nie rozrozniajg dziatania teleologicznego
i komunikacyjnego, celowej ingerencji instrumentalnej z jednej, a wytwarzania

relacji interpersonalnych z drugiej strony?.

Jirgen Habermas, konfrontujgc strukture mitycznych
obrazéw $wiata z racjonalnos$cig komunikacyjng wskazuje, ze
podstawowym elementem mitycznego myslenia jest sprze¢zenie
elementarnych kategorii (najczeSciej spotecznych i naturalnych),
ktore prowadzi do przedstawiania jednych za pomoca drugich. W
tekstach wizerunkowych firm bedzie to przedstawianie organizacji
(czesto zlozonej, skupiajacej wiele podmiotow prawnych) jako
jednego aktora. Prowadzi ono w konsekwencji — przede wszystkim
W warstwie wyrazeniowe] — do traktowania firm jak osobowosci
obdarzonych jednolita wola, majacych pewne cele i nawet misje,

a przede wszystkim dzialajacych w okre§lony sposob. Zrodet

24 ). Habermas, Teoria dziatania komunikacyjnego. T. 1 Racjonalnos$é¢ dziatania,
a racjonalnosé¢ spoteczna. Przet. A. M. Kaniowski. PWN. Warszawa 1999, s. 99.
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owego kategorialnego sprzezenia mozna si¢ dopatrywac
W pierwotnie metaforycznym uzyciu jezyka potocznego.
Kognitywna koncepcja metafory sformutowana w drugiej polowie
dwudziestego wieku przez Lakoffa i Johnsona® zaklada, ze
»|m]jetafora jezykowa absolutnie nie jest wyjatkowym zjawiskiem
poetyckiego dyskursu. Tak w jezyku codziennym, jak i w fachowe;j
mowie ekspertow konwencjonalne metafory [...] sa praktycznie

wszechobecne”28

. Wszechobecnos$¢ metafor ma swoje zrodlo w ich
epistemicznym statusie. Metafory pozwalaja bowiem ,,zrozumie¢
stosunkowo abstrakcyjng lub z natury nie ustrukturyzowana tresé
w kategoriach tresci bardziej konkretnej, lub przynajmniej bardziej

ustrukturyzowanej.”?’

Mityczny status przedsiebiorstw
przedstawianych w kategoriach osobowych — czgsto za pomocy
katachrezy — obecny jest wigc nie tylko do samych wizerunkowych
tekstach, lecz wskazuje rowniez na zwigzane z nim codzienne
praktyki komunikacyjne. Olaf Jikel opisuje t¢ sytuacje
w odniesieniu do catosci gospodarki i przedsigbiorstw dziatajacych

W jej ramach:

Metaforyka, ktora redukuje rownie skomplikowane, co i rozmyte
pojecie catosci gospodarki do przejrzystych ludzkich rozmiaréw i udostepnia je

poznawczo, znajduje dalsze zastosowanie w odniesieniu do waznych

% G. Lakoff, M. Johnson, Metafory w naszym Zyciu. przet. T. Krzeszowski
Alethea Warszawa 2000.

% Q. Jikel, Metafory w abstrakcyjnych domenach dyskursu. Przet. M. Bana$, B.
Drag. Universitas Krakow 2003, s. 20.

27 G. Lakoff, Tthe Contemporary Theory of Metaphor, W: Ortony, Andrews,
Metaphor and Tought. Cambridge 1993, s. 245.
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poszczegodlnych zjawisk gospodarczych — personifikowany jest rowniez handel,
gielda, kursy i waluty. [...] Personifikacja ta nabiera specyficznego charakteru
w dziedzinie ekonomii przedsigbiorstwa, kiedy przedsiebiorstwo lub koncern

wystepuje jako rodzina.?®

Przedstawienie przedsigbiorstwa jako osoby prowadzi do
potencjalnej fabularyzacji. Wiele firm zamieszcza na swych
stronach zaktadki o historii opowiadajac o poczatku dziatalnosci?®.
Nie sg one jednak powszechne dlatego zajme¢ si¢ tutaj mniej
wyraznymi  przejawami  mitologizowania. W  typowych
autokreacjach firm opowiesci (najczesciej te dotyczace poczatkow)
pojawiaja si¢ zdawkowo (W calej historii firmy niezwykle wazne
bylo to, aby wszyscy nasi pracownicy na calym Swiecie
jednoznacznie rozumieli i akceptowali niekwestionowanie uczciwe
postepowanie; Od samego poczqtku koncentrujemy sie na
dostarczaniu uzytkownikom najlepszych mozliwych rozwigzan.)
Oprocz nich pojawiaja si¢ rowniez pewne znane, fabularne toposy,

stanowiace zalgzki opowiesci:

Nawet jesli nie wiesz doktadnie, czego szukasz, znalezienie odpowiedzi
W internecie (sic!) to nasz problem, a nie Twoj. Staramy si¢ przewidzie¢
potrzeby mnaszych globalnych odbiorcéw, zanim oni sami nam o nich

powiedza®...

28 Q. Jikel, op. cit., s. 236 —8.

2 Claude Levi-Strauss wskazuje, ze opowiadanie o poczatku $wiata stanowi
podstawowy wyréznik mitu C. Levi-Strauss, Antropologia strukturalna. Przet.
K. Pomian, Warszawa 2000, s. 189.

30 https://www.google.pl/about/company/philosophy/ [dostep: 22.10.2015]
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Firma przedstawia si¢ tutaj jak magiczna postaé (czy grupa
postaci), ktora tym jednak rdézni si¢ od zilotej rybki, lampy
Alladyna, czy Mefista, ze spelnia zyczenia zanim te zostang
wypowiedziane, a nawet wie doktadniej i1 lepiej czego poszukuje
nieokre$lony adresat komunikatu anizeli on sam. Wykracza si¢ tu
zatem poza standardowy w mitach element cudownej
omnipotentnej postaci czy przedmiotu.

Na stronach Google mozna przeczyta¢, ze firma ma
,hadzieje wprowadzi¢ potege wyszukiwania na jeszcze nieodkryte
obszary”, co odsyla do toposu konkwisty 1 opowiesci
przygodowych o eksploracji nieznanych obszaréw, o zwiadowcach
wielkich armii. Watek pionierski jest do$¢ czgsty: ,,PomogliSmy
zmieni¢ $wiat 1 sami dokonali§my tam (sic!) istotnych zmian.
Wytyczylismy nowe szlaki dla pozytku innych.”3!

Wspomniany ,,manifestowy” etos awangardy nakltada si¢
tutaj na bardzo silng w kulturze metafor¢ dziatan gospodarczych
jako orientacji w dzikim i nieznanym terenie®*’. Tym samym mozna
wskaza¢ jeszcze jedng motywacje dla personifikowania

przedsigbiorstw — s3 nig globalne metafory przedstawiajace

3L www fiat.pl/swiat-fiata/o-nas /dostep: 25.10.2015]

32 W tym kontekscie Aviva Geva stwierdza, ze , metafora jest zawsze falszywa:
stwierdza o jakiej§ rzeczy, ze jest ona czym$ innym. Gorzej nawet jest tym
lepsza im bardziej falszywa. Jej sita bierze si¢ z gry pomigdzy dysonansami
znaczeniowymi, ktora stwarza symboliczng konstrukcje. Czy mity w biznesie
maja doktadnie taka postac? Stwierdzaja przeciez, ze jaka$ rzecz jest zupehie
czym$ innym: biznes jest gra, dzungla. Gdy metafora zaczyna funkcjonowac,
zmienia ,,falszywe” utozsamienie w analogi¢, jesli okaze si¢ niewypalem jest
zaledwie ekstrawagancka...” A. Geva, Myth and Ethics in Business. Business
Ethics Quarterly 2001, Vol. 11, No. 4, s. 583.
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gospodarke. Skoro biznes jest dzungla, lub obszarem dzikim
I nieznanym, to przedsi¢biorstwa musza w nim dziata¢ jak
pionierzy. Analogia w mys$leniu mitycznym jak Godelier zauwaza

ma tutaj moc stwarzajaca:

Za pomoca analogii niewidzialne przyczyny i moce, ktore wytwarzaja
i determinujg $wiat nie-czlowieczy (przyrode) i $wiat ludzki (kulture) zostajg
wyposazone w ludzkie wlasciwosci, tzn. spontanicznie prezentuja si¢
cztowiekowi jako istoty dysponujace swiadomoscig, wolg, autorytetem i wladzq,
czyli jako istoty podobne czlowiekowi, ktore jednak réznig si¢ od niego tym, ze
wiedza to, czego on nie wie, ze moga czyni¢ to, czego on czyni¢ nie moze, ze
kontroluja to, czego on nie ma pod swoja kontrola, w efekcie r6znig si¢ od niego

tym, ze go przewyzszajg>>.

W wypadku mitologii organizacji nie mamy do czynienia
Z analogig przyrody i $wiata ludzkiego, lecz z analogia srodowiska
rynkowego (ktéry czesto przyrownywany bywa jeszcze do sit
przyrody) i swiatem ludzkim. Analogia ta nie jest jednak niewinna,
opiera si¢ na reifikacji. Oprocz metafory znaleZ¢ tu mozna pewien
naddatek, ktéry Barthes okresla mianem ,naginania”*. Nie tylko
przedstawia si¢ firmy, tak jakby byly dziatajacymi aktorami, lecz
one w tym przedstawieniu 1 za jego sprawg staja si¢ aktorami.
Majac na uwadze tg performatywna wlasciwos¢ mitu Levi-Strauss

wymienia trzy konstytutywne elementy mitu:

33 M. Godelier, Mythos und Geschichte. W: Die Entstehung der
Klassengesellschaften. K. Eder (red.), Frankfurt am Main 1970, s. 316.
34 R, Barthes, op. cit., s. 57.
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1. Jesli mity majg znaczenie, to nie bierze si¢ ono z odosobnionych
sktadnikow, lecz ze sposobu w jaki one si¢ tacza. — 2. Mit nalezy do porzadku
mowy i stanowi jego cze¢$¢ nieodlaczng; niemniej jednak mowa uzywana
W micie ukazuje szczegdlne wlasnosci. — 3. Wiasno$ci tych mozna szukaé tylko
powyzej normalnego poziomu wyrazu jezykowego; inaczej méwiac ich natura
jest bardziej zlozona anizeli ta, ktdra spotykamy w wyrazeniach jezykowych

dowolnego rodzaju.*®

Mit zywi si¢ jezykiem, a szczegélne wlasnosci mowy
uzywanej w micie zdaniem Habermasa prowadza do niemozliwosci
przeprowadzenia semantycznych dystynkcji. Znaki — takie jak
potega wyszukiwania, najwyzsza jakos¢ ustug, niezaprzeczalny
lider, globalny odbiorca — nie posiadaja swojego zewngtrznego
desygnatu — trudno jednoznacznie wskaza¢ fenomeny, ktore
moglyby im odpowiadaé. Sg to stowa-zaklgcia, ktére obnazaja

,»wole mocy” firm. Zauwaza to Habermas:

W totalizujacym sposobie widzenia, wiasciwym mitycznym obrazom
$wiata, wydaje si¢ rzecza trudna przeprowadzenie dostatecznie precyzyjnych,
znanych nam semiotycznych dystynkcji miedzy znakowym substratem wyrazenia
jezykowego, jego semantyczng zawarto$cig oraz tym, co oznaczane, a do czego
moéwigcy moze zawsze odnies¢ si¢ z pomocg wyrazenia jezykowego. Magiczna
relacja miedzy nazwami, a oznaczanymi przedmiotami, konkretystyczna relacja
miedzy znaczeniem wyrazen a przedstawianymi przez nie stanami rzeczy, sa
dowodem systematycznego mylenia ze soba wewnetrznych zwigzkow

znaczeniowych i zewnetrznych zwigzkéw rzeczowych®.

3 C. Levi-Strauss, op. cit., s.. 189.
% J. Habermas, op. cit., s. 101
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Podstawowym zadaniem wpisanym w mityczne obrazy
Swiata jest odpowiedz na pytania o to kim jeste$my, jakie jest nasze
miejsce, jakie cele mamy osiggnac¢ i za pomocg jakich srodkow.
Autokreacje firm takze probujg da¢ odpowiedzi w tych kwestiach.
Robig to jednak w sposob nie dopuszczajacy dyskusji —
w  wickszosci wypadkow  zaprzeczanie ich stwierdzeniom
pozbawione jest zupeklie sensu. Akty jezykowe maja tu bowiem
charakter performatywny i moga by¢ co najwyzej niefortunne®.

Mityczne obrazy $wiata nie zglaszaja, jak zauwaza Habermas,

roszczen waznosciowych, ktore cechujg racjonalng komunikacje:

[N]ie mamy tu co mysle¢ o konkretnych roszczeniach wazno$ciowych:
W myS$leniu mitycznym w ogdle nie nastgpilo jeszcze wyksztalcenie si¢
zroéznicowanych roszczen wazno$ciowych, takich jak propozycjonalna

prawdziwo$¢, normatywna stuszno$¢ i szczero$¢ wyrazanych ekspres;ji®.

Mityczne obrazy $wiata nie moga dlatego podlegac
kategoryzacji pod wzgledem prawdy 1 falszu, a ich jezyk nie daje
si¢ okresli¢ pod wzgledem szczerosci 1 nieszczerosci. Dlatego tez
mit nie moze podlega¢ jakimkolwiek normom sprawdzania

I weryfikacji, mogacym wykazac jego shusznosc.

37 Pojecie performatywno$ci wyrazen wprowadzit Austin na okreslenie aktow
zmieniajacych lub kreujacych fakty. Performatywy jego zdaniem (takie jak
zdania wypowiadane podczas uroczystosci i zmieniajace status spoleczny
uczestnikow — jestescie odtgd mezem i Zong itp.) nie moga by¢ fatszywe, lecz co
najwyzej nietrafione, mogg nie zadziata¢ witasciwie. Por. J. L. Austin, op. cit., s.
562.

38 J. Habermas, op. cit., s. 101-102.
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Najciekawsza w zjawisku autokreacji firm, pozostaje moim
zdaniem obojetnos¢, z jaka traktuje si¢ te nowoczesne mity. To
Z pewnoscig rdzni je od wszystkich ich religijnych poprzednikow,
ktore — nawet jesli nie traktowa¢ ich z nalezng u$wigconym
opowiesciom czcig — moga przeciez budzi¢ zaciekawienie jako
pewne sposoby tlumaczenia $wiata, relikty czy chocby proste
opowiastki. Mity zywe, opowiadane i praktykowane tworzg rytuat,
co najmniej rytuat opowiadania. Tymczasem zaklecia
przedsiebiorstw poza Internetem funkcjonuja moze jeszcze tylko na
oficjalnych ceremoniach firm, gdzie wkradaja si¢ do przeméwien.
Ale 1 tak nie budza emocji, co najwyzej rytualne wzruszenie
ramion®. Nie oznacza to jednak, ze zaklecia autokreacji nie

odnoszg zamierzonego skutku.
Ideologia — podsumowanie
Pojecie ideologii rozpoczeto swoja kariere wraz z Karolem

Marksem. Wedle tworcy Kapitatu ideologia jest ,produkcja

duchowa, wyrazajaca si¢ w jezyku polityki, praw, moralnos$ci,

% Umiejetne uzycie stowa magicznego to jeszcze nie wszystko. Jesli stowo ma
osiggnac peten efekt trzeba je uzupetni¢ wprowadzeniem nowych rytuatow. [...]
Skutek tych nowych obrzgdow jest oczywisty. Nic nie potrafi lepiej uspié
wszystkich naszych aktywnych sil, catej naszej zdolnosci do oceny i krytycznego
rozpoznania, niz stale monotonne i jednakowe odprawianie tych samych
rytuatow.” E. Cassirer, Mit panstwa. Przet. A. Staniewska. Warszawa 2000, s.
316.
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religii, metafizyki”*®. Ta ,duchowa produkcja” jest takim
wyjasnieniem $wiata, w ktérym ukryta lub stlumiona zostaje
zalezno$¢ pomigdzy ekonomicznym 1 spotecznym statusem
jednostki lub grupy, a motywami jej dzialania. Wedle
ideologicznych przedstawien dzialamy niezaleznie od swego stanu
posiadania 1 usytuowania na drabinie spolecznej, a naszymi
motywami s3 lub przynajmniej powinny by¢ nakazy religijne,
moralne, reguly spoteczne i obowigzki wynikajace z rol jakie
petnimy.

W tekstach autokreacji firm motywacja imputowana jest
pracownikowi i sugerowana odbiorcy poprzez suponowanie
istnienia  najwyzszych  standardow  etycznych,  dbatosci
0 niekwestionowana jako$¢, a przede wszystkim przez narzucanie
woli, ktora jest to wolg zbiorowa wszystkich pracownikoéw (chcemy
dbamy, zalezy nam), to wola firmy (firma przestrzega najwyzszych
standardow). Marks — gdyby mogt tylko wypowiedzie¢ si¢ w tej
konkretnej sprawie — powiedzialby chyba, ze pod tymi zabiegami
(oraz szeregiem innych), krylby si¢ ekonomiczny interes
wiascicieli firm. Wola mocy firm zakodowana w wizerunkowych
tekstach ma odwréci¢ uwage od ekonomicznych motywacji. Nie
chodzi tu tylko o motywacje wiascicieli, ktore przedstawiane sg
jako mityczna cheé pomocy, usprawnienia, przetarcia szlakow,

spetniania Zyczen, lecz takze, a moze nawet przede wszystkim,

40 K. Marks, F. Engels, Ideologia niemiecka. Krytyka najnowszej filozofii
niemieckiej w osobach jej przedstawicieli — Feuerbacha, B. Bauera i Stirnera,
W: Idem, Dziefa t. 11l. Warszawa 1975, s. 27.
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0 odwrocenie uwagi samych pracownikéw od ich wlasnego statusu
ekonomicznego. O wskazanie im ,»wlasciwych”
pozackonomicznych motywacji, jakimi sg pasja i zaangazowanie,
aktywno$¢ dziatania 1 dazenie do doskonatos$ci. Pracownicy nie
sprzedaja juz wigc swego czasu 1 zdolnosci, lecz swoje
nastawienie, emocje, energi¢ dzialania. Temu stuzy z istoty nie-
-komunikacyjny, manifestacyjny betkot wizerunkowy firm. Ma on
za zadanie blokowa¢ dyskusj¢ na temat statusu wielkich firm ich
dziatan i faktycznego, niedeklarowanego podejscia do pracownika.
Herbert Marcuse tak przedstawia zalezno$¢ pomiedzy represyjna

organizacja dyskursu, a jej wrazliwoscia na fakty:

Jezeli zachowanie jezykowe blokuje rozwdj pojeé, jezeli rzuca
wyzwanie abstrakcji i mediacji, jezeli poddaje si¢ bezposrednim faktom, to
odrzuca ono uznanie, ze poza faktami istniejg sity, a zatem odrzuca poznanie
samych tych faktéw oraz ich historycznej tre$ci. Ta organizacja dyskursu
funkcjonalnego ma istotne znaczenie w spoleczenstwie i dla spoleczenstwa;

stuzy ona jako instrument koordynacji i podporzadkowania®!,

Hipnotyczna i powtarzana za pomocg tych samych srodkéw
wyrazu autokreacja firm stuzy ukrywaniu ekonomicznych pobudek
dziatania zarowno kierownictwa, ktére zatwierdza 1 publikuje

wizerunkowe mity, jak rowniez pracownikow, ktorzy, jesli nie

41 H. Marcuse, Czlowiek jednowymiarowy. Badania nad ideologia rozwinietego
spoleczenstwa przemystowego. Przet. S. Konopacki, Z. Koenig, A. Chwiesko, M.
Cwirko-Godycki, M. koztowski, W. Gromczynski. PWN Warszawa 1991, s.
129.
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maja zapomnie¢ o ekonomicznych pobudkach swej pracy w firmie,
to przynajmniej powinni zwigkszy¢ swoje zaangazowanie.
Zdaniem  Maruse’a ten  sfunkcjonalizowany,  skrocony,
ujednolicony jezyk mysli jednowymiarowej dokonuje swej pracy
W bardzo nieoczekiwany sposob: ,,Ale — jak zauwaza dalej
Marcuse — ten rodzaj dyskursu nie jest terrorystyczny.
Bezzasadnym wydaje si¢ zatozenie, ze odbiorcy wierza lub sa
zmuszani do wierzenia w to, co si¢ im mowi. Nowg cechg
magiczno-rytualnego jezyka jest raczej to, ze ludzie mu nie wierza,
nie biora go powaznie, a mimo to zgodnie z nim postepuja’*2.

Ale tozsamo$¢ wcale nie musi opierac¢ si¢ na imputowaniu
tre$ci danej grupie spotecznej Habermas zauwaza, ze mozliwe jest
skonstruowanie zbiorowej tozsamosci w oparciu o zasady rownego
uczestnictwa w otwartej komunikacji, ktora ma na celu wspolne
uczenie si¢ 1 normowanie warto$ci. Warto$ci te nie moga by¢
zadane ani nawet uznane za trwate — musza wynika¢ z ustalen, do

ktorych kazdy cztonek zbiorowosci musi mie¢ rowny dostep:

Nowa powstajaca dopiero tozsamos¢ [...] nie moze si¢ artykutowaé
W obrazach §wiata, musi [...] implikowaé pewna uniwersalng moralno$¢. Da si¢
ja wyprowadzi¢ z podstawowych norm rozumnej komunikacji, ktéore wychodzg
naprzeciw zbiorowej tozsamoS$ci, ta za§ ugruntowana jest w $wiadomosci
rownych szans i uczestnictwa w procesie uczenia si¢ tego jak tworzy¢ normy
i wartoéci. Tego rodzaju tozsamo$¢ nie potrzebuje zadnych statych tresci, aby

by¢ stabilng; jakkolwiek potrzebuje zawsze jakichs tresci. Gwarantujace

42 1bidem, s. 136 —7.
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tozsamos$¢ systemy wyjasniania, ktore dzisiaj czyniag zrozumiatym miejsce
cztowieka w §wiecie niezbyt r6znig si¢ od tradycyjnych obrazoéw $wiata w swym
stosunkowo niewielkim zasiggu oddzialywania oraz niewielkiej podatnosci na

rewizje®.
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Streszczenie

Artykut opisuje problemy tekstow prezentujacych firmy
w Internecie, skupiajagc si¢ na ich stylistyczno-retorycznej
strukturze 1 wpisanej w nig ideologii. Autor rozwija strategie
krytycznej lektury rozpoczynajacej si¢ od prostego pytania kto to
moéwi? Zatarcie tej podstawowej informacji powoduje konsternacje
u krytycznego czytelnika. Firmy tworzac opowiesci o sobie buduja
na mocy aktow performatywnych quai-osobowg tozsamos¢.

Podstawowa funkcja tych performatywow jest sugerowanie,
ze firma moze przejmowac role charakterystyczne dla ludzi.
Korporacje moga wigc, wedle snutych przez siebie opowiesci, by¢
pomocne, opiekuncze godne zaufania itd. Opis tych 1ol
wzmocniony jest poprzez typowe i powtarzalne amplifikacyjne
przymiotniki takie jak niekwestionowany, wiarygodny, gteboki itd.
Oprocz tych przymiotnikow w tekstach odnalez¢ mozna
charakterystyczny zestaw superlatywow — najwyzsza, najlepsza,
mozliwie najdoskonalsza itp. te 1 inne $rodki prowadza do
mechanizacji j¢zyka. Zjawisko takie Roland Barthes okresla
mianem kradziezy jezyka i przejSciem sensu w forme. Jest ono
typowe dla mitu.

Dlatego kolejnym etapem analizy jest wskazania
mitycznych elementow w tekstach wizerunkowych. Do tego celu
autor postuzyt si¢ koncepcja Jirgena Habermasa mitycznych

obrazow $§wiata, pokazujac, ze strategie ksztattowania mitycznych
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obrazéw $wiata takie jak unifikacja jezyka, reifikacja,
pomieszczanie kategorii osobowych z sitami natury nadajg si¢ do
opisu ideologii internetowych prezentacji firm.

Wskazane mechanizmy tekstow prowadza do ukrycia
ekonomicznych pobudek dziatania samych przedsigbiorcéw oraz

imputujg pracownikom inng, anizeli ekonomiczna motywacje.

Stowa Kkluczowe: krytyka ideologii, retoryka, mit w kulturze

popularnej, systematyczne zakidcanie komunikacji

Summary

Paper describes problems of sender’s images in online
verbal presentations of companies, especially their rhetorical-
-stylistic structure and ideology that is inscribed in it. Author tries
to evolve the strategy of critical reading that starts with a simple
question who said that? Effacement of this basic information lead
to confusion of critical reader. What companies do while telling
stories about themselves is creating their quasi-personal identity in
performative acts of speech.

Prime function of this performatives is to suggest that
company can take the roles characteristic to the human beings.
Corporations therefore in their tales pretend to be helpful, careful,
trustful etc. Description of this roles is amplified by typical

recurred adjectives like undisputed, reliable, deep etc. Besides this
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adjectives there is characteristic set of superlatives usually
connected with nouns that make phrases like best quality,
absolute/wonderful services, etc. The consequence of this
mechanization of language was described by Roland Barthes as
transition between content and form and a theft of speech. This
transitions according to Barthes is typical for myths.

That is why the next stage of the paper concerns Habermas
mythical images of the world and their structure. Author shows that
structural strategies of creating mythical images like unification of
the language, reification, confusing the categories of person and the
forces nature are fit to the online presentation of companies and
their ideology.

Indicated strategies are aimed at hiding the economic
motivation of corporations and trying to ascribe employee to

enthusiasm for work that is independent of economical motives.

Keywords: critic of ideology, rhetoric, myth in pop culture,

systematically distorted communication
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Malgorzata Dabrowska
Ara — badania marketingowe

ZMIANY W SPONSORINGU - OD FILANTROPII
DO CAUSE RELATED MARKETING

Wstep

Przedmiotem artykutu jest ewolucja trendéw w sponsoringu
I mecenacie zwigzana ze zmiang skali dziatania firm
wielonarodowych. Wzrostowi obrotow towarzyszy otwarcie na
nowe rynki, co wymaga sposobu komunikacji stworzonego na
potrzeby konsumentoéw z roznych kregéw kulturowych. Sponsoring
skutecznie wpisuje si¢ w przekaz korporacyjny, ktory przemawia
do wszystkich interesariuszy! stanowi bowiem wazny element
przewagi konkurencyjnej.

Co istotne, zmienit si¢ kontekst dzialalno$ci podmiotoéw
zaangazowanych w promocje kultury. W powszechne uzycie
weszly pojecia, takie jak zarzadzanie kultura, polityka kulturalna.
Prowadzi si¢ poglgbione badania statystyczne nad tym sektorem.
Zarowno sponsor jak i1 sponsorowany coraz rzadziej podejmuja
dziatania ad hoc. Dominuje logika biznesowa, wynikajaca z tego,

ze osoby zajmujace si¢ realizacja umoOw, posiadaja wysokie

1 D. Bernstein, Company Image & Reality. A Critique of Corporate
Communications, Eastbourne, 1986
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kompetencje  profesjonalne, a  decyzje podjete  przez
wspotdzialajacych partneréw wpisuja si¢ w zaplanowane wczesniej
strategie.

Mozna zaobserwowa¢ ewolucj¢ od mecenatu daru,
technicznego, kompetencji, sponsorowania gltosnych imprez
sportowych do coraz dalej idacej samodzielnosci wielkich
korporacji w ksztaltowaniu swojej polityki marketingu i public
relations. W artykule zwracam uwagg¢ na to, ze zarowno dla
sponsora, jak i instytucji czy wspieranego wydarzenia,
nicbezpieczenstwa sg takic same — negatywne konotacje
W naturalny sposOb zostaja przeniesione na partnera. Na
sponsoringu mozna zyska¢, ale takze bardzo wiele straci¢
w kategoriach symbolicznych. W tek$cie zawarta bedzie proba
odpowiedzi na pytanie dlaczego przedsigbiorstwa, ktore kiedys
wspieraty kulture, przeniosty swoje zainteresowania na inne
domeny Zycia spotecznego.Jednym z najistotniejszych problemow,
ktore porusza artykut jest proba dania odpowiedzi na pytanie co
stoi u zrodel wspierania inicjatyw spotecznych, charytatywnych,
sportowych, kulturalnych? Powody altruistyczne, rzeczywiste
zaangazowanie we wspieranie nauki i sztuki, che¢¢ budowania
pozytywnego wizerunku, czy proba przestoniecia czesto
nieetycznej dziatalnosci firm, ktére nie tylko w krajach trzeciego
Swiata dokonuja czyndéw niezgodnych z prawem 1 potocznie

rozumiang moralnos$cia?
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Czy na globalnych przedsi¢biorstwach ciazy obowigzek

wspierania inicjatyw majacych na celu wspolne dobro?

W swojej ksiazce No logo Naomi Klein? méwi o tym, ze
dziatalno$¢ filantropijna  jest obowigzkiem wielkich
mig¢dzynarodowych firm ze wzgledu na to, Ze systematycznie
unikaja one placenia podatkdéw, przyczyniaja si¢ do zmniejszenia
zatrudnienia 1 podejmuja szereg innych dzialan, ktoére naruszaja
dobro publiczne.

Wielkie transnarodowe korporacje narzucajg $wiatu wlasny
porzadek. W pogoni za zyskiem wigkszo$¢ z nich przyczynila si¢
do pogorszenia jakos$ci zycia obywateli panstw w ktorych dziataja
poprzez delokalizacje¢ fabryk, tworzenie centréw obstugi klientow
w krajach o taniej sile roboczej, optacanie podatkow w rajach
finansowych, inicjujac tym samym obecny kryzys ekonomiczny.
Korporacje zdominowaly rynki, zakldcajac zdrowa konkurencje,
czesto catkowicie $wiadomie doprowadzajgc do upadku swoich
potencjalnych przeciwnikéw. Wymuszona prywatyzacja w krajach
majacych powazne problemy z wyplacalnosciag sprawita, iz
zagraniczne firmy przejety dawne panstwowe przedsigbiorstwa, jak
to ma miejsce chociazby obecnie w Grecji. TNK (transnarodowe
korporacje) uzyskaty zatem pozycj¢ monopolisty i ograniczyly tym
samym dostgp do dobr publicznych. Znane jest zaangazowanie

wielkich naftowych koncernow w podsycanie konfliktow

2 N. Klein No logo, Warszawa, 2004
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zbrojnych w delcie Nigru i pozbawianie lokalnych spotecznosci,
nalezacej do nich =ziemi. Zastanawia zupelny brak troski
0 konsekwencje nadmiernej eksploatacji zt6z gazu —
uniemozliwienie dostepu do czystej wody, zagrozenie wybuchami.
Nawet w krajach o silnym spoleczenstwie obywatelskim i —
wydawaloby si¢ — sprawnym systemie prawnym = kleski
ekologiczne, wywotane przez transnarodowe przedsigbiorstwa nie
spotykaja sie¢ z odpowiednig karg, niosagc nieodwracalne
konsekwencje dla ludzkiego zdrowia, powodujac degradacje flory
I fauny morskiej, trwale zanieczyszczenie $rodowiska. Protesty
i rewindykacje sa systematycznie wyciszane przez $rodki
masowego przekazu.

Te same media gloryfikuja nieetyczne firmy, a zwlaszcza
ich czynny udzial w dzialalnosci o charakterze charytatywnym
i artystycznym. | tak, British Petroleum stalo si¢ sponsorem
strategicznym najbardziej popularnych londynskich instytucji
kultury — Tate, Royal Opera House, National Gallery, Shakespeare
Theatre Company. BP bylo takze jedng z firm, ktéra miala
najwigkszy udzial w finansowaniu  Sportowych  Igrzysk
Olimpijskich i Paraolimpiady w 2012 roku w Londynie. Jak podaja
wladze spotki, wydatki na cele dobroczynne sg bardzo wysokie.
W 2011 roku zaplanowano przeznaczy¢ nan w ciggu nastepnych

pieciu lat 10 milionéw funtow?.

8 BP pledges £10m art sponsorship, BBC News, 19 December 2011,
http://www.bbc.com/news/entertainment-arts-16243960 [dostep: 14 czerwca
2015]
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Spotecznos¢ alterglobalistow zmobilizowala si¢ do bojkotu
szeregu wspieranych przez BP wydarzen — pojawita si¢ strona
internetowa, ktora zachecata do wspolnego podpisywania petycji®.
Przy tej okazji zamieszczano wpisy mowigce bez ogrodek
0 ,.grzechach z przesztosci firmy BP”. Patronowanie Tate takze
budzito zle skojarzenia — w wyniku niefortunnego mariazu
ucierpiat wizerunek instytucji kultury. List protestacyjny przeciwko
dalszemu sponsorowaniu szacownej londynskiej instytucji przez
BP podpisato w ciagu zaledwie trzech tygodni® 8000 o0séb; jego
adresatem byl dyrektor Tate, sir Nicolas Serrota. 171 osobistosci
$wiata sztuki 1 nauki sygnowato inny list protestacyjny, wystany do
., The Guardian’*®.

Niedostatek finansowania publicznego w pewnym stopniu
wymusit niekorzystny dla Tate alians. Wtadze galerii powotywaty
si¢ na argument, iz w wypadku odrzucenia wsparcia BP
ucierpialaby na tym realizacja programu. Wysilek finansowy jaki

swiadczylo BP na rzecz Tate wcale nie byl wysoki — jak

4 We don't belong here. Boycott BP 2012, Boycott BP's Corporate Sponsorship
of the 2012 Olympic and Paraolympic Games, Community akcja prowadzona za
posrednictwem Facebooka dostepny w World Wide Web:
https://www.facebook.com/pages/Boycott-BPs-Corporate-Sponsorship-of-the-
2012-Olympic-and-Paralympic-Games/217531141627779 [dostep: 14 czerwca
2015]

5 BP pledges £10m art sponsorship, BBC News, 19 December 2011, dostepny
w World Wide Web: http://www.bbc.com/news/entertainment-arts-16243960,
[dostep: 14 czerwca 2015]

® Tate should end its relationship with BP The Guardian, 20 April 2012,
dostepny w World Wide Web
http://www.theguardian.com/business/2011/apr/20/tate-end-relationship-with-
bp, [dostep: 14 czerwca 2015]
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dowiedziono zaangazowanie zamykato si¢ w kwotach od 150 000
do 300000 funtdw rocznie, co stanowilo zaledwie 0,5%
przychodéw operacyjnych prestizowej galerii’. Czy faktycznie byly
to sumy na tyle znaczace, aby naraza¢ reputacj¢, obserwowac
narastajacg falg protestow wyrazonych poprzez akcje podejmowane
przez aktywistow z kolektywu ,Liberate Tate”, z oblaniem
przestrzeni  galerii melasa wlacznie? Warto zacytowad
symptomatyczny komentarz internauty, ktory w ten oto sposob

komentuje odejscie urzedujgcej dyrektorki Tate Britain:

Za czasOw sprawowania nadzoru przez Curtis kolekcja sztuki
brytyjskiej — naszej sztuki doznata re-brandingu w imieniu przedsi¢biorstwa
naftowego, BP — jednej z trzech firm najbardziej odpowiedzialnych za zmiany
klimatyczne. (...) Dyrektor musi przeciwstawi¢ si¢ Serocie i Radzie
Powierniczej, ktorej przewodzi cztowiek z BP - Browne i zakonczy¢ te

kompromitacje. Czas uwolni¢ Tate od zrabowanego paliwa kopalnego

i #wyrzuci¢ BPS.

" Pikanterii dodaje fakt, iz przez lata dyrekcja Tate odmawiata podania
informacji na temat kwot otrzymanych od BP, dopiero sgdownie udalo sie
uzyska¢ dane. M. Brown, arts correspondent Tate’s BP sponsorship was
£150,000 to £330,000 a year, figures show, The Guardian, Monday 26 January
2015, dostepny W World Wide Web:
http://www.theguardian.com/artanddesign/2015/jan/26/tate-reveal-bp-
sponsorship-150000-330000-platform-information-tribunal ‘[dostep: 14 czerwca
2015]

8 Komentarz do artykutu: Hannah Ellis-Petersen Tate Britain director Penelope
Curtis to step down after five years in charge, The Guardian, sygnowany
“interactivist”, opublikowany Tuesday 31 March 2015, dostepny w World Wide
Web: http://www.theguardian.com/artanddesign/2015/mar/31/tate-britain-
director-penelope-curtis-to-depart, [dostep: 15 czerwca 2015]
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W $wietle przedstawionych reakcji i opinii nalezy zadac
pytanie czy rzeczywiscie BP skorzystalo na dziataniach
sponsorskich, ktore miaty wymowe kampanii reklamowej? Czy
nastgpila zmiana negatywnego obrazu Kkorporacji poprzez
demonstracj¢ zaangazowania w dobro publiczne? Czy przy tej
okazji kolejny raz nie przypomniano sobie 0 nieetycznym

postgpowaniu firmy po tragedii w Zatoce Meksykanskiej?

Niebezpieczenstwa sponsoringu — wizerunek medialny

Pozostajace w stanie zapasci instytucje kultury nie wahaja
si¢ wyciggac reki do bogatych sponsorow, nawet jesli na szali staje
ich reputacja. W Polsce zdarzaly si¢, jednak juz na poczatku
transformacji instytucje, ktore dbaty o utrzymanie dobrego smaku
$wiadomie selekcjonujac swoich partneréw, i tak Filharmonia
Narodowa $wiadomie odrzucita oferty z branz, ktére mogta uznaé
za dewaloryzujace. Eksponujac udzial sponsorow w komunikacji,
zastosowano nie jezyk masowej reklamy, a sugestywne skojarzenia
zwigzane z branza muzyczng np. ,,Lipton akompaniuje”. Z kolei
artysci  $Swiadomi konsekwencji powigzania ich nazwiska
Z niewlasciwymi firmami wolg sami dobiera¢ sponsorow — tak robi
od lat Krystian Zimerman. Warto zwr6oci¢ uwage na chaotyczny
dobor firm sponsorujacych, ktory obserwujemy w polskiej telewizji
— programy muzyczne wspierane przez producentow wedlin —

podczas gdy we wsparcie powinny wiaczy¢ sie firmy z branzy
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muzycznej, zwlaszcza te, ktore produkuja sprzet. Inaczej, uzywajac
muzycznego terminu, dochodzi do dysonansu — warunkiem
skutecznego wspierania marek — sponsorowanej i sponsorujacej —
jest pokrewienstwo systemu wartos$ci.

Nie brakuje negatywnych przykladow naduzywania
wydarzenia artystycznego, czy instytucji dla celow reklamowych.
Najwiekszy polski bank, dzialajacy takze na rynkach
zagranicznych — PKO BP, stat si¢ glownym sponsorem festiwalu
kina alternatywnego Off Camera, ktory przepoczwarzyt si¢ w PKO
BP Off Camere. Nazwa sponsora — nawet jesli jest to partner
strategiczny — nie powinna ,,przy¢mic¢” samego festiwalu i by¢
podawana na pierwszym miejscu. Przyzwolenie na taka
symboliczng dominacj¢ podwaza range wydarzenia artystycznego,
ktore ma juz przeciez dtuga historig i spore osiggniecia®.

Warto  zwroci¢ uwage na kilka prawidlowosci
W sponsoringu i mecenacie wielkich koncernéw poza granicami
swego kraju. Banki, firmy ubezpieczeniowe wspieraja wydarzenia
prestizowe. Znanym sponsorem wydarzen kulturalnych sg takze
firmy, ktore z racji profilu swojej dziatalnosci, nie moga si¢
promowaé¢ w klasyczny sposob. Ograniczenia legislacyjne
powodujace, ze piwo czy tyton nie mogly by¢ otwarcie
reklamowane w S$rodkach masowego przekazu, sprawily, iz ich

producenci $wiadczyli wsparcie finansowe dla imprez kulturalnych

® Festiwal kina alternatywnego stojacego w opozycji do obowigzujgcego system
sztuki tym bardziej nie powinno zgodzi¢ si¢ na podporzadkowanie sponsorowi.
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czy sportowych, a ich logo pojawialo si¢ na liscie sponsorow.
Niektore browary tworzyly wlasne agencje muzyczne, jak na
przyktad agencja EB. Inne, jak Zywiec stworzyly cykle imprez
muzycznych np. Zywiec — meskie granie. ldac dalej, czy
wyobrazamy sobie festiwal sponsorowany przez Skok-Wofomin,
I to jakie skojarzenia moglby on budzi¢? Czarny PR udzielitby si¢
w tym wypadku takze wydarzeniu, ktore otrzymatoby $rodki
finansowe z nie do konca czystego zrddla — przenieslibySmy
W polskie realia przerysowany przyktad Tate w relacjach z BP.

Dla zagranicznych przedsigbiorstw i grup kapitatowych
charakterystyczne jest to, ze najbardziej licza si¢ dla nich
potencjalni Klienci kraju pochodzenia firmy, dlatego wtasénie tam
gléwnie wydatkowane sg Srodki na sponsoring. Podobng polityke
prowadza inne zagraniczne koncerny. Nawet jesli podejmujg si¢
realizacji wydarzen zagranica, ich beneficjentami sg zazwyczaj
organizacje czy osoby z kraju, z ktorego pochodzi firma. Inne
sytuacje naleza do wyjatkdbw. Pod wzgledem polityki
marketingowej (a w nig wpisany jest mecenat) spotki-corki sg
catkowicie zalezne od spotki-matki; bez jej zgody nie podejmuja
zadnych decyzji strategicznych. Wydatki na sponsoring i mecenat
sg z gory okreslone w budzetach marketingowych w centrali,
a oddziaty majg niewielkie pole manewru.

Wiele przedsigbiorstw poszukujacych mtodych talentow —
przysztych pracownikéw — angazuje si¢ w polityke edukacyjna,

W organizowanie konkurséw (nagroda ma by¢ staz w firmie,
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umozliwienie ksztalcenia zagranicg). Cel nie jest altruistyczny —
»filantropia” jest ukierunkowana praktycznie — takg strategi¢
stosujg np. firmy informatyczne, w tym Hewlett Packard
przyznajagcy Young Inventors Award dla studentow azjatyckich
uniwersytetow. Gdy koncern wchodzi na nowe rynki, zabiega
0 pozytywny wizerunek zanim klienci poznaja jego produkty. I tak,
firma Wiirth zanim stworzyla sie¢ sprzedazy w Polsce,
zorganizowata wystawe sztuki z kolekcji jej wtascicielal®. BP,
rozpoczynajac  dziatalnos¢ w  Azerbejdzanie, zapragngto
zaprezentowaC si¢ jako przedsigbiorstwo przyjazne — koncern
wspolpracuje z Uniwersytetem Qafqas 1 funduje nowe laboratoria
w oparciu o umowe partnerskg z administracja publiczng!!,

Klienci sg niestychanie czuli na dziatania, ktére z pozoru
realizujg wzniosty cel spoteczny, a w gruncie rzeczy stuza firmie.
Gdy Coca-Cola przeznaczyta pieniadze na programy edukacyjne
W zamian za monopol na dystrybucje napoi w szkotach rodzice
w Stanach Zjednoczonych sprzeciwili si¢ tej akcji. Podobnie
niewielu szlachetnych pobudek dopatrzono si¢ w darze Microsoftu
— gdy firma dostarczyta bezptatnie tablety i oprogramowanie
w ramach programu International Society for Technology in
Education. odczytano to nie jako dar, ale probe monopolizacji
rynku, przekonania miodych odbiorcow w roznych czgéciach

$wiata do korzystania z produktow amerykanskiego giganta.

10 Eksponowano jg w Muzeum Narodowym w Krakowie w 1999 roku.
11 http://www.bp.com/en_az/caspian/sustainability/Society/BP-sponsorship-
prorammes.html [dostep: 6 czerwca 2015]
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We Francji przyznaje si¢ nagrod¢ noszaca cieckawg nazwe —
Laur Pinocchia zrownowazonego rozwoju, ktora otrzymuja firmy,
ktorych rzeczywista dzialalnos¢ ktoci si¢ w ewidentny sposob
z deklarowang politykag. W 2014 roku na podium znalazty si¢
Samsung (warunki pracy w filii w Chinach), GDF Suez (nigdy nie
zrealizowane projekty ochrony $rodowiska przy pracach
prowadzonych przez firmg), Shell (negatywne konsekwencje
wydobywania gazu tupkowego dla srodowiska). Podobnie jak we
wspomnianym wczesniej wypadku BP, ani naktady na reklame, ani
liczne akcje stwarzajace pozory zaangazowania spolecznego
i dobroczynnosci nie wydaja si¢ by¢ autentyczne. Mato
przekonujace jest takze zaangazowanie wielu firm w dzialalno$¢ na
rzecz lokalnych spoteczno$ci. Odwotywanie si¢ don niekoniecznie
musi wynika¢ ze zmiany przekonan, ale z polityki komunikacyjne;.
Przyktadem chociazby bank Paribas, ktory eksponowal swoja
polityke  spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu, udzielajac
jednoczesnie finansowania na te projekty przemyshu cigzkiego,
ktore opieraly si¢ o wegiel 1 wysoka emisje CO2. Gdy
wprowadzajaca w blad kampania komunikacyjna, zostanie
zdemaskowana stanowi dla firmy znaczne obcigzenie.
Konsekwencjg nieuczciwych praktyk jest nie tylko brak
oczekiwanej reakcji na, emitowany przez firme przekaz, ale przede
wszystkim bezpowrotna utrata wiarygodnos$ci w oczach wszystkich

interesariuszy.
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Jak podkreslono wczesniej o powodzeniu wspolnego
przedsiewzigcia, realizowanego we  wspOlpracy pomigdzy
instytucjg kultury a sponsorem, decyduje w znacznej mierze
kodeks etyczny, a takze podkreslana przez wielu specjalistow
faktyczna zbiezno§¢ pomigdzy systemami warto$ci sponsora
I podmiotu sponsorowanego. Jak twierdzi Carl Botan: ,,Kampania,
ktéora ma za zadanie wywrze¢ wpltyw sugeruje relacje, albo
oczekiwang relacj¢ pomigdzy stronami, a etyczny charakter takiej
kampanii jest okreslony przede wszystkim przez wartosci i relacje,
ktére sa w nich wyrazone, wiacznie z tym w jaki sposob sa

traktowani klienci”*2.

Od mecenatu daru do fundacji korporacyjnych

W polskiej terminologii naukowej termin sponsoring
obejmuje szerokie pole znaczeniowe — odnoszac si¢ zaréwno do
mecenatu jak 1 do sponsorowania wydarzen sportowych,
artystycznych, akcji charytatywnych i innych inicjatyw na polu
spotecznym. W anglojezycznej strefie jezykowej na okreSlenie
dziatan, ktore maja charakter altruistyczny, bezinteresowny,i gdzie
nie oczekuje si¢ bezposrednich korzysci; uzywa si¢ terminu
,patronage”. To inna forma §wiadczenia wsparcia niz darowizna.

W zalozeniu gltéwna réznica pomigdzy wspomnianymi terminami

12 C. Botan Ethics in strategic communication Campaigns: The case for a new
approach to public relations, “Journal of Business Communication” 34, 1997, p.
189.
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opiera si¢ na oczekiwanym ,zwrocie z inwestycji”, mecenat
powinien by¢ bezinteresowny podczas gdy sponsoring, polegajacy
na udziale w finansowaniu imprezy, wigze si¢ z zamieszczeniem
logo firmy, reklamg jej produktow itd. Oczekuje si¢ efektow
W postaci wiekszego zainteresowania przedsigbiorstwem, markami,
ktore wprowadza si¢ do sprzedazy, a przynajmniej zwigkszenia ich
rozpoznawalno$ci.  Granica miedzy pojeciami  mecenatu
a sponsoringu ciagle si¢ przesuwa — systematyczne dziatania
fundatoréw strategicznych klubow sportowych, moga by¢ uznane
za mecenat, gdyz opierajg si¢ na statym $wiadczeniu pomocy.
Istnieje ~ wyrazna  zalezno$¢  pomigdzy  poziomem
zaangazowania a oczekiwanym efektem wizerunkowym. Istotna
jest nie tylko wysoko$¢ wydatkowanych srodkow, ale takze forma
w jakiej przedsigbiorstwo komunikuje si¢ ze swymi

interesariuszami.

Model A Wsparcie przedsiebiorstwa dla sziuki —‘
i efekty wizerunkowe
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Rys. 2 Model B: typy korporacyjnej dziatalno$ci sponsarskiej i zwiazek z
wizerunkiem firmy i planowaniem komunikacji strategicznej
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Zrédto: B. McNicholas, Arts, Culture and Business: A Relationship
Transformation, a Nascent Field, “International Journal of Arts Management”
2004; 7, 1; https://wiki.aalto.fi/download/attachments/58076597/McNicholas.pdf
[dostep: 10 czerwca 2015]

Mark S. Leclair, Kelly Gordon zaobserwowali pewna
prawidtowos¢ — $rodki przekazywane na cele kulturalne
| artystyczne sg na ogét wpisywane do bilansu jako “wydatki na
reklam¢” podczas gdy dary na cele edukacyjne, spoteczne,

humanitarne nie s3 traktowane w analogiczny sposéb'®. Mozna

13 M. S. Leclair, Kelly Gordon Corporate Support for Artistic and Cultural
Activities: What Determines the Distribution of Corporate Giving?, “Journal of
Cultural Economics”, 2000, 24: 225-241, 2000, Kluwer Academic Publishers.
Printed in the Netherlands, ,
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odnie$¢ wrazenie, ze firmy byly przekonane o tym, ze wspieranie
sztuki stanowi dla nich rodzaj reklamy, podczas gdy realizacja
innych celow nie niesie ze sobg rownie silnych efektow
promocyjnych, stad lozenie na nie wynika przede wszystkim
z altruistycznych pobudek.

Filantropia, mecenat, sponsoring s3a czesto utozsamiane
z ukrytag reklamg i z modnym obecnie pojeciem cause related
marketing, ktore jest okreslane jako ,,proces formutowania oraz
wdrazania dziatan marketingowych, ktore polegaja $§wiadczeniu
finansowym firmy w pewnej wysokosci na rzecz danej sprawy.
Rezultatem jest korzystna wymiana z nabywca, ktora zaspakaja
zaréwno cele organizacyjne jak indywidualne™4.

Cause related marketing (CRM) doskonale sprawdza si¢ we
wspotpracy firm z organizacjami non-profit, gdy podzielaja one ten
sam system warto$ci i gdy osoby pehnigce rolg ,,emisariuszy” sa
W stanie rozpowszechni¢ informacje na temat wspieranego
wydarzenia czy akcji. Tg¢ funkcje moga petni¢ zarowno klienci,
dostawcy jak i pracownicy firmy. W efekcie dochodzi do realizacji
celu spotecznego, istotnego dla réznych grup interesariuszy.
Pojecie CRM zostato po raz pierwszy uzyte przez specjalistow

z American Express, ktorzy oglosili, iz od kazdej transakcji beda

https://www.leuphana.de/fileadmin/user _upload/PERSONALPAGES/Fakultaet
1/Behnke_Christoph/files/literaturarchiv/Corpora [dostep 15 czerwca 2015]

14 p.R. Varadarajan & A. Menon, Cause-Related Marketing: A Coalignment of
Marketing Strategy and Corporate Philanthropy, The Journal of Marketing,
1988, 52(3), S. 58-74,:
http://www.jstor.org/stable/1251450?0rigin=crossref&seq=1#page_scan_tab_co
ntents [dostep 15 czerwca 2015]
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odprowadza¢ centa na konserwacje statuy Wolnosci. O 45%
wzrosta liczna uzytkownikow karty, a u statych klientow mozna
bylo odnotowaé wzrost liczby transakcji o 28%%°. American
Express wspotpracuje od dziesigciolecia z fundacjg World
Monument Fund®® i przekazal na konserwacje zabytkow juz ponad
10 milionéw dolaréw.

Firmy, ktéore decyduja si¢ na partnerskg relacje
z organizacjami charytatywnymi, instytucjami kultury itd., aby
zyska¢ wigkszg widzialno§¢ 1 podkreslic staly charakter
zaangazowania, decyduja si¢ wpisywa¢ w ramy ustalonych z gory
programow, ktorych sa najczg$ciej jedynym  sponsorem.
Przyktadem program BP w Royal Shakespeare Theatre, gdzie
dofinansowano  Festiwal ~ Szekspirowski  podobnie  jak
dtugoterminowa akcje sprzedazy biletow w cenie 5 funtow za
sztuke dla widzow w wieku 16-25 lat po to, aby promowac
zamitowanie do teatru.

Czym nalezy uzasadni¢ pojawienie si¢ wspomnianych
nowych formut zaangazowania w dziatalno$¢ spoteczna,
nakazujacych firmie wyj§¢ z anonimowosci? Nastapila zmiana

taktyki — przedsigbiorstwa nie ograniczajg si¢ do jednorazowych

15 A. Agnés, C. Aubrun, A. Benyamina, M. Cavaignac, S. Ricard, F. Spagnoli
Le marketing humanitaire., Chaire marques et valeurs, IAE de Sorbonne,
Graduate Business School, 2013, janvier, dostgpny w World Wide Web:
http://chaire.marquesetvaleurs.org/sites/default/files/dt/marques_et_humanitaire.
pdf [Dostep: 15 czerwca 2015]

16 American Express et le patrimoine, Facebook American Express, 29 maj 2013:
http://americanexpressfrance.blogspot.com/2013/05/american-express-et-le-
patrimoine.html, [dostep: 20 czerwca 2015]
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darow czy okazjonalnego wsparcia technicznego, ale zabiegaja
0 tworzenie wizerunku za posrednictwem dlugofalowych
i Swiadomie ukierunkowanych dziatan.

Jak juz wspominano, chetnie wybierang polityka jest takze
tworzenie wilasnych agencji, , ktore beda odpowiedzialne za
organizacj¢ no$nych medialnie wyobrazen, takich jak festiwale (np.
Heineken Open Air Festival) czy akcje charytatywne na rzecz osob
poszkodowanych w wyniku klesk zywiotowych (obejmujace
pomoc finansowa, ale takze $wiadczenie ustug, w tym ofiarowanie
wlasnych produktéw dla potrzebujacych)'’. Bardzo popularnym
trendem ze strony korporacji jest tworzenie wlasnych fundacji,
ktore sa Scisle zwigzane z domeng ich dziatalnos$ci. Mecenat
kompetencji, mecenat daru w naturze dominujg nad
wczesniejszymi neutralnymi formami $wiadczenia wsparcia. | tak
fundacja Sanofi-Espoir finansuje programy, ktére umozliwiajg
dostep do lekow, prewencje¢ zdrowotng w krajach, w ktoérych
koncern pragnie zwigkszy¢ rozpoznawalno$¢ marki.Dziatalnos¢ na
polu kultury skutecznie buduje prestiz przedsigbiorstwa. Wymaga
ona wysokich kompetencji, zwtaszcza wtedy gdy powotuje si¢ do
zycia wyspecjalizowe fundacje, ktore sg niejako wizytowka firmy.

Warto w tym kontek$cie wymieni¢ Fondation Cartier pour | art.

7 Np. Coca-Cola dostarczala ofiarom trzesienia ziemi butelkowana wode, K,
Bosteels Les multinationales viennent en aide aux victimes du séisme au Népal,
Retail-détail, , 28 kwietnia 2015,: http://www.retaildetail.be/fr/f-belgique/bgq-
general/item/21786-les-multinationales-viennent-en-aide-aux-victimes-du-
seisme-au-nepal [dostep: 20 czerwca 2015]
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contemporain, modelowa organizacj¢ typu corporate foundation.
Obszarem jej zainteresowan jest sztuka wspolczesna — dzieta
z kolekcji firmy sg eksponowane w budynku przy rue Raspail
w Paryzu. Organizowane sg takze wystawy czasowe (indywidualne
1 tematyczne), artystom zlecana jest realizacja prac. Firma, ktéra
jest jednym z najbardziej prestizowych producentéw bizuterii
I zegarkow na $wiecie dodata do swojej oferty inne luksusowe
produkty — perfumy i sztuke, uzyskujac w ten sposob efekt
synergii. Marka bizuterii zyskala na atrakcyjno$ci poprzez
skojarzenie ze §wiatem kultury

Wspomniana taktyka okazuje si¢ skuteczna gdy witasciciel
ma w portfelu wiele marek — jeden z najbogatszych Francuzow,
Francois Pinault taczy zamilowanie do sztuki z talentem do
biznesu. To lider sprzedazy wysylkowej 1 wtasciciel domu mody
Printemps. Prezes PPR — Pinault, Printemps-Redoute), potem
grupy Kering (nazwa grupy od 2013 roku), majacej w swoim
portfelu takie marki jak YSL, Gucci, Balenciaga. Z biegiem czasu
Pinault skoncentrowat si¢ na segmencie marek luksusowych 1 sport
& life style, odsprzedajac firmy, ktore ugruntowaty wczesniej jego
niezaleznos$¢ finansowa. Od 2000 roku potentat planowal pokazaé
swiatu swoja kolekcje dziet sztuki. Ze wzgledu na niekorzystne
przepisy prawne zrezygnowat z lokalizacji w okolicach Paryza
I w 2005 roku otworzyt fundacj¢ swojego imienia w Palazzo Grassi
w Wenecji. Wczesniej, w 1998 roku Pinault stal si¢ wlascicielem

drugiego, co do wielko$ci domu aukcyjnego na S$wiecie —
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Christie’s. Zmiany wewnatrz koncernu, zmierzajace do
przejmowania nowych marek, pozbywania si¢ ze wzgledow
strategicznych przedsigbiorstw dochodowych, ale niezgodnych
z planowanym profilem, powigzanie pomigdzy S$wiatem sztuki
I mody ukrywaja przemyslang logik¢ handlowa. Jak stwierdzita
Rosabeth Moss-Kanter,,alianse biznesowe sa zywym systemem,
stopniowo ewoluujacym w funkcji mozliwosci” 8.

Na polu mecenatu mozna zauwazy¢ znaczace zmiany.
Kilkadziesiat lat temu hojny fundator przekazywat swoje zbiory po
$mierci fundacji swego imienia'®. Obecnie sam prowadzi instytucje
muzealng, czy wystawiennicza badZz negocjuje z wladzami
samorzagdowymi warunki na jakich udostepnia kolekcje. Jego rola
jest coraz bardziej aktywna — pragnie on mie¢ wpltyw na sposob
prezentacji nalezacych do niego prac, a nawet sprzedawac niektore
z nich, wprowadzajac na ich miejsce nowe.

Za posrednictwem centrali, lub fundacji przedsigbiorstwa
firmy zawigzuja takze partnerstwa strategiczne z organizacjami
non-profit. To formula réwnie popularna w $wiecie sztuki, co
w dziatalnosci dobroczynnej, czy praw czlowieka. Organizacje

trzeciego sektora , ktorym, ze wzgledu na ciecia budzetowe, coraz

18 R. Moss Kanter Joint ventures. Collaborative Advantage: the art of alliances,
“Harvard Business Review”, 1994, July-August,
https://hbr.org/1994/07/collaborative-advantage-the-art-of-alliances, [dostep: 14
czerwca 2015]

19 Nalezy doda¢, ze fundacje starego typu bardzo ucierpiaty w wyniku obecnego
kryzysu finansowego — majacy zabezpieczy¢ ich funkcjonowanie kapital zelazny
stopnial ze wzgledu na to, iz S$rodki zostaly ulokowane w niepewne aktywa
finansowe.
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trudniej nawigza¢ trwala wspolprace z administracjg publicznag,
coraz chetniej wilaczaja si¢ w opracowywanie wspdlnych
programOw z korporacjami. Te ostatnie sg bowiem aktywnymi
uczestnikami zycia spotecznego w skali miedzynarodowe;.
Powolujac sie na innych autoréw Anu Kivilo?® podaje sze§¢
zasadniczych przyczyn, ktéore motywuja przedsigbiorstwa do
podejmowania dziatan na polu mecenatu i sponsoringu:

1. Promocja obrazu korporacyjnego?, z zaznaczeniem, ze firma
rozpoznawalna w skali globalnej, czy narodowej bedzie
najche¢tniej sponsorowaé¢ miedzynarodowy festiwal lub
wydarzenie o zasiegu mie¢dzynarodowym, a firma aktywna
w skali lokalnej zaangazuje si¢ w dziatania istotne dla regionu,

2. Promocja korporacyjnych marek i produktéw — zasadnicza
motywacja jest zdobycie nowych segmentow rynku, czy wrecz
nowych rynkéw, wprowadzenie nieznanego produktu.
Najlepsza okazja do realizacji tego celu beda wydarzenia

0 charakterze masowym, naglasniane przez media?.

20 A, Kivilo Corporate Support for the Arts in a Small Country in Transition: the
Experience and Mativation Factors for Corporate Patronage and Sponsorship in
Estonia, 8" Annual Conference on Arts & Cultural Management, dostepny w
World Wide Web: http://neumann.hec.ca/aimac2005/completeprogram.htm,
[dostep: 14 czerwca 2015]

21]. O'Hagan, D. Harvey, 2000. Why Do Companies Sponsor Art Events? Some
Evidence and a Proposed Classification,”Journal of Cultural Economics” 2000,
24,s. 125,

22 E, Hitters, Art Support as Corporate Responsibility in the Postindustrial City
of Rotterdam, The Netherlands , w: R. Martorella Art and Business: An
International Perspective on Sponsorship., (ed.), London, s. 159-168. 159].

164


http://neumann.hec.ca/aimac2005/completeprogram.htm

3. Cel okreslany jako ,,polityczny” — przedsi¢biorstwo definiuje
si¢ jako zaangazowane spotecznie, a nawet jako podmiot, ktory
realizuje dobro publiczne w sytuacji gdy finansowanie panstwa
okazuje si¢ byé niewystarczajace®®. W ten sposéb korporacja
buduje wlasny wizerunek jako aktywnego partnera w zyciu
politycznym, podkreslona jest jego autonomia wzgledem
rzadu, jego poczucie odpowiedzialnosci.

4. Cel okreslany jako osobisty — polityka sponsoringu jest czesto
konsekwencjg pasji  osoby na wysokim  stanowisku
menedzerskim, ktoéra decyduje si¢ przekaza¢ srodki na
okreslony cel. Decyzja o finansowaniu bywa ona takze
uzasadniona dobrymi kontaktami z osobami z organizacji
sportowych, kulturalnych, itd. cieszacych si¢ powszechnym
uznaniem i reputacjg. Jak stusznie zauwazyt Volker Kirchberg
presja CEO jest silniejsza w matych firmach, w wigkszych
podejmowanie decyzji ma charakter kolegialny?*.

5. Cel zwigzany z realizacja odpowiedzialno$ci spotecznej
I nawigzywaniem wigzi w ramach wspolnoty: Zdaniem Kivilo
wspomniany model jest okreslany jako etyczno-altruistyczny?

Wprowadzono rozrdznienie pomiedzy Stanami

2 R.S. Goncebate, M.E. Hajduk,. Business Support to the Arts in Argentina, za:
R. Martorella (ed.), Art and Business: An International Perspective on
Sponsorship. London: Praeger, 1996, pp. 47 —64, s. 53.

24 Kirchberg, V. Emerging Corporate Arts Support: Potsdam, Eastern Germany,
za: Art and Business: An International Perspective on Sponsorship. R.
Martorella, (ed.), London, 1996, s. 124.

% J. O'Hagan, ., D. Harvey, 2000. Why Do Companies Sponsor Art Events?
Some Evidence and a Proposed Classification,” Journal of Cultural Economics”,
2000, (24), s. 206.
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Zjednoczonymi, gdzie tego rodzaju postawa ma kilkusetletnig
tradycj¢ a Europa, gdzie CSR jest o wiele mniej popularny niz
mozna byloby przypuszczaé.

6. Cel zwigzany z mozliwo$cig uzyskania ulg finansowych,
aczkolwiek dla wielu firm wspomniana ewentualno$¢ nie
stanowi dominujacej motywacji: istnieje wyrazna relacja
pomiedzy mozliwos$cia dokonania odpisu a checig S$wiadczenia
wsparcia dla organizacji spotecznych, sportowych czy
kulturalnych. Teza o tym, ze cheé¢ $§wiadczenia pomocy dla
innych jest uzasadniona wylacznie tradycja danego kraju nie
ma racji bytu.

Kivilo powotuje si¢ na opinie Lily'i Wagner?®, oraz na Niny
Kressner Cobb %/, aby stwierdzi¢, iz z tendencja do eksponowania
korzysci finansowych dla firmy 1 wydatkowania srodkow na cele
spotecznie uzyteczne, staje si¢ dominujaca. Powszechng praktyka
jest eksponowanie przewidywanych efektow w biznesplanie; jego
realizacja stanowi warunek wyplacenia pieniedzy. Coraz rzadziej
swiadczy si¢ w dzisiejszych czasach mecenat, bedacy ,,odruchem
serca”’; dominuje przekonanie o konieczno$ci przeliczania warto$ci
symbolicznej $wiadczonej pomocy na przewidywany zysk

finansowy.

% L. Wagner,. The “New” Donor: Creation or Evolution? > The International
Journal of Nonprofit and Voluntary Sector Marketing”. 2002, VVo. 7 No. 4.

27 N. Kressner Cobb, N. 2002. The New Philanthropy: Its Impact on Funding
Arts and Culture, “The Journal of Arts Management, Law and Society” 2002 ,
Summer, s.. 125-143.
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Podana przez Kivilo typologia stanowi rozwini¢cie modelu
Dennisa R. Younga i Dwighta F. Burlingame'a?® obejmujacego
takie wyznaczniki jak: produktywnos$¢ korporacyjna, widziana
w kategoriach dlugoterminowych; altruizm, cel polityczny,
realizacja stakeholder model — zaangazowanie interesariuszy —
ksztaltowanie relacji ze wszystkimi partnerami. WWspomnianym
twierdzeniom mozna zarzuci¢ kilka niedcisto$ci. Motywacja firm
okreslona jako ,polityczna” oraz ta, ktéora miala eksponowac
spoteczne zaangazowanie sg zbiezne ze sobg i moga by¢ wpisane
w ramy jednej kategorii. Nalezy by¢ ostroznym z przypisywaniem
intencji altruistycznych firmom, ktére dziatajac w skali globalnej
tworzag wizerunek firm aktywnych w kwestiach spotecznych,
ekologicznych itd.

Warto podkresli¢, iz ksztalttowanie wizerunku korporacji
I umozliwienie prezentacji marek i produktow za posrednictwem
sponsoringu stanowi dominujaca motywacj¢ przy wchodzeniu na
nowe rynki. Wobec konkurencji na rynkach juz ugruntowanych
nalezy prowadzi¢ dyskurs, ktory bedzie bardziej zbiezny
z aktualnymi tendencjami w komunikacji (np. ostatnio
zrownowazony rozwoéj — logika partycypatywna i deklarowana

troska o §rodowisko sg tego przykladem).

2 D. Young, D. Burlingame, Paradigm Lost: Research toward a New
Understanding of Corporate Philanthropyw: Corporate Philanthropy at the
Crossroads, D. Burlingame, D. Young (red.), s. 158-176.
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Nowa polityka komunikacyjna przedsi¢biorstwa Unilever

Dziatajgca w skali globalnej firma Unilever jest obecnie na
trzeciej pozycji pod wzgledem sprzedazy produktow masowej
konsumpcji i obejmuje ponad 400 marek, w tym Persil?®, Knorr,
Dove, Magnum, Carte d Or, Lipton, Signal, Axe. W 2014 roku
obroty firmy wynosity 48, 4 mld Euro. Korporacja z brytyjsko-
-holenderskim kapitatem zabiegala od lat o wykreowanie
pozytywnego wizerunku. W ramach tej polityki Unilever stat si¢
jednym ze sponsorow strategicznych Tate Modern. Przez
trzynadcie lat koncern finansowat jedno z najbardziej nos$nych
medialnie wydarzen — Turbine Hall Series. Co roku powierzano
wybranemu artyscie realizacj¢ wystawy w hallu Tate Modern —
preferowang forma ekspresji byly prace na pograniczu rzezby
i environment. Wsréd wyrdznionych znalazty si¢ tak znane
nazwiska jak Louise Bourgeois, Anish Kapoor, Rachel Whiteread,
Mirostaw Batka. Finansujac sztuke wysokg Unilever sprawit, ze
jego produkty zyskatly aure ekskluzywnosci, a firma byla oceniana
jako zaangazowana w sprawy sztuki. Regularnie asygnowane
srodki, przeznaczone na realizacj¢ programu ekspozycji, staly si¢
dla prestizowej galerii podstawg do prowadzenia aktywnej
dziatalnosci wystawienniczej. Sponsoring dziatal w tym wypadku

jak alians strategiczny pomie¢dzy zaangazowanymi partnerami,

29 Wspomniana marka jest produkowana w Wielkiej Brytanii przez Unilever,
w Niemczech przez koncern Henkel.
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ktérzy za jego posrednictwem realizowali z powodzeniem wtlasne
cele strategiczne®°

Po trzynastu latach wspotpracy z Tate Unilever
zadeklarowal, ze rezygnuje z dalszego finansowania Turbine Hall
Series. Decyzja moglaby wydawac si¢ zaskakujaca, gdyby nie to,
ze wpisywata si¢ jasno w nowa polityke komunikacyjng firmy,
zgodng ze zmianami w pejzazu politycznym 1 spotecznym, ktore
nastapity w ostatnich latach.

Jak wspomniano wczesniej dla miedzynarodowych
koncernow normg stato si¢ dziatanie za posrednictwem wiasnych
agend, fundacji. Doszlo do nawigzania trwalej wspotpracy
Z rzadami, wladzami terytorialnymi, instytucjami panstwowymi na
podstawie umow partnerskich. Powszechnym trendem jest to, ze
przedsigbiorstwa stalty si¢ takze partnerami strategicznymi
organizacji non-profit, z ktorymi nawigzuja wspolprace w celu
rozwigzania probleméw spotecznosci lokalnych. Koncepcja CSR —
spotecznej odpowiedzialnosci businessu wprowadzita wielkie
zmiany — budowanie wizerunku dokonuje si¢ juz nie tylko przez
szlachetne, ale mato spdjne dziatania, pozytywnie oceniane przez
interesariuszy, takie jak sponsoring czy mecenat.Tworzenie
nowych programéw w oparciu o spoleczng odpowiedzialnos¢
biznesu jest o tyle tatwe, ze od 2014 roku zgodnie z dyrektywa

europejska firmy o liczbie pracownikéw przekraczajacej 500 oso6b

F. Farrelly & P. Quester, What drives renewal of sponsorship principal/agent
relationships? “Journal of Advertising Research”, 2003, 43 (4), s. 353-361.
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sa zobowigzane sporzadza¢ raport na temat zréwnowazonego

rozwoju, wskazujac na zastugi na polu ochrony S$rodowiska,

pozytywny wpltyw na kwestie spoteczne, walke z korupcja.
Deklarowana dziatalnos¢ Unilevera na polu
zréwnowazonego rozwoju jest bardzo réznorodna, co zwigzane jest

z otwarciem na wiele rynkow narodowych (w tym nowych,

majacych do tej pory marginalne znaczenie), a takze obecnoscia

wielu marek w portfelu (trzeba dla nich opracowaé specyficzng
polityke komunikacyjng). Pojawito si¢ pojecie ,,odpowiedzialnej
marki”, ktora — zaspokajajac potrzeby klientow — nie niszczy
srodowiska; hasta zdrowie, higiena, dobre samopoczucie, poprawa
warunkow Zycia, sprzegly si¢ w jedno. Warto wskaza¢ kilka
innowacji stosowanych przez firme, wpisujacych sie w te filozofie:

1. Produkty pakowane w matych ilo$ciach, aby odpowiedzie¢ na
ograniczone mozliwos$ci finansowe 0sob w ubogich krajach,

2. Rozwinigcie nowych kanatow dystrybucji — np. Shakti
Hindustan Lever w Indiach odwolujacy si¢ do mikro-
franchisingu, co pozwala dotrze¢ do klientow ze wsi
oddalonych od centréw,

3. Eko-produkcja — zuzycie mniejszej ilosci energii, wody,
zmniejszenie liczby odpadéw (takze recycling, nowe
technologie, pozwalajagce na otrzymanie skoncentrowanego
produktu), przeciwdziatanie = wylesieniu, to unikanie

marnowania zasobow srodowiska.
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Odwotujac si¢ do tych wartosci Unilever sprzedaje Pureit —
ekologiczny produkt, pozwalajacy na odkazanie wody
w warunkach domowych, wprowadza na potrzeby krajow
pustynnych kosmetyki i1 $rodki czysto$ci, nie wymagajace
duzej ilosci wody do plukania,

. Wspolpraca z przedsigbiorstwami udzielajacymi mikrokredytu,
ktore zapewniajac finansowania staja si¢ dystrybutorami albo
posrednikami handlowymi, ktérzy udostgpniajag towar innym
posrednikom, dziatajagcym w mikroskali®.

. Kooperacja z organizacjami non-profit, ktére rozprowadzaja
produkty firmy, a czesto finansuja lub wspoétfinansuja ich
zakup, powodujac zwigkszenie zaufania do firmy poprzez
tworzenie wigzi ze wspolnotg lokalng.

. Promowanie przedsi¢biorczosci spotecznej (social business)
I stosowanie strategii BoP (,,bottom of the pyramid” —
W dostownym tlumaczeniu ,,na dole piramidy”, tu: piramidy
spolecznej).

Argumentacja firmy, ktadaca nacisk na jej prospoteczne

zachowania i1 na dobroczynne wtasciwosci produktu, wrecz jego

nieodzownos$¢ w warunkach, w jakich funkcjonuje dana populacja,

31 Przyktadowo az 22% oso6b stosujacych Pureit ma dochody ponizej 1-go dolara
dziennie, co wskazuje jednoznacznie na potrzeb¢ znalezienia finansowania
najbardziej podstawowych produktow w ubogich krajach. W 2012 roku az
45 000 000 osob dzigki Pureitowi moglo pi¢ czysta wode, Hindustan Unilever
Limited Annual Report 2012 — 2013, Making Sustainable Living Commonplace,

42, http://www.hul.co.in/lmages/HUL Annual Report 2012-13 tcm114-

289694.pdf [dostep: 14 czerwca 2015]
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to zupetnie inny rodzaj reklamy niz ta, ktora wynosi jeden produkt
masowej konsumpcji nad inne. Za posrednictwem dziatan
umozliwiajgcych zwigkszenie dostepnosci, firma prezentuje si¢
jako odpowiedzialna spolecznie, zdobywajac nowe segmenty
klientow wsrod osob niewiele zarabiajacych czy wregcz ubogich.
Nalezy zbudowa¢ rynek dla najbardziej podstawowych
I potrzebnych produktow mimo tego, ze potrzeby wydajg si¢
oczywiste. W hierarchii potencjalnych nabywcow, moga one zej$¢
na dalszy plan (np. zakup ubrania zamiast zapewnienia czystej
wody). Wobec nadprodukcji, ktéra mozna zaobserwowaé
W bogatych krajach, zwrocenie si¢ ku rynkom wschodzacym to
bardzo dobra strategia rozwoju.

W Europie 1 Stanach Zjednoczonych, oferujac do sprzedazy
produkty kosmetyczne z wyzszej potki, Unilever wzbogaca
promocj¢ o inny walor — dobre samopoczucie, zadowolenie
z siebie. Uruchomiono Atelier Dove, ktore za pomocg wspolnych
¢wiczen, pozwala zyska¢ wiar¢ w urode 1 zadba¢ o wlasne piekno
(rady udzielane s3 przez Internet i na zywo). W ten sposob
Unilever dba o komfort, promuje zréwnowazony ,,life style”
i realizuje ,,Swiatowy Plan Unilevera dla zréwnowazonego zycia”.

Dzigki konkretnym programom, zaplanowanym w ramach
kampanii, cel spoteczny zostaje obecnie wpisany w dzialalnosé
firmy, ktora realizuje swoje statutowe dzialania i zwigksza zysk.
Programy lowcost sg lansowane jako filantropia, bedac w gruncie

rzeczy innowacyjng metodg sprzedazy. Za wspomniane osiggnigcia
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w dziedzinie krzewienia zréwnowazonego Trozwoju, prezes
Unilevera przyznal sobie nagrode w wysokosci 500 000 Euro
W 2014 roku (za wyniki osiagnicte tytutem 2013 roku)®. Nie
przeszkadza to Unileverowi, gloszacemu gornolotne idee,
traktowa¢ robotnikow rolnych jak niewolnikéw na plantacjach
w Kenii, opodatkowywac¢ 'a zyskow w rajach podatkowych,
zamyka¢ dobrze funkcjonujace fabryki w Europie Zachodniej, aby
przenosi¢ produkcje do krajow o taniej sile roboczej. Nie zawsze
odbywa si¢ to bez oporow — w firmie Fralib we Francji, po kilku
latach batalii sagdowych z gigantem, robotnicy odzyskali budynek
i zacze¢li produkowac herbaty na wiasng reke jako spotdzielnia.
Utracili natomiast mark¢ Elephant na rzecz firmy Unilever.

Do filantropii, mecenatu, czy zréwnowazonego rozwoju
odwotujg si¢ takze firmy, ktore majg opini¢ skrajnie nieetycznych.
Monsanto funduje stypendia dla mtodych, uczacych si¢ rolnictwa
z pienigedzy uzyskanych z odszkodowan niestusznie zasadzonych
od farmerow. Na ich pola przedostaly si¢ transgenetyczne rosliny,
wyprodukowane przez amerykanski koncern. To dziatanie z gruntu
przewrotne. Czy mozna odzyska¢ spoleczne zaufanie poprzez pusta
retoryke w okresie, gdy informacje o naduzyciach firm sa obecne

w mediach, w szczegolnosci w Internecie?

32 Pensja Paula Polmana wynosita w 2013 roku 1,18 min Euro, otrzymywal
700 000 Euro tytutem réznych awantazy, 1,3 min euro klasycznej premii oraz
4 min Euro w akcjach firmy, [za:] O. Petitjean ,.Le PDG d’Unilever rec¢oit un
méga bonus pour sa  contribution au  développement durable”,
http://www.bastamag.net/Quand-le-patron-d-Unilever-s [dostep: 14 czerwca

2015]
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Zakonczenie

O ile wczes$niej finansowanie wydarzen 1 instytucji
kulturalnych taczylo si¢ dla przedsigbiorstw z kreatywnoscia,
mozliwo$cig zyskania prestizu w oczach potencjalnego klienta,
0 tyle obecnie wydaje si¢, ze na pierwsze miejsce w priorytetach
rad nadzorczych wielkich spotek wysunela sie¢ nowa forma
sponsoringu — sponsoring obywatelski. Wymog odpowiedzialno$ci
spotecznej i moralnej, powszechna logika partycypatywna
sprawiaja, iz na polu marketingu i reklamy dokonuje si¢ ewolucja.

W szeregu instytucji realizujgcych zadania publiczne,
borykajacych si¢ z restrykcjami  budzetowymi nastgpita
profesjonalizacja  dziatow  odpowiedzialnych za  mecenat
| sponsoring. Istnieje bardzo silna presja na pozyskiwanie srodkow
zewnetrznych, ktore odbywa si¢ coraz czeSciej na zasadzie
zawigzywania partnerstw strategicznych. Realizacja koncepcji
CSR, z ochrong $rodowiska naturalnego na czele, wydaje si¢
w dzisiejszych czasach bardziej atrakcyjna niz wspieranie sztuki
czy sportu.

Innowacyjne rozwigzania w zakresie form sprzedazy
zwigkszaja, czy wrecz umozliwiaja dostgpnos¢ towarow
produkowanych przez migdzynarodowe koncerny w krajach

ubogich. Retoryka przedstawiajaca sprzedaz produktow jako jedna
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z form walki o zréwnowazony rozwoj, odpowiada na spoleczne
oczekiwania i przeklada si¢ na konkretne korzysci handlowe.
Zastosowanie cause related marketing to zrodio niebywatych
korzysci dla firm, otwarcie nowych rynkow, a jednocze$nie
mozliwo$¢ wyrdznienia marki.

Marketing humanitarny tworzy warto$¢ dla marki pod
warunkiem, ze realizuje cel, oceniany przez interesariuszy jako
godny zainteresowania, a ponadto firma jest oceniana jako etyczna
W swojej codziennej praktyce produkcyjnej i handlowej. Dziatania
ukierunkowane s3 o wiele lepiej odbierane, niz ,,odruch serca”,
zwlaszcza jesli s3 one wpisane w ramy konkretnych programow,
projektow albo gdy firma prowadzi wyspecjalizowang fundacj¢
korporacyjng. Z marketingowego punktu widzenia tworzenie
trwalych relacji z podmiotem sponsorowanym 1 z klientem daje
wymierne korzySci w kategoriach wizerunku. Podejmowanie
dlugofalowych akcji w tym zakresie to obecnie powszechna

strategia.
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Lista rysunkow:
1.  Wsparcie przedsigbiorstwa dla sztuki i1 eekty wizerunkowe
2. Typy korporacyjnej dziatanosci sponsorskiej 1 zwigzek

z wizerunkiem firmy i planowaniem komunikacji strategicznej
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Streszczenie

Artykut podejmuje tematyke sponsoringu i mecenatu
zwracajac uwage na to, ze nieslusznie wspomniane pojgcia bywajg
uzywane wymiennie Mozna zaobserwowa¢ zauwazalng ewolucje
od mecenatu daru, mecenatu kompetencji do budowania relacji
partnerskich ze sponsorowanym podmiotem. Transnarodowe
koncerny rezygnuja coraz cze$ciej ze wspierania kultury i sztuki
I tworzg wlasne programy w ktorych eksponujg spoteczne
zaangazowanie biznesu. Reklamujac swoje produkty, poprawiajac
swoj wizerunek osiagaja lepsza sprzedaz, takze w krajach ubogich,
ktore dotad nie byty brane pod uwage w planach ekspansji na rynki
zagraniczne. Jednym z najbardziej skutecznych sposobow
oddzialywania na klientow stat si¢ cause related marketing
pokazany na przykladzie dziatalnosci firm American Express

i Unilever.

Stowa kluczowe: sponsoring, mecenat, corporate patronage,
fundacja, CRM, CSR, motywacja do sponsorowania instytucji

kultury, strategia promocji

Summary

The article deals with the problem of sponsorship and
patronage showing that these notions were wrongly applied

interchangeably. We can notice the evolution from philanthropy
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charity, technical help to the building of corporate partnerships.
The transnational corporations are nowadays determined to
elaborate their own programs in which they underline their CSR
rather than give the support to the arts and sports. Even countries
and societies considered as BoP are taken into account in the new
approach which links social aspects to new markets development.
The cause related marketing analyzed on the example of American
Express and Unilever is one of the more performing tools helping
to gain recognition for the enterprise and to make advertisement
for its products.

Keywords: sponsorship, patronage, corporate  patronage,

foundation, CRM, CSR, promotion strategy, motivation to support

art and culture
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Janina Falkowska
Wyzsza Szkota Ekonomiczno-Humanistyczna
Bielsko-Biata

GLOBALIZATION AND CULTURE.
STEREOTYPING AND GLOBALIZATION IN
CONTEMPORARY FILM

Globalization is a two-edged sword. On the one hand, it
allows even the smallest countries and nations to flourish
economically and culturally because cultural goods, services and
industrial products can travel or be disseminated with ease and
promptness. On the other hand, globalization creates a phenomenon
of consolidation of expectations, of demands and of the perceptions
of other nations, race and sexual orientations. The globalizing
machine is ruthless in imposing general standards and expectations
while dismissing local beliefs, assumptions and entire cultures, at
times. Globalization works on a hypothesis that the powerful
partner in globalization exchange has the right to function based on
their own system of values and imposes economic and ideological
dictates in such a way that their own ideology and set of values are
privileged. This particular conjecture later trickles down to cultural
representations, one of which is film. Globalization is
a phenomenon which took hold of the entire world. Although it is

considered one of the most radical and awe-inspiring phenomena
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both in economy and culture, it has also created negative
phenomena, such as victimization of human subjects as unwitting
targets of globalization.

In order for the cultural globalization to be successful, the
producers of culture follow a set of assumptions about race, nation
and gender thus producing films addressed to everybody, the films
which do not portray cultural specificities or go into complexities
of local politics. Such characterless cultural production leads to
disastrous effects of the unfavorable or condescending portrayal of
whole segments of population and disrespect for local matters.
Consequently, the cultural product like film reveals deeply
embedded ideological and economical inequalities. This kind of
generalized presentation of other cultures is universally present in
almost all blockbuster films produced by the Hollywood machine,
the matter insightfully discussed by film theoreticians for almost
four decades.

In my paper | will concentrate on these negative aspects of
globalization and examine them in the films created in English-
speaking countries, The United States of America and the United
Kingdom.

In his book, The Cinema of Globalization. A Guide to Films
about the New Economic Order, Tom Zaniello has defined
globalization as “an economic and political phenomenon involving

the transnational creation of goods and services by multinational
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corporations at the lowest cost and for maximum profit”, which
has led to mass migrations of people, lowering of labor costs, the
elimination of many labor unions, changes in lifestyles and
cultures, to the instrumental treatment of laborers and in general, to
the one-size-fit-all policies in many aspects of life including
entertainment and culture.

Globalization is usually described in a negative way as
“one-size-fits-all-policy.” However, there are writers such as Noell
Carroll who consider globalization a continuation of the trend of
exchange between Europe and Asia in antiquity, between Rome
and India, and of course, among the Hellenistic empires that arose
in the aftermath of Alexander the Great2. In one breath on the same
page of his article, Carroll also mentions the trade along the Silk
Route, the Mongol and Muslim conquests, Western colonialism,
the introduction of new technologies of transportation, new
technologies of communication, satellite delivery systems, and
finally, the advent and dissemination of digital processing and the
Internet®.

Also Arjun Appadurai in his famous book, Modernity at
Large, treats globalization as one of the unavoidable aspects of
modernity. As he describes diasporas, understood as people of one

nation living all over the world and scattered over many continents,

1 T. Zaniello, The Cinema of Globalization. A Guide to Films about the New
Economic Order. Ithaca and London 2007, p.1.

2 N. Carroll, Art and Globalization: Then and Now. The Journal of Aesthetics
and Art Criticism. 2007, vol:65, p. 131.

3 Noel Carroll, Art and Globalization..., op. cit. pg: 131—42
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They (diasporas — J.F.) are part of the cultural dynamic of urban life in
most countries and continents, in which migration and mass mediation constitute

a new sense of the global as modern and the modern as global®.

Further he comments on the consequences of social

globalization for the production of culture:

The megarhetoric of developmental modernization (economic growth,
high technology, agribusiness, schooling, militarization) in many countries is
still with us. But it is often punctuated, interrogated, and domesticated by all the
micronarratives of film, television, music, and other expressive forms, which
allow modernity to be rewritten more as vernacular globalization and less as

a concession to large-scale national and international policies®.

However, as we gather from theoretical treatises about
globalization and works concentrating on instances of adverse
effects on the lives of ordinary people and of whole economies,
globalization is perceived today as the source of all evil and
a controversial phenomenon leading to negative outcomes of all
kinds.

Globalization has already been portrayed or alluded to in
many major American blockbuster films, small artistic films such
as Gury Burns, Waydowntown (2000), TV series (The Apprentice,
2003-6, TV documentary series), traditional documentary films,

agit-prop documentaries, films with social and political content

4 A.A. Appadurai, Modernity at Large Minneapolis, London 1996, p.10.
5 Ibidem.
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(Alan Pakula, Rollover 1981) and many other films produced in
North America. In all these films, the disastrous aspects of
globalization for human rights, dignity and culture are obvious.

| would like to discuss several films which concentrate on
the worst aspects of globalization, such as economic exploitation of
the underprivileged, overuse of power of knowledge and politics,
and corporate exploitation. Life and Debt reveals the economic
exploitation of the underprivileged, while Wall Street made by
Oliver Stone (1987) is considered one of the most honest films
about capital globalization. Wall Street — one of the most politically
involved American filmmakers, is perceived as the most important
film made in the Reagan Era. It deals with the acute problem of
Wall Street even today, the issue of insider trading made famous
due to the lvan Boesky insider trading scandal. Gordon Gekko
(played by Michael Douglas) is an insider trader who ruthlessly
destroys small and big companies in the name of greed. He holds
on to any company he acquires just enough to loot its cash assets
and sell off anything which is left, a process similar to the early
privatization efforts of Polish government at the time of early
privatization processes in Poland when many underperforming
factories were destroyed by shady individuals like Gekko. The
protagonist’s actions which are not understood by common people
have disastrous consequences for the owners and the workers of
these small enterprises geographically situated all over the world.

This particular film set the tone for many other films and cultural
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productions like exhibitions and media productions critical of or
suspicious about the effects of globalization.

In 2007, Tom Zaniello, Director of the Honors Program at
Northern Kentucky University and adjunct professor at the
National Labor College, George Meany Center for Labor Studies,
has published a study, The Cinema of Globalization. A Guide to
Films about the New Economic Order® In the book he compiled
a list of 500 most shocking short and feature films referring to
globalization. He gathered these films under the following labels:
What is globalization? The Indicators of globalization;
Transnational organizations; Global labor; Global capital;
Digitization; Changes in the workplace; Outsourcing and
offshoring; Deregulation and privatization; Oil; Scarce resources;
Intellectual Property rights; Containerized shipping; Export
processing zones; Anti-globalization; and, What is the cinema of
globalization?

The films discussed by Zaniello concentrate on the worst
aspects of globalization, such as economic exploitation of the
underprivileged, overuse of power of knowledge and politics, and
corporate exploitation.

One of the films in this book is Life and Debt by Stephanie
Black (2001), a shocking work about the economic exploitation of
Jamaica. The film Life and Debt covers three big areas mentioned

in the list of the above problems, that is, outsourcing, offshoring

6 T. Zaniello, The Cinema of Globalization..., Op. Cit.
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and deregulation and privatization, the most acute areas of concern
in the discussion of globalization.

Stephanie Black, a producer of this documentary film has
revealed deeply ingrained racism in the decisions taken by World
Bank and WTO (World Trade Organization) when the latter
convinced the government of Jamaica to abandon local subsidies
for the production of local food and instead allow huge American
food producers entry into Jamaica, with disastrous consequences
for the entire local economy. This documentary film focuses on the
deeply troubled economy of Jamaica and on how that country’s
long-term indebtedness to international lending organizations has
contributed to the erosion of local agriculture and industry. The dry
economic realities are leavened by “the cool, ironic lyricism of
a voice-over narration by Jamaica Kincaid, who adapted the text
from her nonfiction book, «A Small Place»” (Stephen Holden
NEW YORK TIMES). What this devastating film shows is the
cycle of debt which Jamaica ran into. They were forced to accept
short term loans from IMF which gave them OK to borrow from
commercial banks. So on top of the destroyed local economy, they
also ran the country into the ground because they were forced to
repay all the debts and accept working conditions from huge
conglomerates from the USA. So the film reveals inequalities in the
distribution of power and the distribution of wealth. The whole

matter of global powers helping underdeveloped nations really

191



amounts to putting these small countries under the foot of huge
business who additionally believe that what they are doing works.

To be fair to the “devil”, Prime Minister Michael Manley
who came to power on anti-IMF platform, could not resist the deal
with IMF and WTO completely. He had a country that had been
colonized for 400 years; all the raw resources were exported, what
was consumed was imported. He needed to start building an
infrastructure, roads, schools, etc. He also had to rebuild sugar
factories, because when the British left, they just let them run
down. He was in need of capital which could not be obtained from
commercial banks unless he had the seal of approval of the IMF.
Manley also stated that he could not place the country on an
austerity program, so he was forced to turn to IMF.

Unlike films such as Gone with the Wind, (Victor Fleming,
1939) where blacks are portrayed as infantile and amusing
individuals, Life and Debt is a powerful depiction of black
Jamaicans fully understanding the consequences of this economic
change for their own economy. The stereotyping of “the other” is
fully exposed and undermined in this film and clearly reveals
colonialist practices in the globalized economy.

In their stereotypical perceptions, the advocates of
globalization oversee the local facts and do not want to think not

only about the effect globalization has on the economy of local

" Interview with Stephanie Black by Giovanni Fazzo, named Documentarian
shots from the hip inside Jamaica’s debtor’s prison, The Japan Times Wed 2005,
July 13
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countries as in the film I have discussed but also about the effects
on local population.

Other films dealing with adverse aspects of global capital
and globalization in general have been mainly created in late 1990s
and 2000s. These are: Bigger than Enron by Marc Shaffer (2002),
Darwin’s Nightmare (Hubert Sauper: 2004), The Future of Food
(Deborah Koons Garcia, 2005) — about Monsanto company and its
patents on seed, Is Wal-Mart Good for America?, Mardi Gras, Our
Friends in the North, State of Play, The Tank Man, The Wire,
Workingman’s Death and other films, expose colonialist practices
and the power of capital in the treatment of people.

A crucial term for the analysis of globalization is the term
Stereotype which often serves as an unintentional basis for making
business decisions unfavorable to people being ‘“globalized.”

According to Encyclopedia Britannica stereotype means:

an often unfair and untrue belief that many people have about all people
or things with a particular characteristic, something conforming to a fixed or
general pattern; especially : a standardized mental picture that is held in common
by members of a group and that represents an oversimplified opinion, prejudiced

attitude, or uncritical judgment?®,

If we take into consideration the basic meanings of
stereotype included above, then in the analysis of the above

mentioned films we could think about the owners of capital

8 www.merriam-webster.com/dictionary/stereotype [access: June 7 2015
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applying biased and unduly empowered opinions to the people
economically underprivileged. In the stereotypical opinions of
those, the lack of money in the lives of those people creates
a number of disadvantages which adversely impacts their access to
education, travel and access to power structures. Consequently,
these people will not object to or will not know or be aware of the
complexities of the markets or of the deceptive accounting.

These ideas of stereotyping are especially pertinent in the
case of films which deal with racial stereotyping. The color of skin,
and especially black skin, adds to the stereotypical perception of
the economically underprivileged in that it is reinforced by
a powerful bias against the culture, the work ethics and the
education level of black people in general.

Excellent examples of such a stereotypical presentation in
the films about globalization is present in Bigger than Enron (Marc
Shaffer, 2002), Darwin’s Nightmare (Hubert Sauper: 2004) and
The Future of Food (Deborah Koons Garcia, 2005), the films
worthy of further scrutiny. In the films from the above group
stereotyping is more sophisticated in the sense that it does not
relate to gender issues, race matters or any other classical areas but
rather to a presumption that people who do not belong to the high
levels of power do not understand the intricacies of bogus financing
and banking schemes. This particular element of stereotyping
proved fatal to such companies as ENRON, in which a modest but

especially honest and open minded accountant informed the world
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about shoddy accounting in one of the biggest companies in the
world at that time. What was particularly eye-opening was that
elaborate linguistic gymnastics was applied by the financial officers
of the company to fool the world at large about their power and
prestige.

Another film dealing with these matters, especially relevant
to understanding of the devastating effect of globalization is a well-
-known British film, Dirty Pretty Things (Stephan Frears, 2003) in
which illegal immigrants in London, UK, sell their own kidneys in
order to survive and support their families. The person who helps
them and at times saves their lives is Okwe, (an illegal immigrant
himself), a black doctor fully qualified to perform surgeries and
treat people. Despite the fact that Okwe is derided by Londoners as
one of the black illegals, he is able to survive and practice his
profession, albeit illegally. The film deals with such effects of
globalization as selling body parts for profit, illegal work and
illegal stay.

However, sometimes in rare cases the effects of
globalization especially where globalized labor is involved, are
seen as quite positive. One positive effect is shown in the film
Diverted to Delhi (2002) where unemployed college graduates take
special courses in English in order to get employment at hundreds
of call centers in India. The billion dollar industry in India is the
direct result of outsourcing and off-shoring by almost half of the

American Fortune 500 companies. Due to low wages and modest
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working conditions, such deals are viewed with a lot of interest by
big companies. For employees the results are mixed: they get
employed on the one hand but on the other, they suffer from really
miserable working conditions. One good aspect of this kind of
globalizing effect is the professional courses these students get
from call center companies for free which teach them how to
“sound” English and how to behave with the public in a friendly
way including exchanging gossip and jokes. Obviously, such films
promoting the culture of the powerful and the rich are also seen in
negative terms. Critics of these promotional films see them as
a libidinal catering to colonialist practices in that the promotion of
English as a universally spoken language in the world and the
promotion of “British” and “American” values as the ones which
are expected and valued in the workplace tastes like the old-
-fashioned colonialism practiced in India a long time ago.

In general, films related to globalization are aplenty. For the
purpose of this paper, | have chosen those films which are mostly
critical of globalization and which expose serious problems related
to the exploitation of people, the eradication of local cultures and

the destruction of land.

Filmography
TV series (The Apprentice, 2003-6, TV documentary series)

Bigger than Enron (Marc Shaffer, 2002)
Darwin’s Nightmare (Hubert Sauper: 2004)
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Dirty Pretty Things (Stephan Frears, 2003)
Diverted to Delhi (Greg Stitt and Others, 2002)
The Future of Food (Deborah Koons Garcia, 2005)
Life and Debt (Stephanie Black, 2001)

Wall Street (Oliver Stone, 1987)

Rollover (Alan Pakula, 1981)
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Streszczenie

W moim eseju koncentruje si¢ na negatywnych aspektach
globalizacji wyraznie pokazanych w filmach pochodzacych
z krajow anglosaskich: Stanow Zjednoczonych Ameryki oraz
Wielkiej Brytanii. W oparciu o analiz¢ nastepujacych filméow,
(Gury Burns, Waydowntown 2000), TV series (The Apprentice,
2003-6), TV documentary series, Wall Street (Oliver Stone, 1987)
Bigger than Enron (Marc Shaffer, 2002), Darwin's Nightmare
(Hubert Sauper: 2004) and The Future of Food (Deborah Koons
Garcia, 2005). Wyciggam wniosek, ze globalizacja stworzyta
negatywne zjawiska szczegdlnie w zakresie traktowania jednostek
ludzkich. Mimo ze globalizacja uwazana jest za zjawisko
pozytywne w ekonomii oraz w kulturze (szczegdlnie jesli chodzi
0 rozpowszechnianie zjawisk kulturowych na calym globie
ziemskim), traktuje ona jednostki ludzkie w sposob stereotypowy
I bezduszny. Bohaterzy wyzej wymienionych filmow nie sa
pokazani jako indywidualne charaktery ale raczej jako
przedstawiciele bezosobowej i stereotypowo traktowanej masy
ludzkiej.

Slowa kluczowe: globalizacja, filmy, stereotypy, wiktimizacja
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Summary

In my paper | have concentrated on the negative aspects of
globalization and have examined them in the films created in
English-speaking countries, The United States of America and the
United Kingdom. Based on the analysis of the following films,
(Gury Burns, Waydowntown 2000), TV series (The Apprentice,
2003-6, TV documentary series), Wall Street (Oliver Stone, 1987)
Bigger than Enron (Marc Shaffer, 2002), Darwin’s Nightmare
(Hubert Sauper: 2004) and The Future of Food (Deborah Koons
Garcia, 2005), | have concluded that although globalization is
considered one of the most awe-inspiring phenomena both in
economy and culture, it has also created negative indices, such as
victimization of human subjects as unsuspecting targets of

globalization.

Keywords: globalization, films, stereotyping, victimization
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CZESC II

MIEDZY LITERATURA POLSKO-AMERYKANSKA,
BIBLIOTEKA
I
AKTORAMI SCENY DYPLOMATYCZNEJ






Sonia Caputa
Uniwersytet Slaski

CANONICITY AND (IN)VISIBILITY OF POLISH
AMERICAN LITERATURE

Due to the fact that officially no legitimate bibliography of
Polish American fiction exists, and little valuable criticism is
available, according to Thomas Gladsky, Polish American
literature was not of the main or profound interest to scholars, and
“the New World culture and Old Country heritage of
approximately fifteen million Americans of Polish descent are
[probably] among multicultural America’s best kept secrets” . In
this context, the question arises whether literature produced by the
descendants of Poles in the United States is not worthy of scholarly
attention only because literary works, which are labelled as ‘Polish
American,’ lack sufficient artistic expression, or maybe they still
remain unappreciated because canon, in the popular understanding
of the word, on the one hand, seems to constitute the sphere of
dynamic interactions between art and literature and, on the other
hand, between discourses of politics and economy. Taking into
consideration the polysystem theory, advocated by Itamar Even-

-Zohar, the aim of the present article is to address the question of

1 T. Gladsky, From Ethnicity to Multiculturalism: The Fiction of Stuart Dybek,
“Melus” 1995, vol. 20, p. 105.
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(in)visibility of Polish American literature in the context of the
history of American ethnic literature(s) and the ongoing debate on
the canon formation.

If Polish American literature is still perceived as
“multicultural America’s best kept secret,” as Gladsky once
noticed, the only exception is Karen Majewski’s study Traitors and
True Poles: Narrating a Polish American Identity: 1880-1939,
published in 2003 by Ohio University Press, as it includes the list
of Polish American immigrant fiction writers, who wrote their
works in Polish. In Thomas Napierkowski’s opinion, Majewski’s
landmark publication constitutes a credible bibliography even
though, as Majewski herself maintains, “university repositories
facilitated the process, it still meant tracking down clues and half-
-clues about authors and titles buried in Polish language histories
and memoirs [...], [and] some works have undoubtedly been
missed”?. Thomas Gladsky’s pioneering study Princes, Peasants
and Other Polish Selves is also worth mentioning at this point
because Gladsky was probably among the first scholars, who
coined the existence of Polish American fiction and his literary
work “has immeasurably enriched our knowledge of the treatment
of Polish Americans in American literature”3. Although Gladsky

offers his readers the analysis of the enormous number of works

2 K. Majewski, Traitors and True Poles; Narrating a Polish-American Identity:
1880-1939, Athens 2003, p. xiii.

3 T. Napierkowski, Does Anyone Know My Name? A History of Polish American
Literature, “Polish American Studies” 2005, vol. LXII, no. 2, p. 26.
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written by the host culture, i.e. consent writers, who wrote about
Poles in America, as well as the analysis of the literature of descent
penned by Polish American authors themselves, still there does not
exist any official list of Polish American English language
immigrant fiction writers.

The complicated nature of ethnic literature implies that the
brief presentation of the literary history of Polish American
penmen is far from simple or straightforward as the problems occur
at the outset, and they are connected with defining the Polonian
writer and Polish American literature itself. Franciszek Lyra in his
article “Following the Cycle: The Ethnic Pattern of Polish-
-American literature,” published in 1985, suggests that “the whole
subject [of Polish American writing] bristles with questions that
cannot yet be answered, but they must be asked if satisfactory

answers are [...] to become possible™. Lyra asks:

Can we include [in the body of ethnic literature] letters and totally
artless amateur memoirs? In the traditional genres of belles-lettres, how much
emphasis should we put on aesthetic quality and form? What makes an ethnic

author ethnic?®

Konstanty Symonolewicz-Symmons attempts to answer the
question of who exactly might be considered as the Polonian

penman and takes into consideration the author’s place of birth,

4 F. Lyra, Following the Cycle: The Ethnic Pattern of Polish-American
Literature, “Melus” 1985, vol.12, no. 4, p. 63.
5 Ibidem.
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choice of subject matter, and ethnic consciousness. Symonolewicz-

-Symmons expresses his dilemmas as follows:

Native Poles writing in English, whether Polish subjects play any kind
of role in their works or not? Or American literati of Polish extraction, although
their works have nothing in common either with Poland or with Polonia? Or
authors of Polish nationality who write in English but on Polish subjects? Or
writers of Polish nationality or Polish extraction who write in English but on
subjects from Polonian life? Or, finally, writers and poets who write in both

languages?®

Thomas Napierkowski, in his article devoted to the history
of Polish American literature entitled “Does Anyone Know My
Name?,” does not mention anything about the fiction of the Polish
diaspora, written and published in Poland’, or the works of
immigrant authors who eventually returned to Poland even though
their literary works were published in the United States before the
authors’ repatriation®. Therefore, the above mentioned quotation

and Napierkowski’s analysis prove that the answers to

6 K. Symonolewicz-Symmons, Ze studiéw nad Polonig amerykarskq as quoted
in: K. Majewski, op. cit., p. 5.

7 According to Karen Majewski, the evaluation of this body of literature, as well
as the analysis of the works produced by authors who remained in the United
States but who published in Poland (e.g. the works of Jozef Watra-Przewlocki)
has been conducted and initiated by Bolestaw Klimaszewski, the author of Sami
0 sobie? and Pod znakiem potu, fez, i dolara. Ibidem, p. 4.

8 Majewski sustains that Czestaw Lukaszewicz, Iza Pobog and Karol Wachtl
were the authors who went back to Poland but after some time returned to the
United States; while Stefania Laudyn, Henryk Nagiel, Stefan Nesterowicz,
Zygmunt Stupski, Helena Stas, and Rudolf Tarczynski were among the authors
who returned to and remained in Poland. Ibidem, p. 170.
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Symonolowicz-Symmons’ question are definitely complex and
probably a monolithic definition of Polish American literature does
not exist. In a related vein, Karen Majewski concludes that one
may observe “equally valid but oppositional definitions [of Polish
American prose which] may suit specific purposes and highlight
particular qualities™. Clearly, apart from the literary works written
in English and created by the second or third generation of Polish
Americans, Polish American literature includes in its body also
non-English-language texts,’ for instance the long-forgotten or
rather undiscovered until recently “approximately three hundred
novels, novellas, short stories, sketches, and anthologies of short
fiction [...] produced by the old immigration!. In this context, the
sizeable collection of Polish language immigrant works written in
the United States and analyzed by Karen Majewski “put to rest
forever the notion that Polish Americans of the old immigration
lacked education”?. The existence of Polish language immigrant
works also proves the fact that Gladsky was wrong stating that
Polish immigrants produced nothing significant as “they concerned
themselves [mainly] with survival, saving money to purchase land
[...], and with work”® Therefore, just to re-emphasize,

Majewski’s publication destroyed an old myth of illiterate Poles

® Ibidem, p. 11.

10 Although Karol Wachtl, for instance, in his publication Polonia w Ameryce
considered writers of the old immigration as exclusively Polish penmen but
strongly influenced by the American experience. Ibidem, p. 10.

11 Ibidem, p. 3.

12T, Napierkowski, op. cit., p. 33.

13T, Gladsky, Princes, Peasants and Other Polish Selves, Amherst 1992, p. 40.
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and reveals the Polish American community not as powerless,
silent or sullen, [...] but as dynamic, independent, and pro-active,
even pressuring American politicians to work for independence®.
There exist several reasons for the invisibility of Polish
American literature and the absence of literary texts written by
Polish Americans in various anthologies presenting multiethnic
American literary works. Anthologies which, undoubtedly,
contribute to the canon formation because as Paul Lauter (the
author of the Heath Anthology of American Literature published in
1990) notices that literary canon stands for authors and texts
included in anthologies, biographies and course books.*®
The first reason for this invisibility is connected with the
controversies over the rise of Polish American literature and the
fact that little is known about works written and published in the
United States by Polish immigrants and their children. Such
a prevalent opinion has been strengthened by scholars themselves
who have maintained that Polish Americans seem to have produced
little literature of their own?®. Stanislaus Blejwas, for instance, once
the president of the Polish American Historical Association, in his
article from 1988 entitled “Voiceless Immigrants,” which was

published in Polish American Studies, comments:

14T, Napierkowski, op. cit., p. 35.

15 Cf: Paul Lauter, “Canon Theory and Emergent Practice,” in: Canons and
Contexts, New York 1991, pp. 154-171.

16 Thomas Napierkowski claims that the great acclaim in the American literary
circles was won by authors such as Czestaw Mitosz, W.S. Kuniczak, and Jerzy
Kosinski — penmen who lived in the United States but who never addressed
Polish American topics in their works. T. Napierkowski, op. cit., p. 25.
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[...] there does not exist a Polish American literature; that is, a literature
penned by Polish immigrants and Polish ethnics about their existence in
America, and readily available to the American reading public. While my
seminar colleagues overwhelmed us with pages of ethnic literary bibliography
(novels, poetry, plays, essays, biographies, and literary criticism), it was, and still
is, impossible to locate more than a dozen Polish American novelists and short

story writers, while there is not a major Polish American poet or dramatist?’.

Anthony Bukoski, an American writer of Polish descent,
who refers to Blejwas’s article and analyzes possible causes for the
lack of fully developed, or at least appreciated by the national
audience, body of Polish American literature, admits that the oral
tradition Polish peasants brought with them to America “did not
fare well in an urban, industrial society,”® because the immigrants
did not perceive gaining university education as a guarantee for
“a profitable economic return”. Additionally, again alluding to

Blejwas’s comments, Bukoski concludes:

[the] strict adherence to ‘the inerrancy of [church] dogma and structure
may have effectively stifled intellectual curiosity about the world in which man

lives and struggles,” and that the rapidity with which many second generation

17'S. A. Blejwas, Voiceless Immigrants, “Polish American Studies” 1988, vol. 45,
pp. 5-11.

18 A. Bukoski, A Bottle of Milk for Poland: Nelson Algren and | in: “The Polish
Diaspora: Selected Essays from the Fiftieth Anniversary International Congress
of the Polish Institute of Arts and Sciences of America” 1993, eds. James S. Pula
& M.B. Biskupski, p. 193.
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American Polonia denied their ancestors’ peasant roots ‘manifested a sense of

cultural and psychological inferiority’ toward the past*®.

At the same time, what also deserves scholars’ attention is,
using Blejwas’s terminology, the “serious” external causes for
Polonia’s lack of voice. In his view, these are American publishers’
perceptions that Polish topics do not sell, and Polish Americans
neither read nor receive any literary prizes?. One may mention at
this point some conclusions drawn by Piotr Wilczek, who analyzed
American reception of Polish literature in the United States and
stated that “the literatures of smaller nations have a chance to begin
to function in the universal canon only if they are published in
English translation” (which explains why Polish language Polish
American writings are not appreciated as, with only some
exceptions, they have not been translated into English) and
admitted that “without the four factors of an influential translator,
well-known publisher, the recommendation of a respected public
intellectual, and enthusiastic reviews in prestigious journals and
magazines, even the greatest masterpieces remain unknown in the
mainstream market”!, Taking into consideration the above
mentioned assumptions, one may conclude that canon, in fact,

constitutes the sphere of dynamic interactions between art and

19 1bidem.

20 |bidem.

21 p, Wilczek, The Literary Canon and Translation. Polish Culture as a Case
Study, “Sarmatian Review” 2012, vol. Sept., p. 1692.
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literature, on the one hand, and discourses of politics and economy
on the other hand.

Thomas Napierkowski, who puts forward several factors
which might have influenced the lack of the impressive body of
Polish American English language literature maintains that the
post-World War Il immigrants from Poland gave new strength to

“the Polish roots of Polonia;?? in his words:

[post-World War II immigrants’] focus on Poland seems to have
detracted from an emerging American agenda for the community. Similarly, the
revitalized use of Polish may have psychologically discouraged the use of
English as a literary language for the community. This, combined with a general
indifference to non-English literature on the American scene, no doubt took its
toll?3,

Napierkowski continues that the unfavourable and violent
atmosphere of the years which preceded the advent of the Civil
Rights Movement, as well as the ethnic awareness did not
encourage Polish Americans to create works on their own or
literature about their ethnic community. On the contrary, the
“overwhelming pressure for assimilation devalued Polish American
topics as a subject area for literature and [persuaded] aspiring

writers to look elsewhere for their vision and their voice”?*. Here is

22T, Napierkowski, op. cit., p. 41.
2 |bidem.
24 1bidem.
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how Napierkowski explains the unwillingness to produce literary
works by Polish Americans:

Polish Americans [...] found themselves branded as the racists and
super patriots, a primary source of America’s domestic problems and supporters
of unpopular wars abroad. It didn’t really matter that hard evidence disproved the
first charge or that ethnics had little to say about American foreign policy and
were drafted in high percentages. There was little reason for Polish Americans
even to aspire to write about their ethnic identity or community (unless to
repudiate or demean them) — let alone to try to find a national audience for such

literature?.

Whatever the causes, there has existed a strong need to
create Polish American English language literature, to give voice to
the voiceless, so that they would not have to suffer from “cultural
amnesia” or be “stereotyped by those who understand neither
[them=Polish Americans] nor [their] experience”?®. Artur Waldo,
the author of Zarys historii literatury polskiej w Ameryce, stresses
the significance of the development of Polish American literature
(as well as the need to translate Polish language Polonian texts into
English). He clearly explains: “we have to give America Polish-
-American writing, Polish-American literature [in order] to
establish a foundation for the power of the Polish spirit in the

United States”?’.

25 |bidem.
2 A Bukoski, op. cit., p. 194.
27 Artur Waldo as quoted in: K. Majewski, op. cit., p. 11.
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Despite the fact that more than a half of the century has
passed since Waldo’s publication of Zarys historii literatury
polskiej w Ameryce,?® his inducement to create Polish American
literature seems to be still valid. Anthony Bukoski, for instance,
relying on his own experiences in publishing his short stories,
claims that even though Polish American writers have reached the
era of multiculturalism, they still have to fight for a place in the
American literary world as they are deprived of any representation
in ethnic literary anthologies, special journal issues, multi-cultural
readers, or are even excluded from the discussions of diversity.
What might also be surprising, Bukoski continues, is the fact that
even the idea of printing a Polish-American dictionary for “the
second largest migrant group to the United States in the twentieth
century”?® met with considerable hostility as the panel of the
National Endowment for the Humanities found it “difficult to be
enthusiastic about”®. Thus, analyzing in 1993 the position of
aspiring Polish American authors and the obstacles the writers must
encounter, Bukoski maintains that “[their] own amnesia will be
forced on [them] from outside by an indifferent academy and by

seemingly hostile media,”®! and adds that “now in the decade of

28 Waldo’s Zarys historii literatury polskiej w Ameryce was published in 1938.

29 Bukoski, op. cit., p. 195.

% NEH Division of Research Program’s Panel Comment Sheet Number RT-
-21280 as quoted in: Ibidem.

% 1bid., p. 196.
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‘diversity’ and ‘multiculturalism’ [they] are being denied
[themselves] again, this time by diversity planners™*2,

Apart from their invisibility, another feature of Polonia’s
unenviable standing in the American literary world is strictly
connected with the tendency of American authors to depict Polish
Americans in a blatantly negative way, as if Polish Americans in
their community and life “had no history, rituals, or culture to
sustain [them]”3. Clearly, such a tendency results from the lack of
American knowledge or authority to contest the prevailing negative
impressions of Polish Americans in American literature. This may
lead one back to the initial claim that the culture and heritage of
Americans of Polish descent still remain a great mystery to
mainstream Americans. Magdalena Zaborowska, for example,
suggests that although Americans may have heard about the
Revolutionary War battles in which Tadeusz Ko$ciuszko and
Kazimierz Putaski led American troops, they are generally not
aware of the writings produced by immigrants from Poland, not to
mention the whole body of Polish American literature which
emerged after the World War Il and was created by the descendants
of Polish immigrants®*. As it has already been suggested, the
(American) perception of Poland and, in particular, the American
perception of Americans of Polish descent, was influenced by the

32 1bid., p. 197.

33 T. Napierkowski, op. cit., p. 25.

3 Cf: M. Zaborowska, How We Found America: Reading Gender Through East-
-European Immigrant Narratives, Chapel Hill, London 1995, p. 14.
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portrayals of Polish literary characters in numerous plays, fiction
and poems created by more or less two hundred mainly American
writers who eagerly employed Polish characters in their literary
works. What seems to be significant however, is the fact that most
of these unfavourable depictions® contain “abbreviated
characterizations, predictably simplistic portraits, or, in some cases,
merely composite Slavic cultural representations®. The well-
-known examples include Stanley Kowalski from A Streetcar
Named Desire written by Tennessee Williams, or Nelson Algren’s
literary characters.

Thomas Napierkowski goes even further and concedes that
American writers in general failed at presenting the national mosaic
of their society and many of their books reinforce negative
stereotypes consolidating rather than bolstering the distorted
images of ethnic minorities®’. It seems that Caroline Golab and
Thomas Gladsky share his opinion and add that such warped
images, unfortunately, tend to transform Polish American culture
into a caricature. Napierkowski lucidly spells out: literature treating

Polish Americans was marked by a distinct weakness of

35 Thomas Gladsky claims that only a few writers of classic ethnic or immigrant
fiction “sensitively explored” the culture of Polish-Americans among whom
were: Karl Harriman, Edith Miniter and Joseph Vogel. Thomas Gladsky, From
Ethnicity to Multiculturalism: The Fiction of Stuart Dybek, “Melus” 1995, vol.
20, no. 2, p. 105.

% Ibidem.

87 T. Napierkowski, Obraz Amerykanéw polskiego pochodzenia w literaturze
amerykanskiej in: Polonia amerykanska: przesztos¢ i wspolczesnosé, eds.
Hieronim Kubiak, Eugeniusz Kusielewicz and Tadeusz Gromada, Warszawa,
Krakow, Gdansk, £.6dz 1988, p. 581.
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characterization [...] and, in some cases, presenting entire Polish
American communities as not only depraved and backward but
essentially subhuman®. In order to prove his thesis, Napierkowski
analyzes literary works of such American authors as Nelson
Algren, Tennessee Williams or Edwin O’Connor, just to mention
a few, whose novels, plays and short stories commanded attention
of the national audience, as well as the respect of literary
establishment, and at the same time moulded the popular negative
opinion® about the American Polonia for years to come. Asserting
that the general knowledge about Poles and Polish Americans is so
scarce among the Americans, Napierkowski doubts whether
American society is able to change their faulty beliefs about the
American Polonia, and even announces that the time has come to
“thoroughly investigate how American authors present Polish

American selves”*,

38 T. Napierkowski, Does Anyone..., p. 24.

39 Even though representations of Poles in American films are not the major
concern in the present article, it might seem vital to notice that scholars who deal
with this subject (e.g. Caroline Golab, the author of the article
“Stellaaaaa.....!'!!!” published in: The Kaleidoscopic Lens, How Hollywood
Views Ethnic Groups; or John J. Bukowczyk, who presented cinematic
representations of Polish Americans in his article The Big Lebowski goes to the
Polish Wedding: Polish Americans — Hollywood Style published in: “The Polish
Review” 2002, vol. XLVII, no. 2) also notice the tendency of directors to present
Polish Americans as laughably awkward. Caroline Golab ventures to claim that
“if one wishes to show a crude, brutish, semi-civilized creature, if one wishes to
convey the baser forms of lower-class life destroying higher forms of culture and
refinement, if one wishes to portray bigotry in any form, one chooses the
metaphor that everyone is most likely to know — the ‘Polak.”” Caroline Golab,
“Stellaaaaa.....!!!!!” in: The Kaleidoscopic Lens, How Hollywood Views Ethnic
Groups, ed. Randall M. Miller, Englewood 1980, p. 149.

40 T. Napierkowski, Does Anyone..., p. 24.
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These concerns notwithstanding, the space has begun to
emerge for the serious study of works written by Polish immigrants
and their descendants in the United States in order to gain a deeper
understanding of how immigrant ethnicity was shaped because
“recent scholarship has rediscovered a tradition and achievement of
literary activity among Polish Americans which are both
remarkable and exciting”*!. Polish American literature has
a realistic and fair chance to enter the literary canon of ethnic
American literatures and Even-Zohar’s polysystem theory would
presumably in the best way show the processes which lead to
visibility or invisibility of particular literatures once one compares
and confronts such concepts as the canon of ethnic literature and
the canon of national literature. According to the polysystem theory
advocated by Itamar Even-Zohar the canonicity of a particular
literary work or the canonicity of a particular body of literature
depends on the hegemony of the stronger culture (i.e. mainstream,
White Anglo Saxon Protestant culture) which occupies the centre
of the polysystem and becomes the ‘donor’ of values. Such ‘donor
cultures’ determine the political and economic global reality
creating aesthetic and axiological patterns which are then
incorporated into the weaker cultures (i.e. Polish American ethnic
culture), performing the accepting role. Even-Zohar notices:

41 T. Napierkowski, Does Anyone..., p. 26.
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As a rule, the centre of the whole polysystem is identical with the most
prestigious canonized repertoire. Thus, it is the group which governs the
polysystem that ultimately determines the canonicity of a certain repertoire.
Once canonicity has been determined, such a group either adheres to the
properties canonized by it (which subsequently gives them control of the
polysystem) or, if necessary, alters the repertoire of canonized properties in order

to maintain control*2.

As a consequence, there appears the change in the system of values
of the accepting/weaker cultures. This process is also reversed, i. e.
the donor cultures absorb selectively the values which were created
in the weaker cultures and, as a consequence, naturalize them on its
own territory. If one accepts Even-Zohar’s way of thinking, it can
be concluded that the place of the Polish American culture
(‘acceptor’) within the context of American culture (‘donor’), in
general, is marginal. The same can be stated about the position of
Polish American literature within the context of American ethnic
literatures: Polish American literature belongs to the peripheries
while African American and/or Jewish American literatures occupy
the centre. While American literary market offers multiple
anthologies of Hispanic American, African American or Native
American literature(s), Polish Americans do not have even one.
Visibility or invisibility, as it appears, does not only depend on the
aesthetic values of Polish American literary works, but, as it has
been already mentioned, on the powers of politics and economy.

42 [tamar Even-Zohar, Polysystem Theory, “Polysystem Studies” 1990 [= Poetics
Today 11:1], p.17.
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Despite the previously mentioned problems, what seems to
be vital, however, is the fact that descent literature of Polish
Americans is beginning to capture the attention of the American
audience® and, hopefully, one day it will find its deserved place in
the canon of American ethnic literatures, as well as move itself

from the peripheries to the centre. To quote Napierkowski again:

[Polish American literature] will document that Polonia has contributed
not just economically, politically, and physically to the fabric of American life
but artistically, culturally and spiritually as well. It will also preserve the
memories of the community and protect them from distortion and falsehood**.
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Streszczenie

Wedlug Thomasa  Gladsky’ego, literatura  polsko-
-amerykanska nie byla glownym obszarem zainteresowan dla
badaczy, a ,kultura Nowego Swiata wraz z dziedzictwem Starego
Swiata w przyblizeniu pictnastu milionéw Amerykanow
pochodzenia polskiego jest jednym z najbardziej strzezonych
sekretow wielokulturowej Ameryki” . W tym kontekscie pojawia
si¢ pytanie czy literatura tworzona przez potomkow Polakéw
w Stanach Zjednoczonych nie jest warta zainteresowania
srodowisk naukowych tylko dlatego, ze dzieta literackie
skategoryzowane jako ,,polsko-amerykanskie” cechuje ograniczony
potencjat interpretacyjny, czy tez dzieta te pozostaja niedocenione
dlatego, ze kanon, w ogdélnym rozumieniu tego stowa, z jednej
strony jest obszarem dynamicznych interakcji literatury i sztuki,
a z drugiej strony wiaze si¢ z dyskursami polityki i ekonomii.
Opierajac si¢ na teorii polisystemowej propagowanej przez Itamara
Evena-Zohara autorka stara si¢ wyja$ni¢ na czym polega fenomen
(nie)widzialno$ci literatury polsko-amerykanskiej w kontekscie
historii amerykanskich literatur etnicznych i analizuje mozliwos¢
znalezienia miejsca dla literatury polsko-amerykanskiej w centrum

kanonu literatury amerykanskie;.
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Stowa kluczowe: kanoniczno$¢, literatura polsko-amerykanska,
teoria polisystemow, autorzy amerykanscy pochodzenia polskiego,

Anthony Bukoski, Thomas Napierkowski

Summary

According to Thomas Gladsky, Polish American literature
was not of the main interest to scholars and “the New World
culture and Old Country heritage of approximately fifteen million
Americans of Polish descent are [probably] among multicultural
America’s best kept secrets”.*® In this context, the question arises
whether literature produced by the descendants of Poles in the
United States is not worthy of scholarly attention only because
literary works, which are labelled as ‘Polish American,” lack
sufficient artistic expression, or maybe they still remain
unappreciated because canon, in the popular understanding of the
word, on the one hand, seems to constitute the sphere of dynamic
interactions between art and literature and, on the other hand,
between discourses of politics and economy. Taking into
consideration the polysystem theory, advocated by Itamar Even-
-Zohar, the author of the present paper addresses the question of
visibility of Polish American literature in the context of the history

4 T, Gladsky, From Ethnicity to Multiculturalism: The Fiction of Stuart Dybek,
“Melus” 1995, vol. 20, p. 105.

223



of American ethnic literature(s) and the possibility of moving its
position from the peripheries/margins to the centre.

Keywords: canonicity, Polish American literature, polysystem

theory, American authors of Polish descent, Anthony Bukoski,
Thomas Napierkowski
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ZRODLEA POLSKIEJ MYSLI SOCJOLOGICZNEJ
W SRODOWISKU NAUKOWYM LWOWA:
POZYTYWIZM JOZEFA SUPINSKIEGO

Wstep

Socjologia, jako odrebna nauka, narodzita si¢ niespetna dwa
stulecia temu we Francji, kiedy w 1839 r. August Comte nadat jej
obecng nazwe¢ 1 wydzielit sposrod innych nauk oraz zwigzal
z zalozeniami pozytywizmu 1 naturalizmu. Jej instytucjonalizacja
rozpoczeta si¢ na przetomie XIX i XX wieku Kiedy to najpierw
w Stanach Zjednoczonych Ameryki, pozniej we Francji powstaty
pierwsze uniwersyteckie katedry socjologii. Na ziemiach polskich
najbardziej sprzyjajaca sytuacja dla rozwoju socjologii istniata
W zaborze austriackim, ze wzgledu na autonomi¢ polityczng
i kulturalng Galicji. I cho¢ pierwsza katedra socjologii powstala juz
w odrodzonej Polsce w 1920 r. w Poznaniu, to idee pozytywizmu
I koncepcja powotania odrgbnej nauki spotecznej postulowane

przez A. Comte’a, docieraly na ziemie polskie duzo wczesniej,
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poprzez Lwow, miedzy innymi za posrednictwem mysliciela
spotecznego, ekonomisty i przedsigbiorcy Jozefa Supinskiego
(1804-1893). Gloszone przez niego poglady sa wazne z Kilku
powodow:

» slabego rozpropagowania wiedzy o roli lwowskiego
osrodka naukowego w pierwszym okresie rozwoju
socjologii polskiej,

= upowszechnienia przez niego mysli spotecznej w duchu
pozytywizmu A. Comte’a w Iwowskim Srodowisku
akademickim, ktora zostata przyjeta i rozwijana przez
kolejnych polskich uczonych,

= dostosowania do warunkow politycznych i spoleczno-
-ekonomicznych spoteczenstwa polskiego koncepcji
reform spolecznych postulowanych przez pozytywistow,

* podjecia tematow, ktore znalazlty pdzniej trwale miejsce
w socjologii polskiej (miedzy innymi pojecia zasobu
spotecznego, kapitatu duchowego, problematyki relacji
narodu i panstwa, rozwoju spoteczno-gospodarczego
i solidarnosci spotecznej).

Na osobng uwagg zashuguje takze srodowisko spoleczno-
-kulturalne Lwowa przetomu XIX 1 XX wieku, ktore w swoisty
sposOb uksztaltowalo poczatki polskiej mysli socjologicznej.
Dokonato si¢ to migdzy innymi poprzez wpltyw akademikow
Iwowskich na kolejne pokolenia uczniéw, ktore licznie zasility

p6zniej  $rodowiska naukowe  warszawskie, krakowskie,
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poznanskie, a po II wojnie $§wiatowej, rdéwniez wroctawskie

I gliwickie.

Lwow jako Srodowisko rozwoju mysli socjologicznej

Autonomia nadana w ramach monarchii austro-wegierskiej
zapewnita warunki dla rozwoju Lwowa, jako waznego o$rodka
zycia politycznego, kulturalnego 1 naukowego w Galicji
I Lodomerii, a takze jego wplywu na pozostate ziemie polskie.
Pr¢znym o$rodkiem miejskim pozostawal on takze w latach
migdzywojennych. W 1869 r. Lwow zamieszkiwato 70 tys.
mieszkancow, w 1900 r. liczyt 160 tys. os6b, a w przededniu
| wojny Swiatowej 212 tys. Ludno$¢ Lwowa stanowita
wieloetniczng 1 wieloreligijng mozaike z przewaga ludnosci
narodowosci polskiejt.

Obecnos¢ wielu kultur i religii odciskata si¢ na charakterze
spoteczno-kulturowym Lwowa. Jako miasto wieloetniczne,
zamieszkiwane przez przedstawicieli r6znych wyznan, stanowito
ono miejsce przenikania si¢ roéznych wzoréw kulturowych
I tradycji, Scierania réznych $wiatopogladow oraz ,naturalnych”
relacji migdzykulturowych. Przed pierwsza wojng $wiatowa ponad
50% mieszkancow stanowita ludno$¢ wyznania rzymsko-

-katolickiego, okoto 30% mojzeszowego, 17% stanowili greko-

1'U. Jakubowska, Lwéw na przetomie XIX i XX wieku. Przeglgd srodowisk praso
tworczych, Instytut Badan Literackich PAN, Warszawa 1991, s. 97-98.
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-katolicy, 2% ewangelicy 1 pozostali, glownie wyznania
ormiansko-katolickiego. Lwow byl siedzibg arcybiskupow trzech
obrzadkow katolickich: rzymskiego, greckiego i1 ormianskiego,
a takze osrodkiem roznych odmian judaizmu. Spisy ludnosci do
pierwszej wojny nie zawieraly pytania o narodowo$¢, natomiast
kwestie te mozna wnioskowac po analizie struktury wyznaniowej
I jezykowej. W 1910 r. 86% ludnosci Lwowa postugiwato si¢
jezykiem polskim jako ojczystym, ok. 11% ukrainskim i okoto 3%
niemieckim. W dobie przynaleznosci do monarchii austro-
-wegierskiej we Lwowie obowigzywaly dwa jezyki urzedowe:
niemiecki i wprowadzony w 1867 r. polski?.

Kolejnym czynnikiem specyfiki miasta byta aktywnos¢
spoteczno-kulturowa mieszkancéw Lwowa — juz w 1892 r. dziataty
tam 262 polskie stowarzyszenia naukowe, kulturalne i spoteczne.
Wraz ze wzrostem gospodarczym, dokonywat si¢ takze intensywny
rozwdj  instytucji  spoleczno-gospodarczych, jak  cechy,
towarzystwa kredytowe i kasy oszczednosciowe®. We Lwowie
wychodzito woéwczas takze wiele czasopism naukowych:
Towarzystwo Nauczycieli Szkét Srednich i Wyzszych wydawato
od 1885 r. ,,Muzeum”; Towarzystwo Literackie ,,Pamigtnik
Towarzystwa (1887-1898) i ,,Pamietnik Literacki” (od 1902);
Towarzystwo Historyczne ,Kwartalnik Historyczny”(od 1887);

Towarzystwo Filologiczne ,,Eos” (od 1894); Towarzystwo

2 lbidem, s. 97-98.
3 S. S. Nicieja, Kresowa Atlantyda. Historia i mitologia miast kresowych, t. 1,
Wydawnictwo SM, Opole 2012, s. 18-19.
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Ludoznawcze ,,Lud” (od 1895). Czasopisma te ukazywaty si¢ az do
drugiej wojny §wiatowe;.

Lwow od XVII wieku, kiedy powstat Uniwersytet Jana
Kazimierza, stawat si¢ coraz bardziej znaczacym osrodkiem zycia
naukowego. Byta to druga, po Uniwersytecie Jagiellonskim, pod
wzgledem rangi, uczelnia na ziemiach polskich. Struktura obu
galicyjskich uniwersytetow byla taka sama jak w wiekach $rednich.
Sktadaly si¢ z czterech wydziatow: teologicznego, prawnego,
medycznego 1 filozoficznego. Po odzyskaniu przez Polske
niepodlegtosci Wydziat Filozoficzny zostat podzielony na
Humanistyczny i Matematyczno-Przyrodniczy. ~ Wydziat
Humanistyczny zdotat przyciagna¢ do siebie takze Katedrg
Antropologii: ,,Mimo osiggnig¢ wspaniate] Iwowskiej szkoly
matematycznej Jan Czekanowski (1882-1965), najwigkszy
z antropologow polskich, zazadal, by katedra jego w UJK
dotaczona zostala do Wydzialu Humanistycznego; uznat, Ze nauki
humanistyczne lepiej rozwijaja inteligencj¢ niz matematyczno-
-przyrodnicze™?.

Uniwersytet od czasu zaboru austriackiego nosit nazwe
Cesarsko-Krolewskiego Uniwersytetu im. Franciszka Jozefa I
W roku 1905 zostat zdegradowany do rangi szkoty licealnej, jednak
w 1817 r. przywrécony zostal mu charakter uczelni wyzszej,

jednak z jezykiem niemieckim jako wyktadowym. Ponowna

4. Starnawski, Humanistyka lwowska w okresie miedzywojennym, Fundacja im.
Prof. A. Hutnikiewicza, Towarzystwo Naukowe w Toruniu, Torun 2010, s. 5-6.
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polonizacja nastapita dopiero w 1871 roku i trwala przez caly okres
migdzywojenny. Do wzmocnienia polskiego charakteru uczelni
przyczynito si¢ powotanie katedry historii polskiej w 1882 r., a po
pieciu latach katedry historii prawa polskiego. Na przetomie XIX
I XX wieku Uniwersytet Lwowski byl druga, po Uniwersytecie
Wiedenskim, wszechnica w monarchii austro-wegierskiej, zarowno
pod wzgledem rangi naukowej, jak i liczby studentéw, jednak
trawity go powazne problemy finansowe, poniewaz otrzymywat
jedng z najnizszych dotacji panstwowych®. Obok Uniwersytetu
w miescie funkcjonowaty takze dwie inne uczelnie: Politechnika
Lwowska, ktora az do 1915 r. byta jedyna polska uczelnig tego
typu, i Akademia Weterynaryjna.

Ze wzgledu na funkcjonujagca w Galicji autonomig,
zapewniong w konstytucji z 1867 r., Lwow dawal mozliwos¢
rozwoju zycia politycznego 1 stawal si¢ tez miejscem
patriotycznych demonstracji. Dochodzito do nich migdzy innymi
W czasie pogrzebow wybitnych Polakoéw na Cmentarzu
Lyczakowskim: Artura Grottgera, Franciszka Smolki, Juliusza K.
Ordona, Marii Wyslouchowej, Marii Konopnickiej. Corocznie
odbywaly si¢ tez manifestacje w rocznice Konstytucji 3 Maja,
I rocznice powstan — 22 stycznia i 29 listopada, w ktorych licznie
brata udzial mtodziez szkolna i akademicka. W 300-setng rocznice

Unii Lubelskiej Lwow zapoczatkowal wiele uroczystych obchodow

5 U. Jakubowska, Lwéw na przetomie. .. op.cit., s. 97-98.
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1 akcji dobroczynnych majacych na celu podkreslanie solidarnosci
narodowej wszystkich Polakow®.

Czynniki te stworzyly w osrodku lwowskim podtoze do
zapoczatkowania polskiej mysli socjologicznej, ktora powstata,
podobnie jak w krajach Europy Zachodniej, na gruncie
pozytywizmu. Dzigki przeniesieniu ich i dostosowaniu do polskich
warunkow przez Jozefa Supinskiego, z czasem zyskala ona swoich
kontynuatoréw, ale 1 oponentow. Nie mniej jednak wielu
znamienitych dziataczy spotecznych, ekonomistéw, prawnikow,
a pozniej takze socjologow rozwijato swoje refleksje spoteczne we
lwowskim $rodowisku naukowym, ktére promieniowaty stamtad
(rowniez za sprawg znakomitych wydawnictw) na pozostale ziemie
polskie. Byli to miedzy innymi Bolestaw Limanowski, Stanistaw
Grabski, Franciszek Bujak, Leopold Caro, Witadystaw Pilat, Juliusz
Makarewicz, Ludwik Krzywicki, o ktérych lwowskich korzeniach
napisali ostatnio Wiktorija Fryszkowska i Stanistaw Kosifski’.

Do tych uczonych doda¢ mozna takze takie postacie jak
Ludwik Fleck, urodzony we Lwowie w 1896 r. znakomity
mikrobiolog, a takze autor prac filozoficznych, z ktorych miedzy
innymi dwie: ,,Powstanie i rozwdj faktu naukowego”, a takze

,,O spotecznej naturze poznania™®, przyczynity sie do uznania go

® U. Jakubowska, Lwéw na przetomie ... op.cit. s. 23-28.

TW. Fryszkowska, S. Kosinski, Lwowskie poczqtki socjologii polskiej,
Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2010.

8 L. Fleck, Powstanie i rozwdj faktu naukowego: wprowadzenie do nauki o stylu
mySlowym i kolektywie myslowym, Wydawnictwo Lubelskie, Lublin 1986; W.
Sady, Fleck o spotecznej naturze poznania, Proszynski i S-ka, Warszawa 2000.
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dzi$§ za prekursora socjologii wiedzy. Warto przypomnie¢ takze
postaé Kazimierza Zygulskiego, urodzonego we Lwowie w 1919 r.,
ktory zdazyt zdoby¢ wyksztatcenie prawnicze na Uniwersytecie
Jana Kazimierza, a po zakonczeniu drugiej wojny S$wiatowej
pracowal w Instytucie Filozofii i Socjologii PAN i jako uznany
socjolog kultury uzyskal tytut profesora zwyczajnego. Odnalez¢
mozna zapewne jeszcze innych uczonych, ktorych korzenie siegaja
lwowskiego srodowiska naukowego, a ktorych wktad w powstanie
polskiej mysli socjologicznej nie jest jeszcze rozpoznany lub zostat
zapomniany. Socjologia jak kazda dyscyplina naukowa rozwija si¢
1 zmienia. Warto jednak od czasu do czasu si¢gna¢ do jej genezy,
aby nie odkrywa¢ na nowo tych samych prawd, zastanowic¢ si¢ nad
podejmowanymi niegdy$ i1 dzi$§ problemami, ich aktualnoscia.

Zastanawiac si¢ nad tozsamoscig tej dziedziny wiedzy.

Jozef Supinski — od prawa i ekonomii do socjologii

Zyciorys Jozefa Supinskiego® odzwierciedla losy wielu
polskich patriotéw 1 dziataczy spotecznych, ktorzy w swoich
rozwazaniach naukowych umieszczali problemy spoteczenstwa

polskiego. Urodzit si¢ w 1804 r. w Romanowie pod Lwowem. Jego

® Zyciorys napisany zostal na podstawie ksigzek: B. Skarga, Narodziny
pozytywizmu polskiego 1831 — 1864, PWN, Warszawa 1964; Szkice z historii
socjologii polskiej, pod red. K. Z. Sowy, Instytut Wydawniczy Pax, Warszawa
1983; Sto lat socjologii polskiej. Od Supinskiego do Szczepanskiego, wybor
i redakcja J. Szacki, PWN, Warszawa 1995.
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ojciec Adam byl sedzig, a matka Tekla z Mrozinskich — siostra
znanego filologa i gramatyka, generata brygady armii Ksigstwa
Warszawskiego, a po roku 1815 armii Krolestwa Polskiego —
Jozefa Mrozinskiego. Jozef Stupinski spedzit wiele lat swojej
mtodzienczej edukacji pod opieka wuja, mieszkajac u niego
w Warszawie. Uczgszczal tam do Liceum Lindego, nast¢pnie
konwiktu XX Pijaréw na Zoliborzu, a po ich ukonczeniu wstapil na
Wydziat Prawa i1 Administracji Uniwersytetu Warszawskiego.
Duzy wplyw na rozwdj jego pézniejszych zainteresowan
ekonomicznych mialy wyktady Franciszka Skarbka na ktore
uczeszczal na Uniwersytecie. W Warszawie zastal go wybuch
powstania listopadowego, w ktorym wzigl czynny udziat jako
zolierz, a po jego upadku zmuszony byl do emigracji do Francji.
Pobyt w Paryzu, poczatkowo jako pracownik administracji, a po
kolejnych awansach dyrektor prz¢dzalni, pozwolit mu na dostanie
zycie. Supinski w tym czasie prowadzil takze dziatalno$é
spoteczna, miedzy innymi pehnit funkcje kuratora szkoty polskiej
w Batignolles, pomagal innym emigrantom, zetkngl si¢ takze
woweczas z mysla pozytywistow francuskich.

Pomimo dobrej pozycji, jaka zajmowal we Francji, kiedy
nadarzyta si¢ okazja powrocit do Galicji 1 od 1844 r. zamieszkatl we
Lwowie. Przez ponad dwadziescia lat pracowal w Kasie
Oszczednosci we Lwowie. W tym samym czasie prowadzit tez
intensywng dziatalno$¢ publicystyczng 1 naukowa. W 1860 r.

wydane zostalo jego pierwsze dzieto naukowe ,,Mys$l ogolna
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fizjologii powszechnej”. W dwa lata pozniej ukazal si¢ pierwszy
tom ,,Szkoty polskiej gospodarstwa spotecznego”, a w 1865 r.
drugi tom. Trzeciego tomu Autor nic zdgzyt ukonczyé¢, poniewaz
stracit wzrok. Odbidr tworczosci Jozefa Supinskiego poczatkowo
nie byl szeroki, jednak z biegiem czasu popularno$¢ zyskiwata
szczegollnie jego ,,Szkota polska”. Napisane przez niego prace
trafialy takze do zaboru rosyjskiego i1 pruskiego, ze wzgledu na
cenzur¢ nieraz przemycane potajemnie. W 1872 r. ukazato si¢ we
Lwowie pelne wydanie jego ,,Pism”, a obchody pi¢cdziesigciolecia
pracy zawodowej Supinskiego $wigtowane byly bardzo szeroko.
Otrzymal on wowczas wyrazy uznania od wielu instytucji
| towarzystw naukowych, Polska Akademia Umiej¢tnosci powotata
go na swojego czlonka, a Uniwersytet Lwowski nadal mu tytut
doktora praw honoris causa. Zostat takze mianowany honorowym
obywatelem Lwowa. Zmart w 1893 r. i zostal pochowany na
Cmentarzu Lyczakowskim.

Pierwszym socjologiem nazwal Jozefa Supinskiego —
Ludwik Gumplowicz na tamach warszawskiej ,,Prawdy” w 1885 r.
Poglady na jego wktad w powstanie socjologii polskiej, zmieniaty
si¢ 1 pdzniejsi socjologowie w réznym stopniu odnosili si¢ do jego
tworczosci. Uwzgledniali go w swoich rozwazaniach miedzy
innymi Jozef Chatasinski (w 1948 r.) 1 Barbara Skarga (1964 r.),
ktérzy przede wszystkim widzieli w nim prekursora pozytywizmu.
Podobnie jak w krajach Europy Zachodniej, tak i w Polsce

socjologia, jako dyscyplina nauki, pojawita si¢ wraz z rozwojem
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tego nurtu. Antonina Ktoskowska (w 1966 r.) dostrzegla natomiast
w mysli Supinskiego rowniez elementy analizy kulturowej
spoteczenstwa'®. Dorobek Supinskiego rozpoczyna takze ksiazke
,,Sto lat socjologii polskiej. Od Supinskiego do Szczepanskiego”,
stanowigcag wybor tekstow pod redakcja Jerzego Szackiego.
Rozdziat poswigcony Supinskiemu, napisany przez Janusza
Praglowskiego, zamieszczony zostal takze w ksigzce ,,Szkice
z historii socjologii polskiej” pod redakcja Kazimierza Z. Sowy.
A w wérod nowszych opracowan, podejmujacych tworczosé
pierwszych  socjologow, warta podkreslenia jest ksigzka
,Lwowskie poczatki socjologii polskiej”, Wiktoriji Fryszkowskiej
I Stanistawa Kosinskiego, wydana w 2010 roku naktadem
wydawnictwa Scholar!t,

Niewatpliwg zastugg Jozefa Supinskiego dla socjologii byto
dokonanie cato$ciowej syntezy idei pozytywistycznych i nadanie
im spojnej teoretycznej postaci, wraz z rozbudowang aparaturg
pojeciowa. Supinski nie tylko przeniost 1 usystematyzowatl na
polskim gruncie najwazniejsze mysli pozytywizmu, ale takze
dostosowat je do polskich warunkéw politycznych 1 spoteczno-
-ekonomicznych. Stawial on analogiczne, jak francuscy
pozytywisci, pytania o prawa rozwoju spotecznego i czynniki,

ktore decyduja o postepie, a odpowiedzi na nie poszukiwat

10 Barbara Skarga, Narodziny pozytywizmu polskiego 1831-1864, PWN,
Warszawa 1964, s. 58-59.

11 Wiktoryja Fryszkowska, Stanistaw Kosinski, Lwowskie poczatki socjologii
polskiej, Wyd. Naukowe Scholar, Warszawa 2010.
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postulujagc badanie historii pod katem mechanizméw rozwoju
spotecznego i wspotczesnosci w zakresie struktury spotecznej!?.

Sam Supinski, nie postugiwat si¢ jeszcze nazwa socjologia,
ale wzorem wczesnego Auguste Comte’a i Lamberta Adolphe’a
Jacques’a Quételeta postulowat powstanie ,,fizyki spolecznej” —
nauki o spoteczenstwie, ktéora zwienczylaby rozwo6j wiedzy
powszechnej, pdzniej za$ postugujac si¢ pojeciem ,,gospodarstwo
spoteczne”. Jego prace wzbudzily duze zainteresowanie, a jak
przyznaje Jerzy Szacki wplyw Supinskiego na rozwoj
zainteresowan socjologia we lwowskim §rodowisku uczonych byt
znaczny. Pierwsze zastosowanie terminu ,,socjologia” przypisuje
si¢ ksiedzu Franciszkowi Krupinskiemu, wtasnie w odniesieniu do
pogladow Supinskiego, stad symboliczne przyjecie go jako
pierwszego socjologa polskiego wydaje si¢ tym bardziej
uzasadnione. Zarazem nie nalezy przecenia¢ roli Supinskiego
W rozwoju pozniejszych teorii socjologicznych, poniewaz nie
utworzyl on zadnej szkoty socjologicznej ani tez oryginalnej teorii
socjologicznej*2.

Teoria pozytywistyczna Jozefa Supinskiego opierata si¢ na
zatozeniu istnienia dwdch powszechnych sil: rzutu i rozktadu, ktore
obejmowaty takze prawa spoleczne. Supinski przy ich pomocy

analizowat relacje jednostki 1 spoleczenstwa, dostrzegajac ich

12 Barbara Skarga, Narodziny pozytywizmu polskiego 1831-1864, PWN,
Warszawa 1964, s. 227-231.

B Sto lat socjologii polskiej. Od Supirskiego do Szczeparskiego, wybor
i redakcja Jerzy Szacki, PWN, Warszawa 1995.
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ztozono$¢: ,,Gdy sita rzutu shuzy wylacznie jednostce, dla niej towi
wszystko co je¢ otacza, i j¢ dla niej samej tylko zasila, — za$ sita
rozkladu poswieca istnienie szczegdlowe trwatosci ciata
zbiorowego, — jednostka przeto kazda, ulegajac tacznie
I jednocze$nie dwom roéznym, a raczej dwom przeciwstawnym
wplywom, zajmuje tacznie dwa rdézne 1 przeciwstawne
w wszechjestestwie stanowiska, — ona znajduje si¢ jednoczesnie
w dwojakim stanie. Pierwszy z nich zadowalnia jej pragnienie,
drugiemu ulega z oporem; w pierwszym jest ona sobg cala,
w drugim cze$cig siebie, zawisnie od reszty $wiata: pierwszy jest
jej stanem czynnym, drugi jej stanem biernym [...]. Gdy podwdjny
stan jestestwa kazdego jest prawem powszechnym, spoteczno$é
przeto ludzka wytaczy¢ sie z pod niego nie mogta; ale biorac je za
wlasny pomyst, nazwala zestawieniem praw 1 obowigzkow,
przyznajac pierwszenstwo niekiedy jednym, niekiedy drugim,
najczesciej krzyzujac jedne z drugiemi przez to wlasnie, Ze je
swoimi wynalazkami byé sadzi”**. Odnoszac sie to tych sil,
Supinski przedstawial zmieniajace si¢ role spoleczne jakie
podejmowata jednostka 1 przypisane im prawa 1 obowiazki
spoteczne. Przywigzywal duze znaczenie do pojecia rdwnowagi
I wzajemnosci w funkcjonowaniu spoleczenstwa, ktorg zapewniajg

przeciwstawne sily rzutu i rozktadu.

14 J. Supinski, Pisma, tom. 1, Naklad Gebethnera i Wolfa, Warszawa 1883, s.
150-151.
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Stosowat je takze do analizy procesow historycznych, jako
sity regulujace postgp spoteczny. Postep ten byl w jego teorii
zalezny od trzech czynnikow: wiary, ftadu spolecznego
i indywidualno$ci, ktore wyrazaly si¢ poprzez religie, rzad
I wolnos¢. ,,Religia spaja nas tam jeszcze, gdzie wegzet spoleczny
juz nie sigga. [...] Lad spoleczny jest spolecznoscig sama, jest
warunkiem trwania zbiorowej cato$ci, ktore cztowiek sam zatozyt
i utrzymuje. Indywidualno$¢ jest przyrodzong wiasnoscig
jednostek, bedacych z natury swojej odrebnymi dla siebie
catosciami; wlasnoscia, z ktérej zadna przemoc obedrze¢ ich

W zupetoséci nie zdotala™®®.

Supinski, byt niezwykle spdjny
W swojej teorii, dostosowywat do niej takze stosowane przez siebie
pojecia. Postugiwal si¢ na przyklad pojeciem ,,przerody”, zamiast
,»przyrody” poniewaz, w zalozeniu jego teorii — nic nie pojawia si¢
(przyradza) ani nie znika we wszech§wiecie, a jedynie si¢
przeksztatca (przeradza)®®.

Wsérod najwazniejszych poje¢ stosowanych przez Jozefa
Stupinskiego bylo pojecie ,,zasobu spolecznego”. Odnosito si¢ ono
do specyfiki spoteczefistwa ludzkiego, w ktoérym cztowiek poprzez
gromadzenie wiedzy poznaje prawa powszechne, a poprzez prace
przeksztatca materi¢ do swoich potrzeb, jednak bez gromadzenia
I przekazywania ich (wiedzy i efektow pracy) w postaci zasobu

spotecznego, postep spoteczny nie bylby mozliwy. Pod pojeciem

15 J. Supinski, Pisma, op.cit., s. 269-270.
18 1bidem, s. 36.
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zasobu spotecznego Supinski rozumie przede wszystkim kulture,
chociaz sam nie uzywa bezposrednio tego pojecia. ,,Zasob” stanowi
centralny punkt rozwazan nad trwaniem i rozwojem spoteczenstwa.
Jest elementem, ktory zapewnia mu spojnos¢. Pisze on o nim:
»lTowarzystwo ludzkie, jako calo§¢ zbiorowa, by nie byto zbiorem
niezawistych catosci, 1 moglo istnie¢ wewnatrz ogdlnego
organizmu, musi mie¢ swdj wlasny pierwiastek zywotny,
odpowiedni swojemu powstaniu, wspolny w sktad jego
wchodzacym jednostkom, ale i im samym tylko wlasciwy.
Wyrobem czysto ludzkim jest tylko wiedza i praca, Nagromadzona
wiedza 1 praca, pojawia si¢ w postaci zasobow, a zasoby sa tym
wspolnym catej ludzkosci pierwiastkiem, na ktérym rozwija si¢
dzialanie dwoch sit przyrodzonych rzutu i1 rozktadu — sil, bez
ktérych nie ma catoéci zbiorowej i jednostkowego istnienia”!’.
Stupinski wyrdznil trzy empiryczne postacie spoteczenstwa:
ludzko$¢, panstwo 1 nardd. Panstwo rozumiat jako twor spoteczny,
ktorego podstawowa wiezig sg rozporzadzenia, wiladza 1 wojsko.
Wiegcej uwagi poswiecit pojeciu  narodu, ktory probowal
kilkukrotnie definiowa¢. Stanowil on dla niego wielka zbiorowo$¢
polaczona wspdlnota dziejowa, posiadajaca wlasne terytorium,
odrebny jezyk, religi¢, obyczaje — inaczej wlasny zaséb spoteczny.
Podkreslat zalezno$¢ panstwa 1 narodu, ale panstwo postrzegat jako
twor sztuczny, a nardd jako spoteczno$¢ naturalng, wylaniajaca sig

ze S$wiata przyrody. Konflikty, ktére powstaja, gdy wiadze

17 1bidem, s. 60.
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W panstwie sprawuje jedna grupa spoteczna, ostabiajg nardd
I prowadza do zatamania si¢ solidarnosci spotecznej. Uwazal, ze
chociaz nar6d moze istnie¢ poza panstwem, to taki byt jest
niedoskonaty 1 najpelniejsza formg jest powigzanie obu tworéw
spotecznych?®.

J.  Supinski rozroznial takze pomniejsze  czgsci
spoteczenstwa: towarzystwo, stowarzyszenie i spotke, ktore mozna
taktowa¢ jako zaproponowang przez niego typologie grup
spotecznych. Towarzystwa to grupy o charakterze naturalnym,
oparte na wi¢zach krwi (jak np. rodzina, plemi¢) lub wspolnocie
sytuacji spotecznej (jak np. kasta, warstwy zawodowe).
Stowarzyszenia taczy przede wszystkim obrany przez rdzne
jednostki wspolny cel dzialania (jak stowarzyszenia polityczne,
dobroczynne, uczonych). Natomiast spoiki stanowig sztuczne,
techniczne potaczenie kilku lub kilkunastu oso6b (np. zespolu
pracowniczego, grupy kupieckiej), z ktorych kazda pragnie
zrealizowac swQj partykularny interes.

Koncepcje Jozefa Supinskiego miaty charakter teorii
ogblnych, taczacych w calo$¢ wiedz¢ o wszechswiecie, ktorej
wiedza spoteczna byla spojnym elementem. Prébowal wyjasniacé
prawa rzadzace rozwojem spoleczenstw 1 poddawac analizie
stosunki miedzyludzkie, okreslajac je jako gospodarstwo

spoteczne. 1 chociaz w swojej ,,Szkole polskiej gospodarstwa

18 J. Supinski, Pisma, t. 4, Lwow 1872, s. 98-102.
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”1% odnosit si¢ do polskich warunkéw spoleczno-

spotecznego
-ekonomicznych, to w istocie traktowat je jako egzemplifikacj¢ dla
wyjasnienia praw ogoOlnych. Zaproponowany przez niego termin
nie wszedl, co prawda, do powszechnego uzycia w socjologii,
jednak stal si¢ impulsem do powstania w 1920 r. Instytutu
Gospodarstwa Spotecznego w Warszawie?®. Celem dziatania
Instytutu byl rozwdj badan oraz analiz w obszarze polityki
spotecznej. Prowadzono w nim mi¢dzy innymi badania w oparciu
0 metod¢ biograficzng, charakterystyczng dla wczesnej polskiej

socjologii, do ktérej wraca si¢ obecnie. Instytut ten dziata do dzis.

Istnieje w strukturach Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Zakonczenie

Socjologia polska sigga swoimi korzeniami wielu Zrodet.
Lwowskie srodowisko naukowe jest jednym z nich. Srodowisko na
pewno istotne, ktorego wptyw bylby z pewnoscig wigkszy, gdyby
okres drugiej wojny §wiatowej 1 ostateczna utrata tych ziem przez
odrodzong Polske, nie przerwaty jego rozwoju. Wydarzenia te
spowodowaty migracje przedstawicieli nauki zwigzanych
z Uniwersytetem Lwowskim 1 pozostatymi uczelniami Lwowa do

innych o0srodkow naukowych miedzy innymi do Warszawy,

19 Jozef Supinski, Szkota polska gospodarstwa spotecznego, w: Pisma t.2.
Warszawa 1983.

20 Sto lat socjologii polskiej. Od Supifiskiego do Szczepanskiego, wybor tekstow
pod red. Jerzego Szackiego, PWN, Warszawa 1995, s. 123.

241



Krakowa, Katowic i Wroctawia. Poglebionych studiow wymaga
jeszcze poznanie roli lwowskich naukowcéw w rozwoju polskiej
socjologii, jednak o postaci Jozefa Supinskiego i1 jego wktadzie
w powstanie socjologii polskiej warto dzi§ przypomniec.
Interesujace byloby takze zbadanie jaki wptyw miato $rodowisko
polskich przedstawicieli nauki na powstanie i rozwdj socjologii

ukrainskie;j.
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Streszczenie

Polska mysl socjologiczna sigga swoimi korzeniami wielu
zrodet. Lwowskie srodowisko naukowe jest jednym z nich, ktoérego
wptyw bylby z pewnoscia wickszy, gdyby okres II wojny
Swiatowej 1 ostateczna utrata tych ziem przez odrodzong Polske,
nie przerwat jego rozwoju. Srodowisko spoteczno-kulturalne
Lwowa przelomu XIX 1 XX wieku wspottworzylo poczatki
polskiej mysli socjologicznej. Dokonato si¢ to migdzy innymi
poprzez wptyw akademikéw Iwowskich na kolejne pokolenia
ucznidow, ktore licznie zasility pozniej $rodowiska naukowe
warszawskie, krakowskie, poznanskie, a po Il wojnie $wiatowej,
rowniez wroctawskie 1 gliwickie. Polska socjologia powstata,
podobnie jak w krajach Europy Zachodniej, na gruncie
pozytywizmu. Dzigki przeniesieniu i dostosowaniu tych idei do
polskich warunkéw przez Jozefa Supinskiego, z czasem zyskata
ona swoich kontynuatoréw, ale 1 oponentow. Niewatpliwg zastuga
Jozefa Supinskiego dla socjologii polskiej byto dokonanie
calosciowej syntezy idei pozytywistycznych i nadanie im spdjnej

teoretycznej postaci, wraz z rozbudowang aparaturg pojeciowa.

Stowa kluczowe: polska mysl socjologiczna, Jozef Supinski,

Lwow, pozytywizm
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Summary

Polish sociological thought has its roots in many sources.
Lviv scientific community is one of them, whose influence would
certainly be higher if the period of World War Il and the final loss
of these lands by the reborn Poland, did not stop its development.
Socio-cultural environment of Lviv of the late nineteenth and early
twentieth century helped to create the beginnings of Polish
sociological thought. This happened, among others, through the
influence of Lviv scientists for the next generation of students who
frequently replenished later scientific community in Warsaw,
Krakow, Poznan, and after the Second World War, the Wroctaw
and Gliwice ones. Polish sociology was formed, as in Western
Europe, on the basis of positivism. By moving and adapting these
ideas to the Polish conditions by Joseph Supinski, it gained with
time its followers, as well as the opponents. Joseph Supinski is
credited for Polish sociology to conduct a comprehensive synthesis
of positivist’s ideas and giving them a coherent theoretical form,

along with an extensive conceptual apparatus.

Keywords: Polish sociological thought, Joseph Supinski, Lviv,

positivism
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Joanna Siekiera
Wyzsza Szkota Ekonomiczno-Humanistyczna
Bielsko-Biata

SYLWETKI POLSKICH DYPLOMATOW NA
PACYFIKU

Istota relacji Polski z panstwami Pacyfiku Poludniowego

Region Oceanu Spokojnego jest miejscem krzyzowania si¢
migdzynarodowych dziatan bylych poteg kolonialnych, obecnie
gospodarczych. Panstwa wyspiarskie, po latach politycznej
zaleznosci od swoich dalekich, europejskich metropolii, sa
wreszcie w stanie samodzielnie decydowac¢ o kierunkach swojej
dyplomacji, zaréwno lokalnie, jak i globalnie. Swiatowe
mocarstwa, takie jak Stany Zjednoczone, Rosja, Japonia czy Chiny
dokladaja staran w utrzymywaniu badZ odbudowywaniu swoich
stref wptywow. Dlatego tez, coraz powszechniejszg staje si¢ teza,
jakoby XXI wiek byl wiekiem Pacyfiku. Tym samym, na dalszy
plan, w sferze stosunkéw dyplomatycznych 1 handlowych,
przesuwa sie Wspdlnote Euroatlantycka®. Uwaga $wiatowej opinii

publicznej, potentatow gospodarczych oraz naukowcoéOw skupia si¢

1 Poprzez liczne kryzysy, poglebiajace zta sytuacje gospodarcza, Swiat Zachodni
(Stany Zjednoczone oraz Unia Europejska — J. S.) przestaje by¢ wiarygodnym
i pozadanym partnerem w wymianie handlowej z panstwami z innych regionéw
globu. Szerzej na temat ekspansji Pacyfiku w XXI w. zob.: S. Terry, Where the
wave of the future will crest? “The Christian Science Monitor” 1982, September
28.
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glownie na regionie Azji Poludniowo-Wschodniej, lekcewazac
tymczasem liczniejsze panstwa, czlonkéw Organizacji Narodow
Zjednoczonych na Oceanie Spokojnym.

Polska obecno$¢ w tym, nabierajagcym znaczenia, obszarze
geopolitycznym staje si¢ zatem wskazana, a nawet nieodzowna. Ze
wzgledu na niebagatelng odleglto$¢ miedzy obu kontynentami,
ograniczone finanse, ktorymi dysponuje zarowno polski rzad, jak
| parlamenty wyspiarskich panstw poludniowego Pacyfiku, a takze
(a moze przede wszystkim) stosunkowo krotki okres peinej
suwerennosci, nie nawigzano wielu znaczacych relacji
dyplomatycznych. Jednakze opisane wyzej zmiany na arenie
miedzynarodowej, wzrost znaczenia Rzeczypospolitej Polskiej
(RP), jako cztonka Unii Europejskiej 1 silnego reprezentanta
Europy Srodkowo-Wschodniej, a takze rozwdj technologiczny
utatwiaja utrzymywanie bliskich stosunkéw migdzy omawianymi
kontynentami. Celem objgcia ochrong konsularng miejscowe;j
Polonii? lub tez reprezentowania interesow RP w poszczegdlnych
panstwach  Oceanii, zdecydowano si¢ na ustanowienie
przedstawicielstw polskich w krajach przyjmujacych na terenie
Pacyfiku.

Realizacjg stosunkéw dyplomatycznych Rzeczypospolitej

z panstwami Oceanii zajmuje si¢ Departament Azji i Pacyfiku,

2 Taki obowigzek cigzy bowiem na wladzach polskich zgodnie z art. 6, pkt 2
Konstytucji RP z 2 kwietnia 2004 r. (Dz. U. 1997 nr 78, poz. 483), ktora
stanowi, ze ,,Rzeczpospolita Polska udziela pomocy Polakom zamieszkatym za
granicg w zachowaniu ich zwigzkéw z narodowym dziedzictwem kulturalnym.
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dziatajacy przy Ministerstwie Spraw Zagranicznych. Bedac
jednostka pomocnicza resortu dyplomacji, zajmuje si¢ on
koordynacja dziatan w zakresie polityki zagranicznej zardéwno
W wymiarze wspoOlpracy bilateralnej, jak 1 dotyczacej catego
regionu Pacyfiku. Departament prowadzi wspotprace z The Asia-
-Europe Meeting (ASEM), The Asia-Europe Foundation (ASEF),
The Association of Southeast Asian Nations (ASEAN), a takze The
ASEAN Regional Forum (ARF) i innych®.

Pojecia ,,Oceania” oraz ,Pacyfik” nie s3 terminami
naukowymi, dlatego ich definicji prézno szuka¢ w aktach
prawnych. Nalezy wskazacodniesienie terytorialne przywotanych
pojec, nie sg one bowiem zamienne. Pacyfikiem zwyklo nazywaé
si¢ lacznie ogoét panstw niepodleglych, a takze terytoriow
zaleznych na Oceanie Spokojnym. Do definicji tej, formalnie od
czaséw powstania idei Pacific Rim (PierScienia Pacyfiku)*
w 1989 r., dodaje si¢ takze kraje ASEAN oraz pafhstwa nabrzezne
Ameryki Polnocnej 1 Poludniowej. Pojeciem  wezszym,
odnoszacym si¢ jedynie do grupy wysp lezacych na Srodkowym
oraz potudniowo-zachodnim Oceanie Spokojnym, jest Oceania.
Bedac czescig kontynentu Australijskiego, podlega dodatkowemu

podzialowi ze wzgledu na kryteria etnologiczne 1 geograficzno-

3 Szerzej na temat relacji dyplomatycznych Polski z panstwami Pacyfiku: J.
Siekiera,  Utrzymywanie  przez  Rzeczpospolita ~ Polskq  stosunkow
dyplomatycznych i konsularnych z panstwami  Pacyfiku, ,Kwartalnik
Towarzystwa naukowego Australii, Nowej Zelandii i Oceanii” 4/2011 Krakow.

* Wiecej na ten temat zob.:, E. B. Staatsa, East-West Center: progress and
problems. Report to Congress, 1978, s. 9; The East-West Center and the Pacific.
Los Angeles 1985, s. 3-27.
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-historyczne, na Mikronezj¢, Polinezje i Melanezje. Na potrzeby
niniejszego opracowania, uzyte zostanie pojecie Pacyfik, jako
potudniowa cze¢$¢ Oceanu Spokojnego, obejmujgca nastgpujace
suwerenne panstwa: Australia, Fidzi, Kiribati, Nauru, Nowa
Zelandia, Papua-Nowa Gwinea, Samoa, Tonga, Tuvalu, Vanuatu,
Wyspy Salomona wraz z panstwami stowarzyszonymi® z Nowg
Zelandig: Niue 1 Wyspami Cooka oraz panstwami
stowarzyszonymi ze Stanami  Zjednoczonymi: Federacja
Mikronezji, Palau i Wyspami Marshalla®.

Po odzyskaniu niepodlegtosci przez Polsk¢ w 1918 r.,
Ministerstwo  Spraw  Zagranicznych moglo w rezultacie
autonomicznie ksztaltowac polityke zagraniczna,
a z prawnomiedzynarodowego punktu widzenia, realizowac jeden
z wyznacznikow suwerennosci, tj. ius legationis. Prawo
nawiazywania relacji dyplomatycznych, wyrazajace si¢ w praktyce
w przyjmowaniu (legacja bierna) i1 wysytaniu (legacja czynna)
przedstawicieli dyplomatycznych, egzekwowane byto wzgledem

Pacyfiku jedynie wobec dwoch krajow. Przez dluzszy czas bowiem

5 Rzeczony status podmiotu miedzynarodowego jest zgodny z zasada

Organizacji Narodow Zjednoczonych, wyrazong w Rezolucji 1541 (XV)
przyjetej na podstawie raportu Czwartej Komisji z dnia 15 grudnia 1960 r.;
dokument  dostgpny na  stronie  internetowej  Archiwow  ONZ:
http://www.un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/1514(XV)&Lang=E
&Area=RESOLUTION, [Dostep: 9.08.2015].

® Sporzadzone na podstawie bardzo szczegdélowej i na biezgco aktualizowane;j
strony internetowej amerykanskiej Centralnej Agencji Wywiadowczej (CIA):
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/ (9.08.2015) oraz
strony internetowej AzjaPacyfik.pl powstalej z inicjatywy Departamentu Azji
i Pacyfiku przy polskim MSZ: http://www.azjapacyfik.pl/ [Dostep: 9.08.2015].
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jedynymi misjami dyplomatycznymi RP byty konsulaty generalne
w Australii 1 Nowej Zelandii. W tych dwoch krajach znajdowaty
sie, 1 znajduja nadal, najwicksze skupiska polskiej diaspory
w tamtym regionie. Przez kilka dekad Polska utrzymywata
oficjalne stosunki jedynie z kilkoma panstwami z obszaru Pacyfiku
Potudniowego, tj. Australig, Nowa Zelandia, Papua-Nowa Gwinea,
Vanuatu, Palau oraz Wyspami Marshalla’. Jednakze od 2005 r.,
dzieki podstawie prawnej dalszych dzialan, jaka byla zgoda Rady
Ministrow, prowadzone byly rozmowy w celu rozpoczgcia
procedur nawigzania relacji dyplomatycznych z innymi
wyspiarskimi panstwami. Na przestrzeni 2014 oraz 2015 r. Polska
podpisata dokument o zawigzaniu oficjalnych stosunkow
dyplomatycznych z Fidzi, Nauru, Kiribati oraz Federacja
Mikronezji®.

Postaci czolowych ambasadorow i konsuli w Oceanii
Obecnie  ambasadorem  Rzeczypospolitej  Polskiej

w Australii jest Pawet Milewski. Dyplomata posiada wyksztalcenie

sinologiczne. Skonczyl takze studia w Chinach, co jest nie bez

7 Por: Stosunki dyplomatyczne Polski: informator: Azja, Zakaukazie, Australia i
Oceania 1918-2009, t. I1, K. Szczepanik, A. Herman-Lukasik, B. Janicka (red.),
Warszawa 2010, s. 24, 207, 220, 227, 278; List Ambasadora Pawta Milewskiego
do autorki z dnia 10.11.2013; strona internetowa Ministerstwa Spraw
Zagranicznych:

https://www.msz.gov.pl/pl/informacje_konsularne/polskie placowki  [Dostep:
9.08.2015].

8 Wywiad z Ambasadorem Zbigniewem Gniatkowskim w Nowej Zelandii,
Wellington 6.03.2015 r.
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znaczenia. Pekin bowiem jest uwazany za najwazniejszego partnera
handlowego Australii. Ambasador ztozyt listy uwierzytelniajace
Gubernator Generalnej, Quentin Bryce 30 kwietnia 2013 r.
Dodatkowo, z dniem 29 pazdziernika, zakres jego funkcji
dyplomatycznych rozszerzyt si¢ na Papu¢ Nowa Gwinee (PNG).
Panstwo to takze podlega kompetencji terytorialnej Ambasady
w Canberze. Akt jednostronny, jakim jest ustanowienie stosunkow
dyplomatycznych z PNG motywuje si¢ wektorem polskiej polityki
zagranicznej. Celem Polski jest bowiem niestate cztonkowstwo
w Radzie Bezpieczenstwa Organizacji Narodow Zjednoczonych na
lata 2018-2019. Migdzynarodowe poparcie w tej sprawie ma
kluczowe znaczenie dla powodzenia tego, waznego dla Warszawy,
przedsiewziecia. Dalsze nawigzywanie prawnych, oficjalnych
relacji z wyspiarskimi panstwami Oceanu Spokojnego stworzy
dodatkowg mozliwo$¢ wymiany wzajemnych popar¢ w zywotnych
dla Polski kwestiach, a tym samym umocni zabiegi umacniania
pozycji RP na globalnej arenie®.

Oprocz placéwki dyplomatycznej, na terenie Zwiagzku

Australijskiego®®  znajduje si¢ takze Konsulat Generalny

° Ibidem; Odpowiedz Anny Fotygi, bylej Minister Spraw Zagranicznych na
interpelacje¢ poselska posta Karola Karskiego nr 2663w sprawie stosunkow
dyplomatycznych utrzymywanych przez Rzeczpospolita Polska z innymi
panstwami oraz uznawania innych podmiotow terytorialnych za panstwa, strona
internetowa Ambasady RP w Auwstralii:
http://www.canberra.msz.gov.pl/pl/ambasada/ambasador/;
http://www.azjapacyfik.pl/index_2501.php?b_2501=128 [Doste¢p: 9.08.2015].

10 Commonwealth of Australia to oficjalna nazwa panstwa zgodnie z
postanowieniami Konstytucji Australii (Commonwealth of Australia Constitution
Act ) z dnia 1 czerwca 2003r.
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w Canberze, ktory jest organem pomocniczym Reginy Jurkowskiej,
a takze cztery konsulaty honorowe. Warto w tym miejscu podac
nazwiska  urz¢dnikow, ktorzy, zgodnie Z  prawem
miedzynarodowym, jak i1 wewnetrznym, powotani zostali takze
wérod obywateli panstwa przyjmujacego’. Nad Konsulatem
Honorowy RP w Melbourne sprawuje piecz¢ George Luk,
w Adelajdzie jest to Matgorzata Hill, w Perth — Paul Bitdorf oraz
w Brisbane — Brian Kilmartin®2,

Ze wzgledu na rosngce zainteresowania regionem Azji
I Pacyfiku, przede wszystkim ze strony polskich turystow,
konsulowie honorowi w Australii  odnotowywali  wysokie
zainteresowanie uzyskaniem za$wiadczenia posiadania polskiego.
O takie dokumenty wystepowaly osoby posiadajace takze drugie
obywatelstwo. Motywem owego zainteresowania okazala si¢ chec
podjecia pracy lub studiow na terenie panstw cztonkowskich Unii
Europejskiej. Realizacja funkcji konsularnych przez polskie
placowki w Australii 1 Nowej Zelandii zdeterminowana jest
W znacznym stopniu przez kleski zywiotowe!3. Co istotne z punktu
widzenia kulturalnej integracji bilateralnej, konsulowie angazuja

si¢ w polonijne festiwale w Australii. Nalezy wymieni¢ takie

1 Stanowi o tym art. 22 Konwencji wiedenskiej o stosunkach konsularnych z 24
kwietnia 1963 r.; J. Sutor, Leksykon dyplomatyczny, Warszawa 2010, s. 217—
—218; Zapis stenograficzny z 72. posiedzenia Komisji Spraw Zagranicznych
i Integracji Europejskiej, Warszawa 22 XI 2002 r. pod hastem Rola i dziatalnos¢
konsuléw honorowych w Polsce.

12 Strona internetowa Ministerstwa Spraw Zagranicznych i Handlu Australii:
http://protocol.dfat.gov.au/Consulate/view.rails?id=162 (9.08.2015).

13 Nalezy w tym miejscu przywota¢ druzgocace cale miasto trzesienie ziemi
w Christchurch w Nowej Zelandii w roku 2011 [przypomina J. S.].
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wydarzenia, jak PolArt, Polish Festival at Federation Square
w Melbourne, Polish Christmas at Darling Harbour w Sydney, czy
Polish Harvest Festival ,,Dozynki” w Adelajdzie®*.

Z Nowga Zelandig tacza Polske bliskie relacje od czasow 11
wojny $wiatowej. Wzruszajaca historia dzieci z Pahiatua, ich
pozniejszego wkltadu w budowg nowopowstalego panstwa
nowozelandzkiego oraz szacunek 1 wdzigczno$¢ obywateli
Aotearoal® stanowig podwaliny pod nawigzanie oraz utrzymywanie
przyjaznych stosunkéw dyplomatycznych!®. Ambasadorem RP
w Wellington jest od 17 wrzes$nia 2014 r. Zbigniew Gniatkowski.
Jego kilkumiesi¢czna dopiero kadencja pokazuje skupienie na
wzmozeniu wspdlpracy politycznej, w tym w dziedzinie
bezpieczenstwa, a takze ugruntowaniu podstaw prawnych
I ekonomicznych do wzrostu wymiany handlowej pomiedzy Polska
a Nowa Zelandig. Przykladem jest tutaj patronat nad nowa
inicjatywa w postaci stowarzyszenia przedsi¢biorcow ,,POLANZ”
w Auckland!’. Poprzedniczka Zbigniewa Gniatkowskiego byta
Beata Stoczynska, ktora ztozyta listy akredytacyjne 25 lutego

14 Raport Polskiej Stuzby Konsularnej za 2012 rok przygotowany przez MSZ,
Departament Konsularny, Warszaw, czerwiec 2013 r.

15 Nazwa Nowej Zelandii w jezyku maoryskim tlumaczona jest jako ,Kraj
dtugiej, biatej chmury”.

16 Szerzej na temat historii Dzieci z Pahiatua zob.: D. Zdziech, Pahiatua- ,, Mata
Polska” matych Polakow, Krakow 2007 oraz Z Sybiru na drugq potkule:
wojenne losy Polskich Dzieci z Pahiatua, Lublin 2007.

17 Autorka obserwowala dzialania Ambasady oraz grup Polonijnych podczas
swojego pobytu naukowego w Nowej Zelandii w okresie luty-maj 2015 r.
Szerzej na temat zatozen oraz funkcjonowania POLANZ — Polish New Zealand
Business Association: http://polanz.nz/ (9.08.2015).
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2010 r. Obecnie sprawujace ona funkcje dyrektora Departamentu
Azji i Pacyfiku'®. Dziatania bylej ambasadorki skoncentrowane
byly przede wszystkim na polsko-nowozelandzkiej wymianie
kulturalnej. Cele stricte polityczne, takie jak reprezentacja kraju,
realizacja polskiej polityki zagranicznej, a takze promocja walorow
Polski, stanowig niewatpliwie podstawowe zadania szefa
ambasady. Jednakze w przypadku stabo rozwinigtej wymiany
gospodarczej oraz znikomej liczby traktatow, kwestie wchodzace
w zakres kultury stajg si¢ fundamentalne. Jak bowiem stwierdzila
Beata Stoczynska: ,,Kultura jest wyznacznikiem rangi i waznosci
naszego panstwa. Jest ta wartoscig, ktora okresla nasza tozsamos¢
i jednoczesnie jest bezkonfliktowa platforma porozumienia”®. Co
warte podkreslenia, migdzy Wellington 1 Warszawg nie wystepuja
znaczne rdznice obyczajowe. Oba panstwa nalezg do kregu kultury
zachodniej, przejawiajacego si¢ warto$ciami  judeo-
-chrzedcijanskimi. ,,Dla Nowozelandczykoéw kultura polska jest
cze$cig kultury Europy. [...] Dlatego, miedzy innymi polskie dzieta
kultury sa dobrze rozumiane, cenione”?°, dodaje byta ambasador.
Zgodnie z potrzebami licznej Polonii w Nowej Zelandii
(6 tys. — J. S.), polski MSZ zdecydowat si¢ na ustanowienie dwoch

misji konsuli honorowych na Wyspie Pdinocnej i Potudniowe;.

18 Wywiad z Ambasadorem Tytularnym, posiadajacych najwyzsze w polskiej
shuzbie dyplomatycznej oznaczenie, Jerzym Wieclawem, Warszawa 15.05.2015
r.

19 Cytat za Beatg Stoczynska z wywiadu opublikowanego na stronie Ambasady
RP w Wellington: http://www.wellington.polemb.net/index.php?document=206
(9.08.2015).

20 |bidem.
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W Auckland rezyduje Bogustaw Nowak, ktory zastapit 1 grudnia
2013 r. Johna Roy-Wojciechowskiego, jednego z dzieci z Pahiatua.
Z kolei w Christchurch, na mocy decyzji z dnia 1 lutego 2011 r.,
Radostaw Sikorski, byly sekretarz stanu, mianowat Winsome
Dormer Konsulem Honorowym RP?. Pani Konsul jako byly
dyrektor przedsigbiorstwa morskiego aktywnie angazuje si¢
w dziatalno$¢ polskich flot rybackich. Do gtownych kierunkow
dziatalnosci placéwki w Christchurch nalezy zaliczy¢ zatem opieke
nad obywatelami polskimi, ale i statkami pod polska bandera wraz
z ich pasazerami oraz zatoga podczas pobytu na terenie okregu
konsularnego?2.

Ciekawym wydaje si¢ by¢ pordwnanie postaci bylego
i obecnego konsula honorowego w najwigkszym miesScie Nowej
Zelandii, bedacym jednoczesnie najliczniejszym skupiskiem
Polonii  —  Auckland. John  Roy-Wojciechowski  zostat
zaprzysi¢zony na urzad honorowy 26 marca 1999 r. Dzigki licznym
1 doniostym akcjom na rzecz Polonii nowozelandzkiej, poglebienia
przyjacielskich relacji dwoch narodow oraz ogromnemu wktadowi
w rozpowszechnianie historii i Kkultury Polski w panstwie

Maorysow, konsul zyskat poparcie wsérdod emigrantéw oraz

2l Decyzja nr 7 Ministra Sprawa Zagranicznych z dnia 1 lutego 2011 r.
w sprawie ustanowienia Konsulatu Rzeczypospolitej Polskiej w Christchurch;
list z Ambasady RP w Wellington do autorki z dnia 12 maja 2011 r.

22 Wywiad autorki z Winsome Dormer, Christchurch 16.03.2015r.; biuletyn
Ambasady RP w Wellington, 18.04.2011r., dostepny na
http://www.poloniaauckland.co.nz/PDF_FILES/NEWSLETTER%2005%20 2-

2011 PL-2.pdf oraz
http://www.wellington.polemb.net/index.php?document=268 (9.08.2015).
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http://www.wellington.polemb.net/index.php?document=268

rodowitych mieszkancow Auckland. Wsrdd jego licznych dziatan
nalezy wymieni¢ powotanie fundacji ,Polskie Dziedzictwo
Kulturalne w Nowej Zelandii” (Polish Heritage Trust in New
Zealand)?, Polskiego Muzeum w Auckland?*, wytozenie funduszy
na nauczenie przedmiotu jezyk polski i kultura na Uniwersytecie
Auckland®, a takze uruchomienie Polskiego Klubu Literackiego
wraz z organem prasowym Krzyzem Potudnia®®. Bogustaw Nowak
natomiast, z wyksztalcenia dziennikarz, zwigzal si¢ zawodowo
z turystyka. Jako wtlasciciel biura podréozy w Auckland, od
poczatku pobytu w Nowej Zelandii promowat Polske i jej kulture,
pisywal artykuly w tamtejszej prasie, prowadzil polskie audycje
w radiu. Funkcj¢ konsula honorowego zaproponowata mu Beata
Stoczynska w dowdd jego licznych zastlug oraz duzego potencjatu

w zacie$nianiu polsko-nowozelandzkich wiezi?’.

23 Fundacja zostala utworzona 17 wrzesnia 1999 r. na podstawie ustawy The
Charitable Trusts Act 1957 z 4 pazdziernika 1957 r. (Public Act 1957 No 18).
W podobny sposob zostaly zarejestrowane rowniez pozostate liczne
stowarzyszenia polonijne.

24 Elektroniczna wersja bogatej kolekcji Polskiego Muzeum w Auckland:
http://www.polishheritage.co.nz/polish/pl_heritage_trust.html [Dostep:
9.08.2015].

%5 Szersze informacje na temat polskich przedmiotéw znajdujg si¢ na stronie
internetowej Wydziatu Nauk Humanistycznych Uniwersytetu w Auckland,
http://www.calendar.auckland.ac.nz/courses/prescriptions/arts/polish.html
[Dostep: 9.08.2015].

% \Wywiad autorki z Konsulem Johnem Roy-Wojciechowskim, Auckland
9.04.2015r.; odnosnie bogatej dziatalnosci bylego Konsula Honorowego zob.
jego autobiograficzng ksigzke pod redakcja J. Roy-Wojciechowskiego i A.
Parkera, Polski Nowozelandczyk: nadzwyczajna historia Zycia dziecka z Polesia,
Lublin 2006.

21 Wywiad z Konsulem Bogustawem Nowakiem, Auckland 25.02.2015 r.;
rozmowa z dr Dariuszem Zdziechem, prezesem Towarzystwa Naukowego
Australii, Nowej Zelandii i Oceanii, Krakéw 6.08.2015r.
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Niedoceniana tak wielokrotnie wymiana turystyczna
stanowi bardzo czgsto zaczyn do przyblizenia relacji obywateli,
a nastepnie, utrzymywania mi¢dzypanstwowych stosunkow
dyplomatycznych. Drugim przyktadem obrazujacym ten fakt na
terenie Pacyfiku jest aktywnos$¢ Bozeny Jarnot, Konsul Honorowej
w Honolulu, na Hawajach. Jako wiasciciel biura podrézy
skierowanego glownie do polskich turystéw, dynamicznie promuje
polska kultur¢ ws$réd Hawajczykéw, jak rédwniez propaguje
tradycje tego stanu w Polsce. Dbanie o interesy Rzeczypospolitej
oraz kreowanie jej dobrego wizerunku na terenie wysp realizowane
jest przez panig konsul poprzez szereg festiwali muzycznych,
a takze publikacje przewodnika po wyspie takze w jezyku
polskim?®,  Podsumowujac trzy rozne kierunki dzialalnoéci
konsularnej przyblizonych postaci, nalezy wskaza¢ na ich wspdlny
mianownik; propagowanie ojczystej kultury na rzecz bardziej
efektywnej, wielowymiarowej wspolpracy bilateralne;.

Nalezy na koniec przywota¢ osobe Honorowego Konsula
Generalnego na Timor Wschodni. Sakib Awan rezyduje w stolicy —
Dili na wyspie Timor, ktora znajduje si¢ w kompetencji Ambasady
RP w Dzakarcie. Akredytacj¢ dyplomatyczng na Timor Wschodni

posiada bowiem ambasador w Indonezji?®. Konsulat Generalny

28 Strona internetowa Konsulatu Honorowego RP w  Honolulu:
http://www.hawaiipolonia.com/index.php?m=49 [Dostep: 9.08.2015].

2 Obecnie Ambasadorem RP w Indonezji jest Tadeusz Szumowski, byly
ambasador Australii oraz zastgpca dyrektora w Departamencie Afryki, Azji,
Australii i Oceanii w latach 2011-2013:
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wspotpracuje z Wydziatem Promocji Handlu 1 Inwestycji
Ambasady w Dzakarcie w ramach promocji gospodarcze;j.
Inicjatorem tej kooperacji byl wiasnie Sakib Awan®°. Zgodnie
z raportem przedstawionym przez MSZ na rok 2012, konsul
w Timorze Wschodnim zajmuje wazng pozycje w miejscowych
strukturach $rodowisk politycznych i gospodarczych®. Poprzez
organizacj¢ sympozjow ekonomicznych oraz konferencje
dotyczace inwestycji w Polsce, konsul Awan gromadzi
przedstawicieli sektora panstwowego i prywatnego, przedstawiajac
im warunki dla inwestycji w Polsce. Niezwykle istotng kwestig jest
takze realizacja rzadowego programu Polska Pomoc (Polish Aid).
Poprzez bezposrednie zaangazowanie polskich wolontariuszy
wewnatrz krajow rozwijajacych si¢ mozliwe  jest
rozpowszechnienie wiedzy o potrzebach i problemach tamtejszych

mieszkancows2,

http://mwww.msz.gov.pl/pl/polityka_zagraniczna/inne_kontynenty/azja_i_pacyfik/
nominacja_ambasadora_w_indonezji (9.08.2015).

%0 27.11.2013 r. odbyta sie oficjalna wizyta Sakiba Awana na Timorze
Wschodnim , gdzie wspdlnie zorganizowano seminarium pt. ,,Poland's
Participation in the Timor Leste Strategic Development Plan 20112030 Trough
Trade and Investment”; list Romualda Morawskiego, kierownika Wydziatu
Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady RP w Dzakarcie do autorki z dnia
12.11.2013 r.; list Konsula Generalnego Sakiba Awana do autorki z dnia
10.11.2013 .

31 Raport Polskiej Stuzby Konsularne;...

32 Przedsiewzigcie inaugurujace pomocowy program Polska Pomoc w Timorze
Wschodnim zostat uruchomiony w grudniu 2013 r.
http://www.msz.gov.pl/pl/polityka_zagraniczna/inne_kontynenty/azja_i_pacyfik/
0_polska_pomoc_po_raz_pierwszy w_timorze_wschodnim (9.08.2015).
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Refleksje koncowe — perspektywy dalszej wspoélpracy

Przedstawione sylwetki wspoéiczesnych dyplomatow na
Pacyfiku ukazuja ztozony obraz dziatan polskiego MSZ w tym
wcCiaz niedocenianym, gdyz niezbadanym, regionie
geopolitycznym. Angazowanie si¢ przedstawicieli misji oraz
urzednikow konsularnych w codzienne sprawy Polonii oraz
obywateli panstw przyjmujacych tworzy grunt pod przyjazne
relacje bilateralne. Z uwagi na znaczace odlegtosci, nikla wymiane
handlowa oraz nieliczne umowy mig¢dzynarodowe, stosunki
dyplomatyczne Polski z wyspiarskimi panstwami Oceanu
Spokojnego w znaczacym stopniu r6znig si¢ od tych, z panstwami
na innych kontynentach. Jednakze polski resort dyplomac;ji trafnie
kieruje swoje misje do krajow, ktore znajduja si¢ na drodze do
ekonomicznego rozwoju. ,,XXI wiek wiekiem Pacyfiku”, hasto
powtarzane przez zachodnich obserwatorow, dociera takze do
politykéw w Warszawie. Chcac zapewnic sobie rolg liczacego sig
podmiotu prawnomie¢dzynarodowego, RP musi szuka¢ kontaktow
takze z dala od swojego regionu, tj. globalnie. Poprzez stopniowe
nawigzywanie relacji w formie wymiany kulturalnej czy
turystycznej, panstwa Pacyfiku wraz ze swoimi mieszkancami
zaczng postrzega¢ Polske jako ciekawe i1 dogodne miejsce do
prowadzenia inwestycji, budowania wspotpracy miedzynarodowe;j,
a takze ksztattowania porzadku na $wiecie. Co takze warte

podkreslenia, realizujac wspotprace bilateralnie, tatwiej jest Polsce
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zyska¢ uznanie w catym regionie Pacyfiku Potudniowego, ktory
takze zacznie postrzega¢ Warszawe jako aktywnego reprezentanta

Europy Srodkowschodniej.

Bibliografia:
I Literatura:

1. Roy-Wojciechowski  J., Parker A., Polski
Nowozelandczyk: nadzwyczajna historia zycia dziecka z Polesia,
Lublin 2006.

2. Siekiera J., Utrzymywanie przez Rzeczpospolita
Polskg stosunkéw dyplomatycznych i konsularnych z panstwami
Pacyfiku, ,,Kwartalnik Towarzystwa naukowego Australii, Nowej
Zelandii 1 Oceanii” 4/2011.

3. Sutor J., Leksykon dyplomatyczny, Warszawa 2010.

4. Szczepanik K., Herman-Lukasik A., Janicka B.
(red.), Stosunki dyplomatyczne Polski: informator: Azja,
Zakaukazie, Australia i Oceania 1918-2009, t. Ill, Warszawa
2010.

5. Terry S., Where the wave of the future will crest?
“The Christian Science Monitor” 1982, September 28,.

6. The East-West Center and the Pacific, East-West
Center, Los Angeles 1985.

7. Zdziech D., Pahiatua- ,Mata Polska” matych
Polakéw, Krakow 2007.

261



8. Z Sybiru na druga poétkule: wojenne losy Polskich
Dzieci z Pahiatua, Lublin 2007.

] Dokumenty:

1. Commonwealth of Australia Constitution Act z dnia
1 czerwca 2003 r.

2. Decyzja nr 7 Ministra Sprawa Zagranicznych z dnia
1 lutego 2011 r. w sprawie ustanowienia Konsulatu
Rzeczypospolitej Polskiej w Christchurch.

3. Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia
2 kwietnia 1997 r. (Dz. U. 1997 nr 78, poz. 483).

4. Konwencji wiedenskiej o stosunkach konsularnych
z 24 kwietnia 1963 r. (Dz. U. 1965 nr 37, poz. 233).

S, OdpowiedZz ministra spraw zagranicznych na
zapytanie nr 2663 w sprawie stosunkow dyplomatycznych
utrzymywanych przez Rzeczpospolita Polska z innymi panstwami
oraz uznawania innych podmiotéw terytorialnych za pafstwa,
Warszawa, dnia 29 maja 2007 r.

6. The Charitable Trusts Act 1957 2z dnia
4 pazdziernika 1957 r. (Public Act 1957 No 18).

Il Inne:

1. List Ambasadora Pawla Milewskiego do autorki
z dnia 10.11.2013 r.

2. List Konsula Generalnego Sakiba Awana do autorki

z dnia 10.11.2013 .

262



3. List Romualda Morawskiego do autorki z dnia
12.11.2013r.

4. List z Ambasady RP w Wellington do autorki z dnia
12.05.2011r.

S. Raport Polskiej Stuzby Konsularnej za 2012 rok
przygotowany przez Ministerstwo Spraw  Zagranicznych,
Departament Konsularny, Warszaw, czerwiec 2013 r.

6. Rozmowa z Dariuszem Zdziechem, Krakow
6.08.2015 .

7. Staats E. B., East-West Center: progress and
problems. Report to Congress, 1978.

8. Wywiad z Ambasadorem Zbigniewem
Gniatkowskim, Wellington 6.03.2015 r.

9. Wywiad z Ambasadorem Jerzym Wigctawem,
Warszawa 15.05.2015 .

10.  Wywiad z Konsul Winsome Dormer, Christchurch
16.03.2015 .

11. Wywiad z Konsulem Bogustawem Nowakiem,
Auckland 25.02.2015 r.

12. Wywiad z Konsulem Johnem Roy-
-Wojciechowskim, Auckland 9.04.2015r.

13.  Zapis stenograficzny z 72. posiedzenia Komisji
Spraw Zagranicznych i Integracji Europejskiej, Warszawa 22 XI
2002 r. pod hastem Rola i dziatalno$¢ konsulow honorowych

w Polsce.

263



v Strony internetowe:

1. Strona internetowa Ambasady RP w Wellington:
http://www.wellington.polemb.net/index.php?document=206
(9.08.2015).

2. Strona internetowa Archiwéw Organizacji Narodow
Zjednoczonych:
http://www.un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/1514(
XV)&Lang=E&Area=RESOLUTION, (9.08.2015).

3. Strona internetowa Centralnej Agencji
Wywiadowczej: https://www.cia.gov/library/publications/the-
world-factbook/ (9.08.2015).

4, Strona  internetowa  Konsulatu  Honorowego
w Honolulu: http://www.hawaiipolonia.com/index.php?m=49
(9.08.2015).

5. Strona  internetowa  portalu  AzjaPacyfik.pl:
http://www.azjapacyfik.pl/ (9.08.2015).

6. Strona internetowa Ministerstwa Spraw

Zagranicznych:
https://www.msz.gov.pl/pl/informacje_konsularne/polskie_placow
ki/ (9.08.2015).

7. Strona internetowa POLANZ: http://polanz.nz/
(9.08.2015).

8. Strona internetowa Polskiego Muzeum w Auckland:
http://www.polishheritage.co.nz/polish/pl_heritage_trust.html
(9.08.2015).

264



9. Strona  internetowa  Stowarzyszenia  Polakow
w Auckland: http://www.poloniaauckland.co.nz (9.08.2015).

10. Strona internetowa Wydzialu Nauk
Humanistycznych Uniwersytetu w Auckland,
http://www.calendar.auckland.ac.nz/courses/prescriptions/arts/polis
h.html (9.08.2015).

265



Streszczenie

Referat ma na celu przedstawienie waznych dla relacji
Polska-Pacyfik postaci polskich dyplomatow. Specyfika regionu
Oceanu Spokojnego, jego potozenie wzgledem Europy, relatywnie
mata wymiana handlowa, a takze nieliczne stosunki dyplomatyczne
z panstwami Pacyfiku Poludniowego sprawiaja, iz nie jest to
kierunek priorytetowy polskiej dyplomacji. Jednak, jak wskazuja
zachodni badacze, rola Oceanii stopniowo acz znaczgco rosnie,
deklasujacym tym samym dotychczasowy prym Wspolnoty
Atlantyku. Starania Warszawy o nawigzanie, a nast¢pnie
poglebianie  przyjaznych relacji z panstwami Pacyfiku
spowodowane s3 m.in. potrzebg ustanowienia partnerstwa
strategicznego na gruncie politycznym i ekonomicznym. Ma to
kluczowe znaczenie dla Polski, ktora dazy do umocnienia jej roli
na arenie mi¢dzynarodowej. Polscy ambasadorzy oraz konsulowie
zawodowi, a takze honorowi, dzialaja na wielu plaszczyznach
wspotpracy bilateralnej, nierzadko wykraczajgc poza obowigzki
wynikajace z Konwencji Wiedenskich. To dzigki codziennej pracy
dyplomatow z Polski, dwa tak odlegle geograficznie i spolecznie
regiony moga wspoldzialaé na rzecz obopolnych korzysci. Juz
teraz nalezy wymieni¢ nazwiska Johna Roy-Wojciechowskiego,
bytego Konsula Honorowego RP w Auckland, ktdorego
wieloaspektowa aktywno$¢ znaczaco wptyneta na rozwoj relacji

polsko-nowozelandzkich, Bozeny Jarnot — Konsul Honorowej na
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Hawajach, angazujacej si¢ w popularyzacje polskiej kultury na
Wyspach oraz Ambasadora RP na Australi¢ oraz Papu¢ Nowa
Gwineg, Pawla Milewskiego, ktory jest wystannikiem MSZ
W ustanawianiu kolejnych stosunkéw dyplomatycznych na

Pacyfiku.

Stowa kluczowe: dyplomacja, polscy dyplomaci, polska polityka
zagraniczna, sprawy miedzynarodowe, Pacyfik, Pacyfik

Potudniowy, Australia, Nowa Zelandia

Summary

The paper aims to illustrate profiles of important Polish
diplomats in relations between Poland and the Pacific. The
characteristics of the Pacific region, its geopolitical position
towards Europe, the relatively small trade, as well as limited
diplomatic ties do not pose a priority direction to Polish diplomacy.
However, as been shown by Western scholars, the role of Oceania
gradually increases, neglecting the existing supremacy of the
Atlantic Community. Warsaw efforts to maintain and then to
deepen friendly relations with the Pacific are caused by various
reasons. There is a need for establishment strategic partnerships on
the political and economic basis. This is crucial for Poland, which
looks to strengthening its role on the international arena. Polish

ambassadors and consuls, including honorary consuls work on
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many areas of bilateral cooperation, often beyond the obligations
under the Vienna Convention. That is the daily work of Polish
diplomats, which allows bringing closer two distant regions (in
both geographic and social sense) for our mutual benefit. Some
significant names have to recalled already here: John Roy-
-Wojciechowski, former Honorary Consul of Poland in Auckland,
whose multidimensional activity influenced development of Polish-
-New Zealand relations, Bozena Jarnot, Honorary Consul in
Hawaii, involved in popularising Polish culture in the UK and
Pawet Milewski, Polish Ambassador to Australia and Papua New
Guinea, who is the Foreign Ministry envoy to establish further

diplomatic relations with the Pacific.
Keywords: diplomacy, Polish diplomats, Polish foreign affairs,

international relations, Pacific, South Pacific, Australia, New

Zealand
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