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ABSTRAKT

Prezentowany artykut jest probg ukazania kompatybilno$ci wspolczesnej czeskiej
mysli chrzescijanskiej z wybranymi elementami nauczania Kosciota katolickiego
dotyczacymi relacji zarzadzania do pracy. Wybrano dwie zasady wprowadzone do
nauczania Magisterium przez papieza Franciszka. Chodzi o zasade nawrdcenia
ekologicznego oraz prymatu czasu nad przestrzenia.

Autor artykulu nie ograniczyl sie tylko do streszczenia owych elementdw, ale
powigzali je z problemem zarzadzania pracy. Jest to temat znany teologii jednak
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nowe elementy wprowadzone przez papieza Franciszka rzucaja nieco inne $wiatto
na zagadnienie wladzy i pracy. Poza tym walorem artykulu jest to, ze nowe elementy
nauczania Magisterium Ko$ciofa Katolickiego ukazane sa we wspoélczesnym kontekscie
mysli czeskiej, ktorej reprezentantem jest Tomas Halik.

ABSTRACT

The presented article is an attempt to show the compatibility of modern Czech
Christian thought with selected elements of the teaching of the Catholic Church
regarding the relationship between management and work. Two principles were
chosen for the teaching of the Magisterium by Pope Francis. It’s about the principle of
ecological conversion and the primacy of time over space.

The author of the article did not limit themselves to the summary of these
elements, but related them to the problem of work management. This is a topic known
to theology, but the new elements introduced by Pope Francis cast a slightly different
light on the issue of management and work. In addition, the value of the article is that
the new elements of the teaching of the Magisterium of the Catholic Church are shown
in the contemporary context of Czech thought, represented by Tomas Halik.

Slowa kluczowe: ekologia, nauczanie papieza Franciszka, sumienie, wladza, praca,
gospodarowanie ziemia, czlowieka, teologia ekologii, katolicka nauka spoteczna
Keywords: ecology, teaching of Pope Francis, conscience, power, work, land
management, human, theology of ecology, Catholic Social Teaching

POSTAWIENIE PROBLEMU

Problem wtladzy izarzadzania, przynajmniej z chrzescijanskiego
punktu widzenia, wigze si¢ z problemem pracy. Jesli mowimy o wladzy
to oczywiscie musimy ja widzie¢ w kontekscie: 1. Boga, 2. Zbawienia
czlowieka, 3. Pracy.

Bog jest zrodlem wtadzy, ktéra jednak w przypadku Chrystusa
jest stuzbg az po krzyz. Stuzba ta ma okreslony cel - dobro czlowieka.
Katolicka dogmatyka jest niezrozumiala bez tej podstawowej prawdy
o zbawieniu cztowieka. Wreszcie praca jest formg i jednoczesnie spo-
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sobem sprawowania wladzy. B6g napracowal sie, aby stworzy¢ i ocali¢
czlowieka. Przekazal tez czlowiekowi wladze nad swiatem. Pamietamy
scene z ksiegi Rodzaju, w ktdérej Bog zobowigzuje czlowieka zaréwno
do wladzy (stuzby) jak i do pracy: ,,Po czym Bdg im blogostawil, mo-
wiac do nich: Badzcie ptodni i rozmnazajcie sig, abyscie zaludnili ziemig
iuczynili ja sobie poddang; abyscie panowali nad rybami morskimi,
nad ptactwem powietrznym i nad wszystkimi zwierzetami pelzajacymi
po ziemi” (Rdz 1, 28). Woko! tych stéw narosto wiele nieporozumien,
zwlaszcza w Srodowiskach niechetnych Kosciotowi katolickiemu. Mo-
wiono miedzy innymi o tym, ze przytoczony fragment jest zacheta do
wyzysku srodowiska naturalnego. Czy tak jest rzeczywiscie?

Wiladza ipraca s3 dane czlowiekowi wtym samym momencie.
Czlowiek odpowiada za $wiat i aby mdc sprawowac swoje rzady musi
jednoczesnie ten $wiat zdobywa¢. Swiat zdobywa sie pracg. To jest pod-
stawowe przestanie Katolickiej Nauki Spolecznej. Jednak wplyw Ko-
$ciota Katolickiego na rozumienie pracy sigga dalej w przeszlos¢. Juz
papiez Leon XIII w encyklice Rerum novarum wprowadzil kilka nowa-
torskich rozwiazan, co tez bylo kontynuowane przez jego nastepcow az
po wspolczesne dokumenty Kosciota, ktére rozpoznaja nowe problemy.
W niniejszym artykule bedziemy si¢ odwotywali gtéwnie do nauczania
papieza Franciszka, a szczegolnie do nowych elementéw, ktére wprowa-
dza on w rozumienie relacji zarzadzania do pracy. Obecnie najwazniej-
szymi zrodlami sg adhortacja Franciszka Evangelii gaudium, encyklika
Laudato si’. To papiez Franciszek bedzie w naszych analizach wyrazicie-
lem elementéw nauczania Magisterium Kosciola katolickiego.

Wszystkie te elementy sa obecne we wspolczesnej czeskiej mysli
chrzesdcijanskiej. Niewatpliwie najwazniejszym przedstawicielem chrze-
$cijanskiego nurtu w Czechach jest Tomas Halik, socjolog, filozof i teo-
log. Celem niniejszego artykulu bedzie ukazanie kompatybilnosci cze-
skiej wspodlczesnej chrzescijanskiej mysli z elementami nauczania Ma-
gisterium Kosciota katolickiego w zakresie relacji zarzadzania do pracy.
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NAWROCENIE EKOLOGICZNE

W zwigzku z nieograniczonym rozwojem technologii we wspot-
czesnej kulturze, pojawia si¢ problem réwnowagi miedzy wartoscia-
mi technologicznymi a warto$ciami humanistycznymi. W jaki sposéb
sprawi¢, zeby $wiat technologii byt swiatem ludzkim. Nie chodzi oczy-
wiscie o humanizacje technologii, ale o przepojenie cztowieka wspot-
czesnego warto$ciami humanistycznymi. W ostatecznym rozrachunku
chodzi bowiem o czlowieka i jego prawdziwy dobrobyt. Z tego punktu
widzenia mozemy okresli¢, ze oprocz tradycyjnych aksjomatow KNS,
we wspdlczesnym nauczaniu Magisterium Kosciota wazne sg dwie za-
sady: 1. Ekologia jako zasada zarzadzajaca zdobywanie nad $wiatem
wladzy poprzez prace, 2. Prymat czasu nad przestrzenia. Chociaz obie
zasady wydaja sie¢ mie¢ przedmiotowy charakter, to ostatecznie zaleza
one od czlowieka-zarzadcy, ktéry sprawuje w imieniu Boga wtadze nad
Swiatem

W nauczaniu poprzednich papiezy, znajdujemy pewne elementy
teologii ekologicznej, niemniej papiez Franciszek stanowczo podejmu-
je powyzsza tematyke i pisze o nawrdceniu ekologicznym, chcac w ten
sposob uwrazliwi¢ ludzi na ich odpowiedzialnos¢ za planete. Papiez
Franciszek pisze:

»Na $wiecie jest coraz wigcej (...) zewnetrznych pustyn, poniewaz pu-
stynie wewnetrzne staly sie tak rozlegte” [152]. Kryzys ekologiczny jest
wezwaniem do glebokiego wewnetrznego nawrdcenia. Musimy tez jed-
nak uzna¢, ze niektérzy zaangazowani chrzescijanie i ludzie modlitwy
pod pretekstem realizmu i pragmatyzmu czesto drwig z troski o $rodo-
wisko naturalne. Inni s bierni, niechetnie zmieniaja swoje przyzwycza-
jenia i staja sie niespdjni wewnetrznie. Brakuje im zatem nawrdcenia
ekologicznego, ktore wigze si¢ z rozwijaniem wszystkich konsekwencji
ich spotkania z Jezusem w relacjach z otaczajacym ich §wiatem'.

! Franciszek, Laudato si’, 18.06.2015, nr 274.
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Powyzszy cytat przedstawia problem ekologii w perspektywie we-
wnetrznej integracji czlowieka i jednoczesnie w optyce estetycznej, co
zdaje si¢ by¢ oryginalnym elementem nauki Franciszka.

Nalezy podkresli¢, ze wspdlczesny czltowiek, zaniedbujac ekologie
traci wewnetrzng integralnos¢. Papiez Franciszek uwaza, ze kryzys eko-
logiczny jest kryzysem antropologicznym?. Jesli co$ zlego dzieje si¢ ze
stworzeniem, to jest to znak, ze co$ bardzo ztego dzieje si¢ z czlowie-
kiem®. Problem polega na tym, ze czlowiek poprzez niepohamowane
pragnienie zdobywania zysku nie oglada si¢ juz nie tylko na stworzenie,
ale rowniez na swego Stworce. Mamy zatem tutaj do czynienia nie tyl-
ko z problemem etycznym, ale takze antropologicznym i teologicznym.
To, ze cztowiek nie podaza za dobrem (etyka) wynika z tego, ze przestal
wewnetrznie kontrolowa¢ swoje zycie i dopuscil do degradacji swoje-
go czlowieczenstwa, a wigc niejako zabil cztowieka, ktérym niegdys byt
(antropologia)*. Smier¢ czlowieka, polegajaca na jego wewnetrznym
rozczlonkowaniu, jest czesto smutnym nastgpstwem odrzucenia Stwo-
rzyciela (teologia). Tomas Halik pisze:

Z3dza wtadzy, dominacji, przywddztwa, czy stawy jest w takim samym
stopniu cechg upadlej natury ludzkiej, jak pragnienie majatku czy ko-
rzysci, jak agresja, che¢ walki, probowania swoich sit i mierzenia si¢
z innymi’.

? Por. tamze, nr 118.

* Por. T. Halik, Co nie jest chwiejne, jest nietrwale, thum. J. Zychowicz, Krakéw
2004, s. 305.

* ,Podobnie jak przykazanie «nie zabijaj» ustala jasne granice dla zabezpieczenia
wartosci ludzkiego Zycia, dzisiaj musimy powiedzie¢ «nie’ dla ekonomii wyklucze-
nia i nieréwnosci spolecznej». Ta ekonomia zabija. Nie moze tak by¢, ze nie staje si¢
wiadomoscig dnia fakt, iz z wyzigbniecia umiera starzec zmuszony zy¢ na ulicy, nato-
miast staje sie nig spadek na gieldzie o dwa punkty”; Franciszek, Evangelii gaudium,
24.11.2013, nr 53.

> Por. T. Halik, Zacheuszu! 44 kazania o sensie zycia, ttum. A. Babuchowski, Kra-
kow 2017, s. 272.
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Sposéb zarzadzania $wiatem, ktéry przyjmuje postaé wyzysku
ekologicznego ma swoje zrédto w odrzuceniu przez czlowieka odpo-
wiedzialnosci za stworzenie. Czlowiek zapomina o integralnosci swia-
ta, a takze swojej z nim solidarno$ci. Nastgpnie zaczyna traktowac
przestrzen $wiata jak tworzywo, ktére mozna dowolnie ksztaltowac, co
w konsekwencji doprowadza do niekontrolowanego wyzysku i nieod-
powiedzialnego niszczenia zasoboéw ziemi. Jednoczesnie angazuje sie
do tych przedsiewzig¢ pracownikéw umystowych i fizycznych i w ten
sposob wykorzystuje si¢ prace do zlego zarzadzania, co powoduje
ogromny kryzys ekologiczny, ale przede wszystkim antropologiczny.
Czlowiek, ktory nauczyl sie dla pieniedzy niszczy¢ dzieto Boga, nie cof-
nie si¢ przed zdrada siebie i brata, powodujac kryzys w samym sercu
$wiata ludzkich spraw.

Kryzys ekologiczny jawi sie jako powloka innego kryzysu, tkwia-
cego w sposobie rozumienia czlowieczenstwa. Jak rozumiejg czlowieka
wyzyskiwacze ziemi? Przede wszystkim widza go w perspektywie total-
nej niezaleznodci od Stworcy®. Skoro zanika Stwdrca, to rzeczywisto$¢
traci status daru, zaczyna funkcjonowac jako tworzywo, ktérym czlo-
wiek moze dowolnie i bezkarnie zarzadza¢. W ten sposéb zarzadzanie
staje sie samowolg czlowieka. Z samowolg jest zazwyczaj tak, ze potrze-
buje ona uprawomocnienia i usankcjonowania po to, aby przetrwac.
Stad juz krok do wojen o wplywy na $wiecie, o ztoza ropy, gazu oraz
innych surowcéw. Pracownik, ktéry mial kultywowa¢, czyli uprawia¢
ziemie, zaczyna ja wyzyskiwac, zeby zapewni¢ sobie mozliwos¢ dalszej
ekspansji. Mocodawcy pracownika, a wiec zarzadzajacy jego praca, po-
trzebuja zolnierzy, ktorzy beda ochrania¢ ich dziatalnos¢ wyzyskows.
By powstrzymac zasieg i moc wyzysku, papiez Franciszek proponuje es-
tetyczno-teologiczng interpretacje stworzonego $wiata.

¢ Por. B. Forte, Dio Padre, Nostalgia-rivelazione-ricerca, Cinisello Balsamo 2013,
s. 14-15.
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Przede wszystkim Franciszek widzi w §wiecie tajemnice, a nie za-
danie do wykonania’. Podziw, ktéry zwigzany jest z odkrywaniem ta-
jemnicy $wiata musi towarzyszy¢ tym, ktérzy nim zarzadzajg. Nie cho-
dzi oczywiscie o ponowng mitologizacje przyrody, jej uswigcenie i od-
dawanie jej czci, ale o uwzglednienie wartosci estetycznych obecnych
w procesie zdobywania i zarzadzania ziemig. Papiez zdaje si¢ wskazy-
wac droge do calo$ciowego przeobrazania §wiata, to znaczy do przyjecia
problemoéw o zasiegu ogdlnospolecznym i przemienieniu ich w duchu
chrzescijanskim®. Chrzescijanie w tacznosci z Chrystusem ukrzyzo-
wanym maja za zadanie poprzez cierpienie wczuwac si¢ w ducha tego
$wiata i przemieniajac go, nadawa¢ mu nowy ksztalt. Tym nowym
ksztaltem jest integralno$¢ i spdjnos¢ wszelkiej dziatalnosci czlowieka.
Co to wlasciwie znaczy? Oznacza to tyle, ze wszelkie decyzje jakie maja
do podjecia chrzescijanie powinny wynikac ze §wiadomosci, iz czto-
wiek stanowi integralng czeg$¢ przyrody. Zarzadzanie $wiatem powin-
no wynika¢ z doswiadczenia integralnosci catego swiata. W decyzjach
chrzescijanie powinni wyzby¢ sie podstawowego kryterium, ktére nie-
stety dzisiaj dominuje, a ktore polega na maksymalizacji zysku kosztem
srodowiska naturalnego. Przy tym nalezy pamigta¢, ze to czlowiek musi
najpierw zintegrowac siebie, zeby skutecznie integrowac rzeczywistosc.

W takim ujeciu nalezy widzie¢ estetyke Franciszka. Jest to estetyka
ogolnoswiatowej harmonii wprowadzonej przez chrzescijan i ludzi do-
brej woli, ktérzy w relacji z Chrystusem lub w relacji do wartosci takich
jak wolnos¢, godnos¢ cztowieka i przyrody, ubostwo, umiarkowanie,
milo$¢, porzadkuja stworzenie zgodnie z planem Boga Ojca. W cen-
trum tej estetyki znajduje sie Tréjca Swieta jako niedo$cigniony para-
dygmat harmonii i pickna. Warto wspomnie¢, ze to Bég Ojciec tworzy
$wiat przez Chrystusa w Duchu Swietym i nadaje mu harmonie oraz
przeznaczenie do komunii z Sobg. Niestety grzech niszczy t¢ harmonie

7 Franciszek, Laudato s, nr 12.
8 Por. tamze, nr 19.
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i odbiera nadzieje cztowiekowi. Dlatego wiasnie przez wcielenie Syna
Bozego, Tréjca Swieta wchodzi w historie ludzkg po to, aby wprowa-
dzi¢ harmonie. Ojciec przez Syna Bozego w Duchu Swietym dokonuje
reinterpretacji historii. Pickno widziane jest w kategoriach stopniowe-
go porzadkowania $wiata w taki sposob, zeby ostatecznie zlo i $mier¢
zostaly pokonane, a czlowiek mogl odzyskac¢ godnos¢ dziecka Bozego.
Przez czlowieka odbywa si¢ réwniez przeobrazenie przyrody i techno-
logii, a cala rzeczywistos¢ odnajduje w Chrystusie ostateczng godnos¢
i ksztalt. Mozna przywola¢ tutaj metafore pisania ikony. Jesli artysta, to
znaczy cztowiek, wierny jest ostatecznemu Artyscie - Bogu, to wowczas
powstaje arcydzieto. I przeciwnie, wszelki falsz i nieudolnos¢ ludzkiego
artysty wprowadzajg dysharmonig, kiczowatos¢, karykature. Kto umie
czyta¢ ikone $wiata doklada harmonii i pickna. Kto umie czyta¢ ikone
$wiata, staje si¢ czlowiekiem wierzacym.

Tomas Halik wpisuje si¢ w tak rozumiang estetyke. Dla niego re-
lacja miedzy Bogiem i czlowiekiem sprowadza si¢ do wspélnej drogi’.
Kresem tej drogi jest integracja calego §wiata w akcie zawierzenia Bogu.
Wspomniana relacja pozwala ograniczy¢ wyzysk przyrody. W opciji tej
czlowiek widziany jest w kategoriach zrownowazonego rozwoju. Halik
pisze:

Nauczylem sie zy¢ w podwdjnym swiecie sceptycyzmu i ufnosci; stalem
sie sam dla siebie pytaniem. Wiem, Ze nie moge na nie odpowiedzie¢
bez Tego, ktory stepia wszystkie moje pokusy ku temu, by jak ateisci
czu¢ si¢ rownym Bogu. Ale i On, moja nadzieja i moja opoka, pozostaje
we mnie obecny przede wszystkim w postaci trwalego pytania. Pytanie,
ktérym pytam o Boga, i pytanie, ktére zdaje mi Bog, s tym samym py-
taniem'’.

°® Por. A. Griin, T. Halik, Bég Zagubiony. Wiara w objeciach niewiary, thum.
M. Chojnacki, Krakéw 2017.
10 T. Halik, Co nie jest chwiejne, jest nietrwalte, s. 27.
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Warto w tym miejscu dokona¢ wstepnego podsumowania naszych
analiz. Przede wszystkim nawrécenie ekologiczne ma u swych pod-
staw problem rozumienia relacji zarzadzania do pracy. Jezeli ta relacja
jest wlasciwa, to zarzadzanie pracg urzadza $wiat zgodnie z zamystem
Stworcy. W tej opcji czlowiek ma swiadomos¢, ze $wiat zostal mu dany,
ze czlowiek jest tylko zarzadcg w imieniu Boga. Wéwczas mamy do
czynienia z osobami zaangazowanymi w ochrone przyrody. Odmien-
na opcja zaklada dalszy wyzysk. Swiat widziany jest jako tworzywo,
produkt, ktéry mozna dowolnie ksztaltowa¢. Zarzadzanie praca staje
sie wyzyskiem a czlowiek traci wewnetrzng integracje, wykorzenia sie,
a w nastepstwie degraduje. Jak unikna¢ tego zagrozenia? Jak sprawic,
zeby praca przynosita dobre owoce? By odpowiedzie¢ na te pytania, po-
trzeba zwroci¢ uwage na zasade prymatu czasu nad przestrzenig. Pa-
piez Franciszek przypomina zasadg, ktora obecna jest w ewangelicznych
przypowiesciach, mowigcych o wzroscie'!. Modyfikuje¢ ja jednak po to,
aby uwspolczesnic¢ zawartg w tych przypowiesciach prawde o czltowieku
i historii. Rdwniez w tym przypadku mozemy moéwi¢ o nowym elemen-
cie w nauczaniu Magisterium Kosciota.

ZASADA PRYMATU CZASU NAD PRZESTRZENIA

Papiez Franciszek podkresla, ze:

zasada ta pozwala pracowac na dluzsza mete bez obsesji na punkcie na-
tychmiastowych rezultatéw. Pomaga w cierpliwym znoszeniu trudnych
i niesprzyjajacych sytuacji albo zmian w planach, jakie narzuca dyna-
mizm rzeczywistosci. Stanowi zachete do przyjecia napiecia miedzy
pelnia i granica, przyznajac priorytet czasowi. Jeden z grzechow, z ja-

" Nalezy tutaj przywota¢ przypowies¢ o siewcy, w ktorej zasiane ziarno potrze-
buje czasu na to, aby przynies¢ plon. Réwniez przypowies¢ o zakwasie posiada po-
dobny sens. Zakwas wrzucony do maki powoduje stopniowe zakwaszenie ciasta. Albo
przypowies¢ o pszenicy i kakolu, w ktorej pszenica i pasozytniczy kakol maja wzrastaé
az do zbioréw, podczas ktorych zostang od siebie oddzielone. Wszystkie te przypowie-
$ci pokazujg, ze Chrystus ukazywal czas i historycznos¢ jako klucz do zrozumienia po-
jecia postepu i przeciwstawial si¢ logice opartej na zawltaszczaniu przestrzeni gwattem.
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kim si¢ czasem spotykamy w dzialalnosci spoteczno-politycznej, pole-
ga na uprzywilejowaniu przestrzeni wltadzy w miejsce czasu procesow.
Przyznanie priorytetu przestrzeni sprawia, ze czlowieka ogarnia szalen-
stwo, by rozwigza¢ wszystko natychmiast, by podjac¢ probe zagarnigcia
wszystkich przestrzeni wladzy iby sie samemu potwierdzi¢. Oznacza
to spowolnienie procesdéw izamiar zatrzymania ich. Przyznanie prio-
rytetu czasowi oznacza zajecie si¢ bardziej rozpoczeciem procesow
niz posiadaniem przestrzeni. Czas porzadkuje przestrzenie, oswieca je
i przemienia w ogniwa lancucha stale powigkszajacego si¢, chroni przed
cofaniem si¢. Chodzi o zaangazowanie spoleczne nowych ludzi i grup
spolecznych, ktére rozwing te dzialania, by przyniosly owoc w postaci
waznych wydarzen historycznych. Bez niepokoju, lecz z jasnymi i moc-
nymi przekonaniami'.

Powyzszy cytat porusza kilka watkéw, ktore nalezy omoéwié w spo-
sob integralny, ukazujac wewnetrzne powigzanie kazdego z nich. Papiez
mowi o obsesji z jakg wspodlczesni ludzi pracujg oraz zarzadzajg. Nato-
miast che¢ natychmiastowego owocowania jawi si¢ jako istotna bolacz-
ka wspolczesnosci. Jezeli na owoce (efekty) trzeba oczekiwa¢ diuzszy
czas, wowczas ludzie zniechecajg si¢ i porzucajg dzialalnos¢. Problem
braku cierpliwego oczekiwania na wzrost wywoluje frustracje, pospiech
i zniechecenie. W odpowiedzi Franciszek zacheca do dania prymatu
procesom oczekiwania, otwartosci na czas, ktéry nadchodzi stopniowo.
W przepowiadaniu papieza pojawia si¢ zacheta do przyjecia napiecia
miedzy granicg a pelnia. Pelnig jest tutaj oczywiscie Bég. Z kolei grani-
ca wiaze si¢ z ludzkim ograniczeniem, ze skoniczonoscia. Pelni¢ osiaga
sie stopniowo, nalezy przeby¢ daleka droge, zeby zblizy¢ si¢ do dosko-
nalosci Boze;j.

Przeciwstawienie czasu przestrzeni, ktérego dokonuje Franciszek
opisuje sytuacje czlowieka wspodlczesnego, ktdry zanurzony jest w hi-
storii. Jako uczestnik historii do§wiadcza on skonczonosci, zdaje sobie
sprawe z przemijalnosci $wiata. Z drugiej strony jako chrzescijanin we-

12 Franciszek, Evangelii gaudium, nr 223.
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zwany jest do przekraczania historii. Bog jako Pelnia jest jego ostatecz-
nym przeznaczeniem. Stad niezwykle istotna jest zasada prymatu cza-
su nad przestrzenig. Pozwala ona pracowa¢ bez obsesji ileku o owoce
pracy. Zasada ta sprzeciwia si¢ ksztaltowanemu przez niektére nurty
wspoélczesnej kultury filozofii sukcesu. Wazna jest przy tym $wiado-
mos¢, ze chrzescijanin to ktos, kto ma czas, posiada umiar korzystania
z dobr tego $wiata i trzezwo ocenia warto$¢ wszystkiego, co spotyka na
drodze swego zycia. Chrzescijanin to ktos, kto pogodzit sie z faktem,
ze ostateczne spelnienie mozna odnalez¢ tylko w Bogu. Dlatego z dy-
stansem i umiarem podchodzi do rzeczywistosci, stajac si¢ cztowiekiem
ubogim. W tym duchu wypowiada si¢ Halik:

Czas ludzkiego zycianie jest czasem rzeczy, nie jest jedynie Chronosem
- czasem plyngcym jednokierunkowo jak woda w rzece, czasem zegar-
kow i kalendarzy. To takze kairos — czas sposobnosci, czas dojrzaly, czas
na co$®.

Na co jest to czas? Na zbieranie kamieni, na usuwanie uprzedzen.
Czeski mygliciel wskazuje na to, iz nadszedl wlasnie czas na blisko$¢,
a wiec na usuwanie barier oraz przebaczenie win. Prymat czasu nad
przestrzenig przejawia si¢ u Halika w ewangelicznym przebaczeniu.
Czas pozwala na blisko$¢, na uznanie w drugim cztowieku blizniego™.
Ma to okre$lone znaczenie réwniez dla aktywnosci czlowieka w kontek-
$cie zarzadzania. Halik powtarza stowa Heidegerra: ,,Technika pokonata
wszelkie odleglosci, ale nie wytworzyla zadnej bliskosci™”. Bliskos¢, kto-
ra zmienia czesto istot¢ pracy, sprawia, ze przestaje ona by¢ alienujaca.
Dzieki wzajemnemu zaufaniu pracownik i pracodawca moga odnalez¢
nowy etos pracy oparty na wartosciach humanistycznych.

1 T. Halik, Cierpliwos¢ wobec Boga. Spotkanie wiary z niewiarg, ttum. A. Babu-
chowski, Krakow 2011, s. 141.

' Por. tamze, s. 142.

15 Cytat za: tamze, s. 141.
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Przywolana zasada prymatu czasu nad przestrzenia dokonuje za-
tem przeobrazenia stosunku zarzadzania do pracy. Zarzadzanie przesta-
je by¢ podporzadkowane wylacznie kryterium zysku. Nie chodzi o to,
zeby zarobi¢ jak najwigcej w krdtkim czasie, ale o to, aby uruchomic
procesy dazenia do sprawiedliwo$ci spolecznej. Sprawiedliwos¢ spo-
teczna rozumiana jako dazenie do dobra wspdlnego staje si¢ w ten spo-
sob celem zarzadzania. Wiadza przeobraza sie w stuzbe¢ na rzecz dobra
wspolnego. Rzadzacy rezygnuja ze swych przywilejow i rozumieja swo-
ja wladze w kategoriach odpowiedzialnosci za dobro wspdlne. Poczat-
kowe takie bylo rozumienie polityki, jej celow, zadan oraz problemdw.
Jakze jest to pigkna opcja ijednoczesnie daleka od urzeczywistnienia.
Nie mozna jednak pogodzi¢ si¢ z kryzysem w $wiecie polityki, potrzeba
glo$no upominac si¢ o jej naprawe. To od wyborcéw zalezy ksztalt po-
lityki i przysztos¢ ojczyzny, Europy, $wiata. Dlatego pilnym zadaniem
jest przeciwstawienie si¢ wszelkim rodzajom populizméw, nieodpo-
wiedzialno$ci, fapéwkarstwu, partyjniactwu i wielu innym patologiom
obecnym w dzisiejszej polityce. Potrzeba nawrdcenia i postawienia na
powolne procesy, stuzace wzrostowi. Innymi slowy, nalezy wspierac¢
wszystko to, co sprawia, ze cztowiek czuje si¢ na ziemi gospodarzem.

CZL.OWIEK - GOSPODARZEM ZIEMI

To, co zostalo powiedziane, znajduje swoj pelny sens w cztowieku.
Zadna zasada nie moze mie¢ zbawiennego wplywu na historie, jeli nie
zostanie przez cztowieka przyjeta jako etos, sposob statego postepowa-
nia. W omawianym temacie mamy do czynienie z etosem gospodaro-
wania, ktory przeciwstawiamy checi zysku, prowadzacej do wynaturze-
nia i wykorzenienia cztowieka z jego srodowiska pracy. Przywotalismy
dwie zasady z nauczania papieskiego, nawrdcenia ekologicznego oraz
zasade prymatu czasu nad przestrzenia. Doszlismy do przekonania, ze
zarzadzanie musi uwzglednia¢ godnos¢ czlowieka oraz szanowac $ro-
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dowisko naturalne. Obecnie potrzeba zrozumie¢ problem czlowieka
jako gospodarza ziemi. Tomas Halik pisze:

(...) my, chrzescijanie, jesteSmy odZzwiernymi calego stworzenia, ponie-
waz zostaliSmy wyznaczeni przez Pana , aby go strzec. Dlatego musimy
by¢ stale ,,przy bramie”’- poniewaz mamy by¢ tam, gdzie $wiat, spole-
czenstwo, ludzkie serca i mysli sa otwarte ku gorze i ku glebi™s.

Czym zatem jest gospodarowanie? Jakie miejsce cztowiek zajmuje
w procesie zarzadzania ziemig? Od odpowiedzi na te pytania zaleze¢ be-
dzie przyszty los ludzkosci.

Jak to zostalo powiedziane, Bog obdarowal czltowieka, dajac mu
do dyspozycji caly swiat. Czlowiek stal si¢ partnerem Boga, ale rowniez
wzial na siebie ogromna odpowiedzialnos¢ za los swiata, z ktorg wigze
sie pojecie gospodarowania. Tylko ktos, kto jest gospodarzem moze by¢
odpowiedzialny za dobro, ktére zostalo mu powierzone.

Gospodarowanie to rozciggnigty w czasie proces polegajacy na
oswajaniu przestrzeni przez prace ludzka'”. Owo oswajanie przestrzeni
za pomocg pracy mialo stuzy¢ pewnemu celowi, poniewaz tylko ma-
jac na uwadze jaki$ konkretny cel, mozemy méwic o pracy. Tym celem
byta stuzba zyciu'®. Gospodarz miat za cel stuzbe zyciu i to jego zada-
nie ukazywalo si¢ najpierw w uprawianiu roli, dogladaniu inwentarza
i zabezpieczaniu plondw na przysztosé. Zeby stuzy¢ zyciu, trzeba mieé
ziarno, ktdre jest przeznaczone na zasiew i o tym gospodarz musial pa-
mietac. Stuzba zyciu byta bezposrednio powigzana z uznaniem granicy
wladzy, czlowiek wiedzial, ze zalezy od wielu czynnikéw i jesli ziemia
rodzi, to nie jest to tylko jego zastuga. Gospodarz posiada dziedzictwo
w poprzednich pokolen. Jesli uzna dorobek przeszlosci i uszanuje tych,
ktérzy uprawiali ziemie przed nim, pozostanie sobie wierny. W prze-

16'T. Halik, Zacheuszu, s. 16-17.
17 Por. J. Tischner, Etyka solidarnosci, Krakow 1981, s. 81.
18 Por. tamze, s. 81.
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ciwnym razie bedzie winny zdradzie, polegajacej na wyzysku i nonsza-
lancji. W ten sposéb gospodarz staje sie dorobkiewiczem'.

Jednak, gdy gospodarz zapomina o przeszlosci, wowczas traci kon-
takt z czasem?, a w konsekwencji staje si¢ opanowanym przez obsesje
sukcesu dorobkiewiczem. Wlasnie w tym punkcie zostaje zachwiana
proporcja miedzy czasem a przestrzenig. Kto straci kontakt z czasem,
ten nie umie juz odnalez¢ spokoju, gdyz traci rownowage i gubi siebie
w dazeniu do posiadania za wszelka cen¢. Zapominajac, Ze ziemia jest
depozytem, dorobkiewicz traci wizj¢ przysztosci®'. Nie majac wizji przy-
sztosci, dorobkiewicz zadaje gwalt ziemi. Wie, ze musi si¢ spieszy¢, bo
nie ma czasu. Przyszle pokolenia i ziemia dla niego nie maja znaczenia.

Chrzescijanstwo przedstawia pozytywna wizje zarzadzania pra-
ca. Jest to gospodarowanie w czystej postaci. Chrzescijanin ma $wia-
domos¢, ze jego ojczyzna jest w niebie, co jednoczesnie nie pozbawia
go ziemskich korzeni*. Jest co$ fascynujacego w tym, ze chrzescijanin
im bardziej zyje Bogiem, tym mocniej wkorzenia si¢ w historie. Zako-
rzenienie to jest przepalaniem $wiata przez sumienie. I wlasnie w tym
punkcie dotykamy istoty rzeczy. Gospodarowanie polega na oswajaniu
praca przestrzeni $wiata. Nie ma jednak oswajania bez sumien. To su-
mienie oswaja $wiat.

Pomijajac wspolczesne spory dotyczace problemu sumienia®,
mozna przyjaé, ze ma ono strukture zlozona, skladajaca sie z czynni-
ka boskiego i ludzkiego. Dla wierzacych jest ono ,,glosem” Boga, ktory
rozbrzmiewa we wnetrzu, ,sanktuarium” czlowieka i napomina go, aby

' Por. tamze, s. 82.

2 Utrata kontaktu z czasem jest jak popadanie wsen albo odretwienie; por.
T Halik, Zacheuszu, s. 18.

*! Por. ]. Tischner, Etyka solidarnosci, s. 84-85.

2 Por. T. Halik, Zacheuszu, s. 263.

2 Por. Jan Pawet I1, Veritatis splendor, 6.08.1993, nr 54-56.
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podazat za dobrem i unikat zta**. Ta ogélna definicja przywotana przez
Sobér Watykanski II daje nam pewne wyobrazenie o dzialaniu ludzkie-
go sumienia. Oczywiscie dla osoby wierzacej sumienie bedzie pelnito
role ,,postanca” Bozego. Z kolei dla niewierzacych problem sumienia
wiaze si¢ z naturg ludzka, ktora jest nosnikiem pewnych praw natural-
nych. Przestrzeganie tych praw przyczynia si¢ do rozprzestrzeniania
dobra. W jednym i drugim ujeciu mamy zatem do czynienia z prawem
naturalnym, tylko ze w przypadku religijnie rozumianego sumienia
zmyst sumienia utozsamiany jest z glosem, stowem Bozym. Warto za-
sygnalizowa¢, ze ostatecznie sumienie mozna interpretowac jako echo
odwiecznej mitosci Trojcy Swietej, co nadaje problemowi sumienia rys
trynitarny. W interesujacym nas problemie relacji zarzadzania do pracy
wazna jest wierno$¢ sumieniu, a mniej jego pochodzenie czy struktura.
Przeto uwaga zostata skupiona na problemie wiernosci sumieniu.

Praca wierna sumieniu wynikajaca z madrego zarzadzania prze-
nosi nas w same centrum wspolczesnego problemu posiadania, ktore
czesto jest niestety wazniejsze od bycia*. Pracowa¢, zeby posiada¢, za-
rzadza¢ tak pracg, zeby jak najwiecej posiada¢ — w ten sposob mozna
stresci¢ tragiczng pomylke ludzkosci, wdzierajaca sie w swiadomos¢
wspolczesnych pracownikow. Praca, ktérej jedynym celem jest posiada-
nie omija problem sumienia, jakby na skréty przechodzi od popedu do
dzialania bez rzeczywistego rozeznania sumienia. Moze to prowadzi¢
do oderwania si¢ pracy od calego kontekstu aksjologicznego oraz etycz-
nego, a wreszcie i teologicznego.

Z kolei wierno$¢ sumieniu ma w rzeczywistosci posta¢ ochrony
zycia. Dla czlowieka sumienia posiadanie ma drugorzedne znaczenie,
liczy si¢ przede wszystkim istnienie, bycie. Posiadanie ma stuzy¢ byciu,
wspiera¢ cztowieka w dazeniu do wyzszych celéw niz tylko przetrwa-

2 Por. Sobor Watykanski II, Konstytucja duszpasterska o Kosciele w Swiecie wspot-
czesnym, Gaudium et spes, 7.12.1965, nr 16.
» Por. Jan Pawet II, Encyklika Solicitudo rei socialis, 30.12.1987, nr 28.
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nie. Praca potwierdza prawdziwy postep wowczas, gdy dokonuje sie
zgodnie z sumieniem. Oczywiscie czlowiek potrzebuje nowoczesnych
narzedzi, rozwoju informatyki, rozrostu sektorow zarzadzania®, jednak
bez wdrazania przez sumienie dobra nie moze dokonac¢ si¢ prawdziwy
rozwdj”. Pracownicy potrzebuja wzrostu moralnego nie mniej niz pie-
niedzy za wykonana prace.

Gospodarowanie ma posta¢ przeobrazania §wiata przez sumienie.
Dokonuje si¢ to w procesie madrego zarzadzania praca, ktora sprawia,
ze czlowiek wlacza sie w dzieto iwysilek poprzednich pokolen oraz
przygotowuje $wiat dla swoich dzieci i wnukéw.

ZAKONCZENIE

Z powyzszych rozwazan, mozna wysuna¢ kilka wnioskéw. Po
pierwsze, nauczanie Magisterium Kosciota przeprowadza glteboka ana-
lize wspdlczesnych probleméw spotecznych. Nalezg do nich miedzy
innymi zagadnienia dotyczace marketingu, pracy, rozwoju, technologii
i wiele innych. Po drugie, wspdlczesne problemy moga by¢ rozwigzywa-
ne w $wietle teologii, ktéra angazuje sie po stronie cztowieka i broni jego
godnosci. Po trzecie, nauczanie papieza Franciszka wprowadza dwie
wazne zasady, ktore majg wpltyw na sposéb rozumienia stosunku zarza-
dzania do pracy. Chodzi o zasade nawrdcenia ekologicznego oraz pry-
matu czasu nad przestrzenig. Obie zasady prowadza do aksjologicznej
zmiany w podejsciu do wtadzy. Wladza poddana owym zasadom staje

%6 Por. tamze, nr 29.

77 ,Doprawdy, taki model rozwoju, ktéry by nie szanowal i nie popieral praw
ludzkich, osobistych i spolecznych, ekonomicznych i politycznych, tacznie z prawami
narodéw i ludéw, nie bylby godny cztowieka.

Dzisiaj moze wyrazniej niz kiedykolwiek dostrzega sie wewnetrzna sprzecznosé
rozwoju ograniczonego tylko do dziedziny gospodarczej. Latwo podporzadkowuje on
osobe ludzka i jej najglebsze potrzeby wymogom planowania gospodarczego lub wy-
tacznie zysku” Tamze, nr 33.
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sie formg stuzby dla dobra wspdlnego. Po czwarte, wladza rozumiana
jako stuzba dobru wspdlnemu w taki sposob zarzadza praca, ze stawia
w centrum wartosci personalistyczne. W ten sposob cztowiek, zarzad-
ca ziemig w imieniu Boga, staje si¢ jej gospodarzem, a nie jak to czesto
bywalo jej wyzyskiwaczem. Po piate, gospodarowanie jako najwyzsza
forma zarzadzania ziemig polega na powolnym przeobrazaniu $wiata
pracy przez ludzkie sumienie. Kluczem do zrozumienia wtadzy jest su-
mienie. To przez sumienie czlowiek dokonuje prawdziwego postepu. Po
szoste, istnieje gleboka kompatybilnos¢ wspodlczesnej chrzescijanskiej
czeskiej mysli z nauka Magisterium Kosciofa katolickiego w zakresie re-
lacji zarzadzania do pracy. Przyktadem tak rozumianej kompatybilnosci
jest mysl teologiczno-filozoficzna Tomasa Halika.
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