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ABSTRAKT

Gospodarki rynkowe nie rozwijaja si¢ harmonijnie. Wahania wystepuja od same-
go poczatku ich funkcjonowania. W niektorych okresach rozwijaja si¢ szybko, w nie-
ktorych wolno, a w jeszcze innych wchodzg w recesje. W artykule podjeto tematyke
postrzegania KTN- BIZ poprzez poznanie jej istoty, cech oraz znaczenia w spoteczen-
stwie informacyjnym, powstalym na skutek zmian spofeczno-gospodarczych. Celem
artykulu jest wskazanie na teoretyczne fundamenty zréwnowazenia ekonomicznego,
$rodowiskowego oraz spolecznego. Za posrednictwem wiedzy i analiz ekonomicznych
jest mozliwe zachowanie réwnowagi pomiedzy tymi trzema sferami.

Stowa kluczowe: BIZ - bezposrednie inwestycje zagraniczne, KIN - korporacje
transnarodowe, modele wzrostu gospodarek



190

Ewa Kowalska-Napora

ABSTRACT

Market economies do not develop harmoniously. They are dealing with
fluctuations. In some periods markets are developing quickly, in some slowly, and
in others they fall into recession. In this article, it was the subject of perception of
KTN- BIZ by knowing its essence, features and importance in the information society,
resulting from social and economic changes. The purpose of this article is to point
out the theoretical foundations of economic, environmental and social sustainability.
Thanks to the knowledge and economic analysis it is possible to strike a balance
between these three issues.

Key words: foreign direct investment, trans national corporation, economic growth
models

WPROWADZENIE

O sukcesie, a jest nim takze przetrwanie, decyduje umiejetnosc
znalezienia si¢ w globalnej gospodarce. Charakterystyczng cecha dzi-
siejszych rynkéw jest powszechny dostep do wiekszosci informacji,
co w réznorodny sposéb negatywnie wplywa na bezpieczenstwo i site
zwigzkow biznesowych. Taka sytuacja implikuje konieczno$¢ optymali-
zacji struktur, procesow, zasobéw i umiejetnosci koncentrowania si¢ na
prowadzonych dziataniach [Nyszk, Kurowski, 2016, s. 5].

W ontologicznym spojrzeniu jazni, znaczen, przetrwania jawi si¢
kontekst pojmowania miejsca i jego tozsamosci, to raz, dwa- potrzeba
odniesienia topologicznego, jedno$ci w réznorodnosci.

Onomatopeja wladzy, potrzeba dominacji w wiekopomnych nar-
racjach narodow, miota si¢ niejako w szkole przetrwania ,,mnie’, gdzie
pojawia si¢ trojaka metafora wartosci:

o tozsamos¢ narodu i jednostki- tolerancja dla innosci [Kotodko,

Kozminski, 2017], gdzie wartosciowaniem i spozytkowaniem
réznorodnosci w kategorii typologii kulturowej jest: negacja,
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akceptacja, adaptacja i integracja [Chmielecki, Sutkowski, 2017,
5. 44-49]:

o instrumentarium realizacji wlasnego ,ja” w grze spolecznej;

o rozdzielno$¢ sfery ,,ja” w samorealizacji w famach i poza struktu-
ra organizacyjna [Nowak, 2015, s. 88-95].

W tym, co tradycyjne nazywamy socjalizmem utopijnym, nasze
pokolenie coraz bardziej interesuje wlasnie utopia, czyli radykalna ne-
gacja przesztosci historycznej i che¢ odejscia od swiata walk politycz-
nych, zatargéw miedzy ludzmi i klasami, po to, by dotrze¢ do krélestwa
wolnosci (...), tam, gdzie odnalez¢ mozna skrystalizowang w formach
rozmaitych, ale jednak zasadniczo podobnych, wole osiggnigcia faktycz-
nej réownosci, wspdlnoty dobr, zakonczenia dlugiego cyklu nieréwnosci
miedzy ludzmi i cierpienia cztowieczego [Deschamps, 1967, s. 18].

Zgodnie z zalozeniem G. Perelmana - niech M bedzie komplet-
nym, nieskorelowanym kolektorem riemanowskim o niezmiennym
przekroju, niech S bedzie istota M, a P: M > S bedzie odlegloscig nie
rosnacy, wowczas dla danego x € S, v € SN(S) mamy [Perelman, 1994,
s.209-210], (1):

P(exp tv))=x dla kazdego t=0 (1)

gdzie SN(S) oznacza normalny zbiér jednostek S w przestrzeni M.

Dla dowolnego wektorowego y przyporzadkowanego S i dowolne-
go pola wektorowego: v € I' (SN (S)) rownoleglego do y, krzywe po-
ziome y, y, (u) = exp ) (to), y,(u) = exp Y(u)(tu), s geodiami, wypel-
niajac przestrzen euklidesowska wyznaczong przez (t = 0). Ponadto,
jesli minimalizuje sie y [u, u,], minimalizujg si¢ réwniez wszystkie y,
[u, u,]. jest zanurzeniem riemannowskim klasy C'. Co wiecej, warto-
$ci wlasne drugich podstawowych postaci P s3 ograniczone powyzej
w postaci bariery (S)”. Hipoteza funkcjonatu jest bezposrednia kon-
sekwencja wzoru (1), poniewaz rozklad wykladniczy N (S) > M jest jej
odniesieniem [Perelman, 1994, s. 209-210].
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Oznacza to, ze kiedy natura przestala by¢ losowa, Zrédlem niepew-
nosci stala si¢ niekompletna wiedza czlowieka o prawach natury. Praw-
dopodobienstwo zostato wigc zastosowane do wiedzy w celu okreslenia
stopnia jej pewnosci. Dopiero wtedy zaczela by¢ czytelna granica miedzy
prawdopodobienstwem obiektywnym a subiektywnym [Arnoldi, 2011,
s. 43]. A zatem rodzi si¢ sprzeczno$¢ metodyczna samego poznania —
»hiespotykana na polu zmyslowosci, a mianowicie, jakim sposobem
warunki podmiotowe my$lenia maja posiada¢ waznos¢ przedmiotowa,
tj. stawa¢ sie warunkami mozliwo$ci wszelkiego poznania przedmio-
tow; albowiem mogg by¢ dane w ogladzie, badz co badz zjawiska bez
czynnosci rozsadku. Biorgc np. pojecie przyczyny, oznaczajace szcze-
gélny rodzaj syntezy, gdyz pewnego prawidla jakiemu$ A przyznaje si¢
jakies catkiem od niego rézne B. Nie wida¢ a priori dlaczego by zjawiska
mialy zawiera¢ w sobie co$ takiego (bo za dowod nie mozna przytoczy¢
doswiadczen, poniewaz przedmiotowej waznosci tego pojecia trzeba
moc dowies¢ a priori) i dlatego jest a priori watpliwym, czy takie poje-
cie nie jest bodaj czczym i nigdzie wérdd zjawisk nie napotka zadnego
przedmiotu” [Kant, 1986, s. 72].

Nasza wiedza o do$wiadczalnej rzeczywistosci (zaréwno, jesli cho-
dzi o organizmy zyjace, czy tez idee, instytucje, religie, jezyki lub o ele-
menty konstytutywne materii) zmierza nieuchronnie do przyjecia dla
badan i konstrukcji metody historycznej, tj. punktu widzenia ewolucji,
stawania sie. (...) historia staje si¢ jedyna nauka o rzeczywistosci - ,,hi-
storig naturalng $wiata” [Garaudy, 1968, s. 189].

Niemalze do czaséw pdznej ponowoczesnosci istota rozwoju 0go-
tem sprowadzata si¢ do istoty miejsca, gdzie dzialanie istniato [Przytycki,
2010, s. 39-42]. Bylo to w duzej uzasadnione faktem zmaterializowania,
realnymi procesami zachodzacymi w przestrzeni. Wirtualizacja dziatan,
skrdcenie czasu przemieszczenia przy rownoczesnym ograniczaniu jego
kosztow — zmienilo rzeczywistos¢ poprzez dylatacje czasu i ,,skrocenie”
odleglosci. To szybkos¢ i elastycznos¢ decyzji, transfer kapitatu w sieci
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jest istota jej skutecznosci, ktdrej to efektywnos¢ zalezy jednoczesnie od
determinizmu i wlasciwego typowania strategii.

Panstwo jest przymusowg organizacja, wyposazona w atrybuty wla-
dzy zwierzchniej po to, by ochrania¢ przed zagrozeniami zewnetrznymi
i wewnetrznymi lad, zapewniajacy zasiedlajacej jego terytorium spo-
tecznosci, skfadajacej si¢ ze wspolzaleznych grup o zréznicowanych in-
teresach, warunki egzystencji korzystne odpowiednio do sily ich eko-
nomicznej pozycji i politycznych wptywéw [Kowalska-Napora, Chajec-
ki, 2019, s. 5]. Mozna tez powiedzie¢, ze sukces konkretnego dzialania
zalezy od wlasciwego umiejscowienia pola manewru i elastycznosci na
zmiany. Stad decyzje dotyczace lokalizacji przestrzeni decyzji staja si¢
coraz istotniejsze [Murphy, Wood, 2011, s. 40]. Znane s3 dwie odmiany
selekcji. W pierwszej z nich zaklada sig¢, Zze nowa populacja bazowa P**!
powstaje wylacznie z populacji potomnej O'. Schemat taki moze prowa-
dzi¢ do sytuacji, w ktdrej nie zawsze najlepsze rozwigzania z populacji
P' znajdg si¢ w populacji P*"'. Wlasciwo$¢ te maja natomiast metody
selekcji elitarnej, w ktérej populacja P**! powstaje jako wynik ztaczenia
populacji O' oraz najlepszych osobnikéw z P' i odrzuceniem najgor-
szych osobnikéw [Arabas, 2001, s. 114]. W analogiczny sposéb nalezy
uwzgledni¢ permutacje rozwigzan selekcyjnych w rozwigzaniach decy-
zyjnych na poziomach funkgji kary (rys. 1).

Rys. 1. Eskalacja kryzysu

Bieda, brak rozwoju

O Shon At " Walka Wojna Dzialania
i niska $wiadomos¢ —> N " - e
0 przetrwanie ekonomiczna militarne
spoleczna
obecnie

A

neutralno$¢ — uklad — dobrobyt

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie [Bozyk 1983]
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O ile w koncepcji bezpieczenstwa kulturowego w ujeciu waskim
nie dopatrywano sie zagrozen wynikajacych z silnej tozsamosci grupy
spolecznej, o tyle w szerokim ujeciu dostrzezono, ze w skrajnej formie
ochrona tozsamosci moze prowadzi¢ do ksenofobii i nieufnosci wo-
bec innych kultur oraz zalamania poczucia wspdlnoty intereséw grupy
[Williams, 2012, s. 79].

Celem artykutlu jest zdefiniowanie opcji realnych kreowania wyni-
ku poprzez uwarunkowania ewaluacyjne modeli wzrostu gospodarek.

Zalozenie badawcze brzmi: istotg ewaluacji wzrostéw gospodar-
czych jest wlasciwy transfer BIZ w domenach KTN, gdzie na znaczeniu
nabiera elastycznos¢ i szybkos¢ decyzji, a samoistne akceleratory wzro-
stu tracg swoja range.

AKCELERATORY WZROSTU GOSPODAREK
GLOBALNYCH

Nie mozna tworzy¢ jakiegokolwiek przedsiewziecia w oderwaniu
od realiéw funkcjonalnych otoczenia, w ktédrym réwnoczesnie naste-
puje reset ekonomii. Koszt to wydatki na dzialalno$¢ w danym okresie
czasu [Begg i in., 2007b, s. 594], niemniej jednak ich pomiar dotyczy
wydatkow nie tylko finansowych, a bynajmniej nie zawsze w rozliczeniu
bezposrednim. Koszt moze by¢ wyrazony kazda mozliwg stratg w sensie
moralnym, finansowym, wolno$ciowym, energetycznym, materialnym
itp. Koszt sam w sobie moze mie¢ aspekt filozoficzny. Spojrzenie filo-
zoficzne na zysk/strate pozwala na uszeregowanie kosztow w postaci
utraty opcji zmiany. Kosztem alternatywnym danego dobra jest ilo$¢
innego dobra, z ktdrej trzeba zrezygnowac, aby mozliwe stalo sie wy-
tworzenie jednostki tego pierwszego dobra [Begg i in., 2007b, s. 37], ale
réwnoczesnie nie zawsze mozna okresli¢ wartos¢ dobra utraconego, po-
dobnie jak nie do korica mozna przewidzie¢ koszty ukryte dokonanego
wyboru. W obecnym czasie epoki p6znej ponowoczesnosci, to nie tylko
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wydolnos$¢ technologiczna stanowi o krytycznych czynnikach wzro-
stu gospodarek $wiatowych, co przede wszystkim zdolnos¢ do zmian
i przejmowania wartosci. Wiekszym problemem w zarzadzaniu rozwo-
jem gospodarczym jednostek (kraju), czy ich ukladem- nie jest az tak
bardzo lokalizacja, dostep do zt6z, czyli potencjal pozycyjny, zasobowy,
co nade wszystko zdolno$¢ sprawnego i efektywnego transferu kapitatu,
gdzie odlegtos¢ nie ma, az tak duzego znaczenia, i to szybko$¢ reakeji
jest gwarantem sukcesu decyzji. Oscylacja w pomigdzy inter- a nacjona-
lizacja dotyka kwestii spornych ksztaltowania przestrzeni gospodarczej,
a tym samym ksztaltowana jest w pomiedzy emocjami, a pragmaty-
zmem ekonomicznym [Kotodko, 2014, 2013], gdzie moralno$¢ powsta-
je z kalkulacji interesu dobra wlasnego [Midgley, 1998, s. 31]. Wartos¢
w ekonomii oznacza czysty zysk, ktéry moze przynie$s¢ wymiana danej
rzeczy, mierzony jest on albo iloécig otrzymanych towaréw, albo pew-
nym $rodkiem wymiany- na ogét pienigdzem. Wilasnos¢ lub jakos¢ rze-
czy czyni jg uzyteczng [Reber, Reber, 2008, s. 850, Manstead i in., 1996,
s. 140], gdzie tres¢ wartosci podlega klasyfikacji wedle motywacji, jaka
wyrazaja [Miller i in., 2000, s. 6].

Zaréwno model strategii biznesu, jak i kanwy ograniczen warun-
kowane sg barierami wejscia bez wzgledu na liczbe uczestnikow gry.
Korporacje transnarodowe (KTN) - formy i przejecia obejmujg [Kli-
mek, 2014, s. 4]:

« korporacje transnarodowe z krajéw wschodzacych charaktery-
zuja sie odmiennymi motywami i warunkami podejmowania
bezposrednich inwestycji zagranicznych w poréwnaniu z korpo-
racjami transnarodowymi krajéw wysokorozwinietych,

« menedzerowie w korporacjach transnarodowych z krajow
wschodzacych podejmujg decyzje o ekspansji zagranicznej cze-
sto z zamiarem umocnienia pozycji na rynku macierzystym,

o KTN z krajow wschodzacych przejawiaja ekspansje glownie
w branzach o znacznej intensywnosci technologicznej,
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o wzrost KTN z krajow wschodzacych oparty jest na fuzjach i prze-
jeciach miedzynarodowych w wiekszym stopniu niz w przypad-
ku KTN z krajow rozwinietych,

» wplyw dzialalnosci korporacji z krajéw wschodzacych na rynki
czynnikéw produkeji i dobr finalnych na rynku globalnym jest
stabszy niz korporacji z krajow wysokorozwinietych,

« w przypadku ekspansji KTN z krajéw wschodzacych waznag role
odgrywa polityka gospodarcza kraju macierzystego.

Zgodnie z teorig J. Dunninga obszar/domena/jednostka moze uzy-
ska¢ kluczowa przewage poprzez decyzje w odniesieniu do Bezposred-
nich Inwestycji Zagranicznych (BIZ), polegajace na specyficznych prze-
wagach wlasnosciowych (ownership specific advantages); specyficznych
przewagach internalizacji (internalization specific advantages); specy-
ficznej przewadze lokalizacyjnej (location specific advantages) [Dun-
ning, 2008]. J. H. Dunning wyrdznil pie¢ faz rozwoju gospodarczego
kraju/domeny/obszaru, ktdre $cisle powigzal z poziomem PKB per
capita i wskaznikami NOI (net operating income) per capita [Stawicka,
2008, s. 295-306, Dunning, Narula, 2002, s. 138-172, Salamaga, 2014,
s. 17-18]:

o w pierwszej fazie rozwoju znajduja si¢ kraje najstabsze pod
wzgledem gospodarczym, gdzie NOI per capita jest bliskie zeru
lub ujemne. Kraje te cechuje deficyt kapitatu, wiec same nie eks-
portuja BIZ, ale tez nie przyciagajg kapitatu zagranicznego,

o w drugiej fazie NOI per capita przybiera warto$¢ ujemna, przy
wyzszym niz w pierwszej fazie wskaznikach PKB per capita. Kra-
je te s3 w pewnym stopniu bardziej atrakcyjne dla inwestorow
zagranicznych, ale same w dalszym ciggu majg zbyt niska podaz
kapitatu, aby eksportowaé BIZ,

« W trzeciej fazie znajdujg si¢ kraje z wartoscig wielokrotnie wiek-
sza PKB per capita, niz kraje bedace w pierwszej fazie, maja
ujemna acz rosnacg warto§¢ NOI per capita. Kraje te coraz cze-
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$ciej prowadza wlasne inwestycje zagraniczne, chociaz skala tych
inwestycji jest mniejsza niz BIZ naplywajacych do tych krajow,

» w fazie czwartej i piatej znajduja sie kraje wysoko rozwiniete

z PKB per capita o znaczacym wskazniku PKB per capita wyz-
szym niz w fazie pierwszej i drugiej, poréwnywalnym z fazg trze-
cig. Wskaznik NOI per capita jest zazwyczaj dodatni, co wskazu-
je, ze kraje te sg aktywnymi eksporterami BIZ.

Kraje, w ktérych wystepuje wiele szczegélnych mechanizméw
wzrostu, moga osiggac przyspieszony wzrost przez pewien czas, ale pla-
cg za t¢ szanse wysoka cene. Mechanizmy te sg drugg strong czynnikow,
ktére doprowadzily do ich zapdznienia: silnie ograniczonych sektordow,
masowego marnotrawstwa, wysokiego odsetka os6b w wieku aktywno-
$ci zawodowej o zerowej produktywnosci. Poniewaz mechanizmy te sa
zwigzane z zapdznieniem, stanowig one o sile przejsciowego doganiania
krajow wyzej rozwinietych, chociaz mozna watpi¢ w wystepowanie pro-
stego, liniowego zwigzku miedzy dochodem na mieszkanca a silg tych
mechanizméw [Balcerowicz, Rzonca, 2010, s. 91]. W dobie przyspie-
szonego transferu wiedzy i komunikacji struktura fizyczna sieci traci
na znaczeniu, a decydujgcym czynnikiem wyboru miejsca dzialalnosci
stajg si¢ kontrakty i strefy wplywow politycznych. Pertraktacja w bu-
dowie struktur klasterowych i topologicznych jest procesem decydo-
wania globalnego i eskalacji obszaru. Kluczowymi czynnikami wyboru
staja sie kontrakty w skali globalnej, rynki zbytu i tanio$¢ sity robocze;.
W duzej mierze w budowie struktury przeptywéw globalnych ma zna-
czenie formulowania modeli egzogenicznych opartych na ekonomii
podazy. Struktura asortymentu i modelowe odniesienie do jej ksztal-
towania jest zgota czynnikiem wspomagajacym wybdr miejsca zbytu
i produkgji, gdyz rynek nabywczy jest nasycony. Mozna stwierdzi¢, iz
przewaga rangi podazy nad popytem jest czynnikiem zasadniczym,
ksztaltujacym punkt rownowagi. Tak jak sama struktura, infrastruktura
logistyczna, topografia terenu, czy odlegtosci nie sg sktadowymi wyboru
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miejsca w sieci globalnej. Z powyzszego wynika, iz szersze spojrzenie
na ksztaltowane procesy biznesowe w suprastrukturze- same w sobie
na poziomie strategicznym nie majg wiekszego znaczenia. Zasadniczym
kryterium wyboru jest koszt pracy i rynek zbytu pomiedzy Wielka Tria-
da (Chiny, Stany Zjednoczone, Unia Europejska), gdzie niejako Unia
Europejska jest obszarem redystrybucji i pertraktacji podmiotowej,
a szacowanie wyboru miejsca definiowane jest przez BIZ (bezposrednie
inwestycje zagraniczne).

Badanie zagadnien miedzynarodowej transmisji impulséw go-
spodarczych w odniesieniu do globalnej gospodarki jest zagadnieniem
szerokim, ktére mozna ujaé w postaci modelowej [Domanska, 2013,
s.29-35]:

o model Mundella-Fleminga - podstawowy schemat wspolza-
lezno$ci, nazywany réwniez modelem IS-LM dla gospodarki
otwartej, uwzglednia zmiany w rachunku kapitatlowym bilansu
platniczego. Model obejmuje cztery scenariusze, odnoszace sig
do przenoszenia w skali miedzynarodowej impulséw (fiskalnym
i pienieznym), w relacjach miedzy dwoma podmiotami (kraj
i zagranica), produkujacymi dobra handlowe przy petnej mobil-
nosci kapitatu;

« modyfikacja M-F; brak zalozenia o nieograniczonosci mobilno-
$ci kapitatu, dokonuje si¢ analizy roli przeptywéw handlowych
w okresleniu relacji kursowych i wprowadzeniu dynamicznego
kursu walutowego;

» modele réwnowagi ogélnej z aplikacjg algorytmoéw iteracyjnych.
Sa to modele wspolczesne, gdzie ustala sie pewien uklad odnie-
sienia, jako zespol warto$ci zmiennych réwnowazacych gospo-
darke (tj. na co skladaja si¢ rownowagi czastkowe rynkoéw, dobr,
pienieznego, walutowego, pracy). Nastepnie wlaczany jest do
systemu czynnik egzogenicznego szoku, miedzy innymi; zmiana
w polityce fiskalnej (ekspansja fiskalna, wzrost podatku docho-
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dowego, opodatkowanie produkcji danej gatezi, subsydiowanie
itp.), pienieznej (stopy procentowe), zmiana popytu zagranicz-
nego — i bada sie jego skutki w kontekscie zachowania réwnowa-
gi pierwotnej.

Modele réwnowagi gospodarczej mozna sprowadzi¢ do analizy
modelu warto$ci rynkowej i tworzenia wartosci dodanej w kategorii
struktury kapitatu.

Spoteczenstwo wykorzystuje pienigdz, aby oszczedzi¢ czas i wysi-
lek przeznaczony na zawieranie transakcji. Wysoka nominalna stopa
procentowa sklania ludzi do zmniejszenia realnych zasobdéw pieniez-
nych. Spoleczenstwo, ktore zuzywa wigcej zasobdw, zawierajac transak-
cje, mniejszg ich ilo$¢ moze przeznaczy¢ na produkcje oraz konsump-
cje dobr i ustug [Begg i in., 2007a, s. 233]. Przechodzac do struktury
czasowej i jej wartodci przyrostowej widoczna staje si¢ intensyfikacja
wplywu akceleratoréw wzrostu jako narzedzia ksztaltujacego per ca-
pita od okresu uprzemystowienia. Za zasadnicze mozna uznaé wzrost
parytetéw nabywczych napedzajacych koniunkture, wzrost nasycenia
skupien - liczebnos$¢ populacji i opcji rozwojowych [Kowalska-Napo-
ra, Piastowski, 2017a, s. 12-16, 2017b, s. 10-14, 2017c, s. 58-60, 2017d,
s. 42-46]. Czy zatem istnieje jedna teoria ekonomiczna pozwalajaca na
definicyjne okreslenie wzrostu gospodarczego, czy mozna sprecyzowac
mozliwe zmiany w oparciu o klasyczne teorie ekonomii i krytyczne
czynniki wzrostu na poziomie tak operacyjnym, jak globalnym?

IDENTYFIKACJA MODELOWA BIZNESU

Polityke mozna scharakteryzowac poprzez [Zalewski, 2013, s. 47]:
« dziatalno$¢ instytucji panstwowych (orientacja formalno-prawna);
 wiladze, wptyw i konflikty (ujecie behawioralne);
o $rodki rozwigzywania problemdéw wynikajace z deficytu débr (stano-
wisko postbehawioralne);
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« funkcje systemu spolecznego, od ktérej zalezy jego rozwoj przez roz-
wigzywanie konfliktéw, podejmowanie decyzji regulujacych rozdziat
doébr, artykulacje intereséw i ich selekcje, socjalizacje i komunikacje
polityczng (orientacja funkcjonalna);

« podejmowanie decyzji w procesie sprawowania wladzy i gry o wladze
(podejscie racjonalne).

W obecnym czasie zglobalizacowanej gospodarki o przewadze kon-
kurencyjnej w ukladach relacyjnych decyduje umiejetne zarzadzanie
zasobami, ochrona wytworzonej wartodci i umiejetne jej przechwyty-
wanie od innych uczestnikéw gry. Realizacja powyzszego staje sie moz-
liwa poprzez tworzenie unikatowosci specyfik aktywoéw i ich réznosci,
tworzenie alternatyw manewru, elastycznos$¢ na zmiane, przejmowanie
i penetracja rynkow zbytu dla wytworzonych produktéw. Przyspieszony
transfer informacji i wiedzy wymusza szybka reakcje na zmiane, co row-
noczesnie tworzy nowe strategie biznesu oparte na wypychaniu (push),
dematerializacji produktu na rzecz cash-flow.

W uktadach modelowych gospodarek swiatowych mozna moéwi¢
o rynkach konsumpcyjno-nasyconych o wysokiej nadprodukcji wtasnej
(Europa Zachodnia), konsumpcyjno-nasyconych o niskiej produktyw-
noéci (Stany Zjednoczone), konsumpcyjno-nienasyconych o niskiej
produktywnosci (kraje trzeciego $wiata), ale z duzym potencjalem za-
sobowym (Rynki Wschodnie - Rosja), konsumpcyjno-nienasyconych
o wysokiej produktywnosci (Chiny, Indie).

Warto przy tym mie¢ na wzgledzie, iz ludzie z okreslonej partii,
choc¢by mieli najczystsze intencje, wzdragaja si¢ na mysl o ograniczeniu
wladzy politycznej. Widza w sobie ich naturalnych spadkobiercow, wiec
dbaja o swoja przyszla wlasnos¢, nawet gdy jest ona w rekach wrogéw
[Balcerowicz, 20012, s. 297]. Roznice liczbowa wywoluje réznorodnosé
przypadliosci, albowiem troje ludzi nie r6zni si¢ ani rodzajem, ani gatun-
kiem, ale swoimi przypadlosciami. Gdyz jeslibysmy myslowo oddzielili
od nich wszystkie przypadiosci, to przeciez kazdy z nich zajmuje rézne
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miejsca, ktérych w zaden sposéb nie mozemy sprowadzi¢ do jednego,
bo dwa ciala nie zajma jednego miejsca, a miejsce jest przypadloscia
[Boecjusz, 2006, s. 54-55, Kijewska, 2011, s. 113]. Najliczniejsze zwigz-
ki zachodza miedzy prawem i moralnoscia, ktére sa podstawowymi
systemami w strukturze etosu spolecznego. Powyzsze znaczy, ze w ob-
szarze norm regulujacych postepowanie ludzi i ich procesy decyzyjne
nie mogg uzyska¢ podzialéw logicznych, odpowiadajacych wymogom
rozlacznosci i adekwatno$ci. Mozna natomiast wyrdznic ich zasadnicze
typy [Supernat, 2003, s. 76-77].

Tworzenie warto$ci jest jednym elementem réwnania przewagi
konkurencyjnej; drugim jest umiejetno$¢ zatrzymania materialnych
i niematerialnych korzysci z tego tytulu. To, ze model biznesu danej fir-
my tworzy wartos$¢, nie oznacza bowiem, ze firma otrzyma z tego tytutu
ekwiwalentne wyptaty. Rynek nie jest ani sprawiedliwy, ani uczciwy -
rynek jest tylko indyferentny. I dlatego warto$¢ na rynku zawlaszczaja
czesciej silniejsi niz ci, ktérzy ja naprawde wypracowali [Obtdj, 2002,
s. 79]. Mamy zatem dylemat jak rozwazy¢ budowanie modelu biznesu
w oparciu o zmienne, ktérych zaistnienie nie do korica mozna przewi-
dzie¢, dwa jak je oceni¢- w jakiej skali poznania- ekonomicznej war-
tosci, spolecznej, politycznej, moze technologicznej innowacji, czy po-
przez uklad i jego koherencje, czynno$ciowo, czy strukturalnie? A o ile
nawet uda sie w jakims$ zarysie da¢ odpowiedz na powyzsze pytania, to
czy realne staje si¢ zawezenie obserwacji do przedziatu czasu i obszaru,
jako domeny dziatalnosci.

W ujeciu makroekonomicznym ekonomia podazy bazuje na kosz-
tach pracy i zyskach fiskalno-popytowych postaci [Kowalska-Napora,
2015, 5. 51-62] (2):

EP= exp [-SfracL] (2)
gdzie:
EP - ekonomia podazy L - obszar dystrybucji
S - agregacja zasobow
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Powyzsze mozna tlumaczy¢: ekonomia podazy jest odwrotnoscia
obszaru eksponencjalnego dystrybucji L w odniesieniu do stalej kosz-
tow pracy i agregacji zasobow S. Innymi stowy ekonomia podazy uza-
lezniona jest od relacji koniecznych inwestycji w czynniki produkcji do
szacowanego rynku zbytu. I jak wspomniano na poczatku zalezno$¢ ta
jest niezmienna bez wzgledu na wybrang strategie dystrybucji ksztaltu-
jace przewagi konkurencyjne. Rozbieznosci w budowie modeli egzoge-
nicznych wzrostu moga by¢ precyzowane relacyjnie.

Zgodnie z modelem Harroda-Domara, tempo wzrostu gospodar-
czego jest wprost proporcjonalne do stopy inwestycji (rownej stopie
oszczednosci) i odwrotnie zalezne od krancowej kapitalochtonnosci
produkcji [Domar, 1946, s. 137-147], (3):

g = sfrack (3)
gdzie: g, — tempo wzrostu realnego PKB,

s - stopa inwestycji (stopa oszczednosci),

k —wspoétczynnik kapitatochtonnosci produkeji (naklad inwestycji

na jednostke przyrostu dochodu narodowego).

W modelu Solowa kryteriami szacowania tempa wzrostu jest funk-
cja produkgji oznaczona symbolem E Czynnikami produkgji sa: kapital
fizyczny K(t) oraz efektywny zasob pracy A(f)L(t), bedacy iloczynem
techniki (poziomu wiedzy) A(t) i liczby ludnosci (sily roboczej) L(¢)
[Solow, 1956, s. 65-94] , (4):

F(K(t), A(t) L(t)) (4)

Funkcja produkeji wykazuje state przychody wzgledem obydwu
czynnikéw produkeji (kapitatu i efektywnego zasobu pracy) oraz ma-
lejaca krancowa produkcyjnos¢ kapitatu. [Balcerowicz- Szkutnik i in.
2010]. Pozwala to odnie$¢ si¢ do modelu endogenicznego, gdzie podsta-
wa nowej teorii wzrostu jest wprowadzenie w struktury modelu Solowa
funkcji produkeji o postaci [Prochniak, 2018, s. 23]: Y (t ) = AK (1),
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charakteryzujacej si¢ staltymi przychodami wzgledem kapitatu, jedyne-
go odtwarzalnego czynnika produkgji.

Wykorzystujac tozsamo$¢ dochodu Y = C + I = C + dK/dt oraz
réwno$¢ inwestycji i oszczednosci I = sY (gdzie s jest egzogenicznag stopa
oszczednosci), tempo wzrostu gospodarczego w tak opisanym modelu
jest rowne [Tokarski 2005, s. 49], (5):

Y/Y=sA (5)

Powyzsze réwnanie pokazuje, iz endogeniczny wzrost gospodar-
czy jest mozliwy bez wprowadzania do modelu egzogenicznego poste-
pu technicznego [Tokarski, 2005, s. 50] mierzonego poziomem wiedzy
know how. Zmianom niewatpliwie podlegaja w tym zakresie czynniki
produkgji- ich charakterystyka, technologicznos¢ realizowanych proce-
s6w, wydolnos¢.

INZYNIERIA KOSZTOW
W UKEADACH BINARNYCH

W dobie zglobalizowanej gospodarki istota przewag konkurencyj-
nych staje si¢ zatem elastyczno$¢ dziatan i szybko$¢ reakcji na zmiane
[Wach-Kltoskowska, Adamowicz, 2013, s. 55-67].

Przyczyny zmian sprzedazy i polityki finansowej moga by¢ zarow-
no makroekonomiczne (koniunktura gospodarcza, stopy procentowe),
mikroekonomiczne, niezalezne od decyzji kadry zarzadczej (np. cykl
zycia organizacji, cykl Zycia produktéw, wielko$¢ organizacji), jak i za-
lezne od tych decyzji (np. polityka kredytu kupieckiego, warunki dostaw
surowcow i poziom zapasow, poziom zadluzenia organizacji) [Sierpin-
skaiin., 2019, s. 120].

Identyfikacja powyzszego zdiagnozowana zostanie inzynierig kosz-
tow w pejzazu ukltadow binarnych, gdzie projektowanie hub-and-spoke
oparte zostalo na projekji sieci tychze uktadéw binarnych.
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Przestrzen metryczna to para (X, d) zlozona ze zbioru X i odwzo-
rowania d : X x X > R, zwanego metryka, ktore spelnia nastepujace
warunki (6-8) [Kotodziej, 2009, s. 31]:

d(x, y) = 0 < x = 0 (niezwyrodnienie) (6)
Vx, y € X:d(x, y) - d(y, z)(symetria) (7)
vx, ¥z € X:d(x, y) <d(x, z) + d(z, y) (nieréwno$¢ trojkgta)  (8)

Niechaj (X, d) bedzie przestrzenig metryczng, Y < X za$ — dowol-
nym jej podzbiorem. Pare (Y, d|YXY) nazywamy wowczas podprze-
strzenig przestrzeni metrycznej (X, d).

Niechaj (X, d) bedzie przestrzeniag metryczng. Zbiér O < X nazy-
wamy otwartym, gdy wraz z dowolnym swoim elementem x € O zawie-
ra takze pewna kule otwartg o “srodku w tym punkcie (4): ) [Kolodziej,
2009, s. 31], (9):

Vxe0:3reR>0:K(x;r) 0 (9)

Rodzing wszystkich zbioréw otwartych X okreslamy mianem topo-
logii (metrycznej) (X, d) i oznaczamy T(X,d), (rys. 2).

Rys. 2. Biometryka w konstrukcje NOI per capita, Zrédlo: opracowanie wlasne

Najprostszym ukladem pozycyjnym szacowania jest system binar-
ny. Elementami zbioru znakéw systemu binarnego jest para cyfr: 01 1.
Znak dwdjkowy (0 lub 1) nazywany jest bitem, ktdéry jest réwnocze-
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$nie odniesieniem tautologicznym. Przestrzen decyzji poprzez uktad
binarny, dajacy odpowiedz tautologiczng dotyczy: tak/nie. W obszarze
analizy decyzyjnej stosujemy reguly logiki formalnej, w przypadkach
szczegdlnych: logiki nieformalnej. Mamy zatem rachunki zdan, ktére
maja w rezultacie da¢ odpowiedz tautologiczna, bez opcji odpowiedzi:
»mozliwe ze”.

PODSUMOWANIE I WNIOSKI KONCOWE

Terazniejszo$¢ jest determinowana w znacznym stopniu nie tyl-
ko przez przeszlo$¢, ale takze przez wizje i programy przyszlosciowe.
Wskazuje to zarazem na znaczenie refleksji ukierunkowanej na racjo-
nalne ksztaltowanie przyszlosci i dlugookresowe scenariusze strate-
giczne[Maczynska, 2015, s. 46]. W tym rozumieniu mozemy mowic
o opcjach realnych kreowania wyniku [Michalski i in., 2015, s. 45-47]:

« opcje opOznienia (option to delay) wykonania decyzji. Jezeli
dziatalno$¢ moze si¢ okaza¢ nadzwyczaj atrakcyjna ekonomicz-
nie w wypadku korzystnych okolicznoséci rynkowych, lub tez
moze by¢ nieoptacalna w niekorzystnym scenariuszu rynko-
wym, wowczas mozliwos¢ opdznienia pozwoli unikna¢ blednej
alokacji zasobow,

« opcje wzrostu (growth option) — dotyczy decyzji, ktérych kosz-
ty realizacji s znaczace, a krétkookresowe prognozy dotyczace
korzysci obarczone s3 duzg niepewnoscia, ktéra moze wynika¢
z charakterystyki produktu, czy rynku. Pomimo to decyzje te
moga by¢ realizowane, gdyz w dlugim okresie, w miar¢ wzro-
stu zainteresowania produktem lub poznania rynku, moga przy-
nies$¢ korzysci,

« opcja rezygnacji (option to abandon) z dalszej realizacji decyzji.
Wprowadzenie w zycie niektérych decyzji o niepewnej przy-
sztosci jest mozliwe tylko woéwczas, gdy decydent bedzie mial
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mozliwo$¢ wycofania si¢ przed zakonczeniem przewidywanego
wdrozenia, sprzedajgc ich wynik, np. inwestycje w catosci lub
elementach. Warunkiem koniecznym istnienia takich opcji jest
istnienie rynku wtdérnego,

opcja przytaczenia (option to switch) jest opcja swobodnej zmia-
ny wykorzystania surowcow lub wytwarzanych wyrobdéw, wyni-
ka to z faktu, ze w niektérych przypadkach istnieje mozliwo$¢
stosowania takich rozwigzan technicznych, ktoére pozwalaja do-
stosowac produkcje do zmieniajacej sie sytuacji rynkowe;j,

opcja zmiany dzialalnosci operacyjnej (operations to alter operat-
ing scale) to opcja umozliwiajaca zmiang dzialalno$ci operacyj-
nej firmy. W niektérych wypadkach istnieje mozliwos¢ dosto-
sowania skali dziatalnosci operacyjnej (zmniejszenie lub zwigk-
szenie produkgji, zatrzymanie i ponowne wznowienie produkgji,
przeniesienie z jednej lokalizacji do drugiej) do aktualnych wa-
runkéw rynkowych,

opcje przedsigbiorcze (scouting options) to niewielkie inwestycje,
ktérych celem jest wykorzystanie kompetencji organizacji oraz
rekonesans rynku lub jego kreacja. Ich celem nie jest zysk, ale
odkrycie nowych szans, zebranie informacji o obszarach, w kto-
rych firma moze wykorzysta¢ swoj potencjal majatkowy i orga-
nizacyjny,

opcje ztozone (compound options) to opcje opisania dla innych,
dowolnego rodzaju opcjach, polaczenie opgcji realnych dajacych
z jednej strony mozliwosci rozwojowe, ale i zabezpieczajacych
przed niekorzystnym rozwojem sytuacji.

Ekonomia to narzedzie madrosci i madros¢ czucia, ale nim nie be-
dzie, gdy bedzie traktowana jako narzedzie walki.
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