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ABSTRAKT

Poréwnujac wspdlczesnos¢ z okresem $redniowiecza wida¢, jak rézne to byly
czasy, odmienno$¢ ta jednak zanika, gdy spojrzy sie z pewnego dystansu, a uwage sku-
pi przede wszystkim na sygnalach schytku. Jest ich wiele, wymieni¢ chociazby mozna
zmiang podejécia do procesu globalizacji. Sredniowieczny Jedwabny Szlak pustoszat
w czternastym wieku, a wobec niepewnosci wywolanej zaraza, mieszkancy Europy
zamykali sie w enklawach narodowych wspoélnot. Kryzysy, rozruchy - to wszystko
juz bylo. I cho¢ dzisiaj specjalnie powolane instytucje zajmuja si¢ utrzymaniem $wia-
towego ladu, to w wielu przypadkach okazujg si¢ one niewydolne. Odnie$¢ mozna
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wrazenie, ze na naszych oczach wykuwala sie nowa epoka. Jesli tak jest rzeczywiscie,
warto zwrdci¢ uwage na te dziatania, ktdre zastosowane w $redniowieczu takze dzi$
zadziwiajg swa aktualnoécig. Owczesne zasady, dzieki ktérym wielu krajom udato sie
zajaé lepsza pozycje w miedzynarodowym ukfadzie sil, sg aktualne réwniez w dwu-
dziestym pierwszym wieku. Warto je zastosowa¢, bo cho¢ wiadomo, ze czas przemian
wypelniony jest mndstwem zagrozen, to rOwnoczesnie jest to moment kryjacy w sobie
unikalne szanse.

Stowa kluczowe: schylek, sredniowiecze, globalizacja, Polska

ABSTRACT

Comparing modernity with the Middle Ages, you can see how different the
times were, but this difference disappears when you look at it from a distance and
focus your attention mainly on signals of decline. There are many of them, for example
changing the approach to the globalization process. The Medieval Silk Road was
getting deserted in the fourteenth century, citizens frightened by the plague, were
locked in their national communities. Crises, riots — are well known from the past.
And although today special institutions are involved in maintaining global order,
they are not effective enough. One can get the impression that a new era has been
forging before our eyes. If this is the case, it is worth paying attention to those activities
that helped survive medieval crisis. The principles thanks to which many countries
managed to take a better position are also valid in the twenty-first century. It is worth
using them. Presently, we witness a lot of threats, but it is the moment concealing
unique opportunities.

Keywords: decline, Middle Ages, globalization, Poland



Globalizacja — czyli stare i nowe §redniowiecze...

WSTEP

»Upadek kazdej wielkiej cywilizacji
zaczyna si¢ od tego, ze zapomina ona
o prawdach oczywistych”

Gilberth Keith Chesterton

Przekonanie o istnieniu podobienstw pomigdzy $redniowieczem
a czasami wspolczesnymi jest osig rozwazan i zarazem gltéwna tezg arty-
kutu. Impulsem zas pobudzajacym do jego napisania byla che¢ ukazania
mechanizméw rzadzacych zmianami w wymiarze cywilizacyjnym. Bo
mimo Ze kolejne epoki historyczne odchodza z mocg burz i towarzysza
im dziejowe zawieruchy, to rownoczesnie tworzaca si¢ nowa rzeczywi-
sto$¢ wcale nie musi by¢ gorsza. Tkwi w niej potencjal, ktéry wezesnie
dostrzezony, okazuje si¢ dZwignig wzrostu i droga do bogactwa.

W Jesieni Sredniowiecza Huizinga pisat: ,,Kiedy pod koniec $rednio-
wiecza budzit si¢ nowy duch, wéwczas w zasadzie otwarta byla przed
nim tylko dawna mozliwos¢ wyboru miedzy Bogiem a $wiatem: albo
catkowite odrzucenie wszelkich wspanialosci i urody zycia ziemskiego —
albo tez §miate narazenie duszy na niebezpieczenstwo” [Huizinga, 1992,
s. 44]. Wspdlczesnos¢ bywa nazywana ,nowym sredniowieczem’, gdyz
pojawiaja si¢ podobne dylematy, a rysujaca si¢ niepewna przyszlo$é
obarczona jest sporym ryzykiem.

Pragnienie wygodnego Zycia i korzystanie z cywilizacyjnych osia-
gnie¢ ktdci sie z duchowoscig i odnajdywaniem szczedcia w metafizycz-
nych relacjach z Absolutem. Podobno jest to typowa rozterka czaséw
przetomu, tym niemniej podobienstw miedzy tamtymi a naszymi cza-
sy jest znacznie wigcej. Mozliwe, Ze s3 to podobienstwa wylacznie po-
wierzchowne, w duzej czesci iluzoryczne, moze i naciaggane, jednak nie
mozna ich nie dostrzegac.
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Dziennikarze pisza o wspotczesnym $redniowieczu, wskazujac na
dwoch papiezy, do tego dochodzi zaraza, panoszace si¢ konflikty religij-
ne i zauwazalne odejscie od rozumu'. Istotnie, papiez ktéry abdykowat
w 2013 roku, przetarl slady swoim nastepcom. Nic nie stoi na przeszko-
dzie, bySmy za pare lat nie mieli trzech lub czterech nastepcéw swigtego
Piotra. Zaiste, liczba tylez imponujaca, co nasuwajaca mysli o czasach
$redniowiecznej schizmy.

Do tego kumuluja sie niepokojace zjawiska, zaréwno naturalne, jak
i spoteczne oraz gospodarcze (rys. 1).

Rysunek 1. Najczg$ciej wymieniane podobienstwa czaséw wspolczesnych
do $redniowiecza

Epidemia i wywotany
nig kryzys

Depopulacja Wojny religijne

Powierzchowne cechy
wspdlne dla Sredniowiecza
i wspotczesnosci

Ruchy spoteczne

Ny SPOTECs Dwoch papiezy
i zamieszki

Wolny rynek i Swiat bez granic

Zré6dto: opracowanie wlasne.

Takze dzi$ toczace si¢ wojny maja podioze religijne, a kryzys wy-
wolany epidemig koronawirusa zdezorganizowal zycie panstw i spofe-
czenstw. Swiat globalny, czyli $wiat bez granic, zastanawia sie nad nowa

! Wydanie internetowe artykutu: M. Matczak: Mamy nowe sredniowiecze: zaraza
dwdéch papiezy, konflikt religijny, sojusz panstwa i Kosciota, odejscie od rozumu, ,Ga-
zeta Wyborcza. Magazyn Swiateczny”, 2 maja 2020. Zob. https://wyborcza.pl/maga-
zyn/7,124059,25907943,mamy-nowe-sredniowiecze-zaraza-dwoch-papiezy-konflikt.
html (dostep: 7 czerwca 2020).
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forma wspdtpracy i dalszego funkcjonowania. Z przestrachu przed no-
wym i nieznanym, narody robig krok w tyl. Boja sie¢ nadmiernej otwar-
tosci, zwracaja si¢ ku swemu wnetrzu. Zamykaja granice, zastanawiaja
sie nad przysztoscia. A globalny przeptyw towaréw, nieskrepowana tu-
rystyka staly si¢ niemalze ,,kanalem $miertelnego zagrozenia™. Izolacja
zdaje sie postepowac i juz teraz mowi sie o helwetyzacji $wiata, czyli
globalnej gospodarce podzielonej na male samo wystarczajace kantony.

Ale nie tylko przestrach i trwoga, nie tylko obawa i niepewno$¢ sta-
nowig o podobienstwie naszych czaséw do schylkowego okresu wiekdw
srednich. By lepiej przyjrze¢ sie wielosci wspdlnych cech, zanurzmy sie
przez chwile w tamtym odleglym czasie, przejdzmy sie po dwczesnym
$wiecie, poznajmy zapachy targdw, sekrety sypialni, zajrzyjmy za zasto-
ne $cistej jakoby moralnosci, a przede wszystkim zadziwmy si¢ podo-
bienstwami pomiedzy tamtymi a obecnymi czasy.

SREDNIOWIECZNA MENTALNOSC
NIE AZ TAK ODLEGEA

Podejscie ludzi do pienigdza jest chyba najbardziej statym parame-
trem w ocenie zachowan biznesowych i gospodarczych na przestrzeni
dziejow. I cho¢ utyskuje si¢ na wspolczesne korporacje, zamieniajace
uzdolnionych i spragnionych wolnosci pracownikéow w ,,korposzczury”,
to przeciez $redniowieczne Zycie cechowe bylo nie mniej wymagaja-
ce. Obowigzywaly $ciste zasady. Regulacje dotyczyly zycia zawodowe-
go i prywatnego. Zadnemu z czeladnikéw nie $nito sie nawet, by mégt
opusci¢ miejsce pracy, zanim na spoczynek nie udatl sie mistrz. Doszto
do tego, ze statuty cechowe musialy uregulowa¢ wyzysk, przyjmujacy
niekiedy forme znecania si¢ nad mtodym adeptem. Ustalono, ze w le-
cie rzemie$lnicza dnidéwka powinna zamykac sie w pietnastu godzinach,

> Wywiad Macieja Pieczynskiego z Witoldem Gadowskim. Koronawirus koriczy
ere globalizacji, ,,Do Rzeczy” nr 18/371, 2020, s. 76.
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w zimie trwa¢ miata dwanascie. Czas positku byl co prawda wliczony
w czas pracy, lecz odliczany od zarobku. W efekcie czeladnicy i termina-
torzy jedli albo w ukryciu, albo nie przerywajac swoich zaje¢. Przy i tak
niewielkich zarobkach dodatkowe obcigcie akordowej pensji bolato,
wszak codzienny positek w ciggu miesigca przekladal si¢ cata dniowke.
Nie warto bylo tez chorowa¢, wtedy réwniez sie nie zarabialo. Zaden
mistrz nie byl zainteresowany utrzymywaniem chorowitego pracowni-
ka. Liczyla si¢ przeciez wydajno$¢, sprawno$¢, wytrzymatosé i sita - tyl-
ko cnoty umozliwiajace pomnazanie zyskow znajdowaty uznanie wsréd
mistrzéw i wlascicieli warsztatow.

Rysunek 2. Cnoty znajdujace uznanie u wlascicieli zakladéw rzemieslniczych w $re-
dniowiecznej Europie identyczne jak te wymagane we wspotczesnych korporacjach

Podstawowe cnoty czeladnikow i terminatoréw

l A l

wiernos¢ uczciwosé postuszerstwo zdrowie i sita

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Oczywiscie $redniowieczni wyrobnicy nie byli robotami. Czelad-
nik i terminator musieli cho¢ na moment oderwac si¢ od pracy i suro-
wego szefa. To stad wziglo sie tak zwane ,,poniedziatkowanie’, ktére do
czasow wspolczesnych przeszto pod nazwa ,,szewskiego poniedziatku”.
Kiedy dzi$ chodzi si¢ w weekendowe dni po Krakowie, wida¢ zatloczo-
ne puby i przekrzykujacych si¢ mlodych ludzi, musza gdzie$ odreago-
wac dyscypline pracy, pozbiera¢ si¢ po stresujacych zawodowych wy-
zwaniach. Juz w poniedzialek rano przebrani w robocze drelichy badz
w krawatach i garniturach rozpoczna nowy tydzien, udowadniajac, ze
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natura ludzka jest niezmienna, podobne potrzeby, podobne zachowa-
nia, lecz co jeszcze dziwniejsze — podobne okolicznosci zewnetrzne.

Takze i w $redniowieczu obowigzywal cechowy dres code. Rze-
mie$lnikom zabraniano chodzenia boso, zakazywano wktadania krot-
kich spodni (tak zwanych gaci) braies. Obowigzkowe bylo natomiast
noszenie kapeluszy. Co ciekawe krawcom nie byto wolno nosi¢ ptaszczy
z cennych tkanin, aby nie kusila ich kradziez materiatéw przyniesionych
przez klientow?.

Jedynie podejscie do moralnosci bylo w sredniowieczu nieco bar-
dziej restrykcyjne. Obwiazywalo wczesne wstawanie, modlitwa, spo-
wiedz. Karano stosunki pozamalzenskie. W Krakowie mistrz musial
w ciagu roku od wstapienia do cechu ozeni¢ si¢. Gdy ten czas si¢ prze-
dluzal, narazal si¢ na szykany, a w ramach kary musial ufundowac be-
czutke piwa’.

Nie powinnismy si¢ jednak da¢ zwies¢ $cisle pojmowanym zasa-
dom przyzwoito$ci. Wigcej w nich byto poboznych Zyczen niz codzien-
nego praktykowania przykazan. Chocby dlatego, ze zaczynata budzi¢ si¢
swiadomo$¢ wlasnego ciala. Nie bylo juz ono siedliskiem zfa i zrodtem
grzechu, lecz zaczynalo stanowi¢ rados¢ dla wlasnego i cudzego oka
[Duby (red.), 1998, s. 391]. Cialo cztowieka admiruje gotycka rzezba,
jakze chetnie postugujaca sie linig wygieta i skrecong. W literaturze po-
wielane s3 kanony kobiecego piekna, wyrazajacego si¢ bladoscig cery,
smukloscia zahaczajacg o anoreksje, owalem twarzy, regularnoscia ry-
séw, podkreslonych $miejacymi si¢ oczyma i cienkimi, karminowymi
ustami [ibidem]. Czy nie daje myslenia, ze identycznymi kanonami uro-
dy kierujg si¢ domy mody dobierajace modelki do pokazéw swoich ko-
lekcji? Czy nie zastanawia, ze wlasnie ten typ urody upatrzyli sobie fo-
tograficy kolorowych magazynéw? Doprawdy, punktéw wspdlnych po-

* https://tytus.edu.pl/2019/03/21/korporacyjny-wyzysk-w-sredniowieczu-czyli-
-trudy-mlodych-rzemieslnikow/ (dostep: 7 czerwca 2020).

4 Tamze.
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miedzy sredniowieczem a wspodlczesnoscig jest duzo wigcej. Oto jeszcze
jeden przyklad. Kto by pomyslal, ze zabiegi estetyczne, ktorych celem
byto nie tylko dbanie o zdrowie, lecz réwniez kokieteryjne poprawianie
wygladu, $wietnie rozwijaly si¢ w $redniowieczu i nawet obecnie kli-
niki oraz firmy farmaceutyczne korzystaja z wypracowanych wowczas
recept. Sredniowieczne kobiety rozmawiajg o $rodkach do depilacji ta-
kich jak tlenek wapnia badz - zastanawiajac si¢ nad zabiegiem z wyzszej
potki - polecajac sobie usuwanie nadmiernego owlosienia za pomoca
rozgrzanych igiet wbijanych w cebulki wlosowe.

U Chaucera w Opowiesci mtynarza — bohater wstaje wczesnie rano,
czesze wlosy, zuje kardamon i lukrecje, chcac mie¢ mily oddech, by tym
latwiej zjedna¢ sobie upatrzong kobiete. Akcja powiesci Flamenca toczy
sie w lazniach i kapieliskach Bourbon-IArchambault bedacych miej-
scem schadzek [Duby (red.), 1998, s. 398].

Zycie na pokaz to takze zadna nowo$¢. Wesela, pogrzeby, narodzi-
ny potomka, pasowanie na rycerza, wyjazdy na wojne i powroty przy-
ciggaly uwage postronnych, a rodzina z rozmystem ujawniala przed ob-
cymi swojg intymno$¢ i epatowata sprawami prywatnymi.

Wzmozong uwaga cieszyly sie zgony. Glosne zawodzenie kobiet
oznajmialo czyi$ koniec zycia i przyciggalo uwage oséb postronnych.
Podobnie z narodzinami i waznymi innymi rodzinnymi uroczysto-
$ciami. Czyz podobienstwa ze wspolczesnos$cig nie narzucajg sie same?
W $redniowieczu nie bylo instagrama, media spoleczno$ciowe nie dzia-
laly, ale pragnienie dzielenia si¢ tajemnicami byla powszechna. Aby do-
mowa tajemnica mogla ujrze¢ $wiatto dzienne, chetnie uchylano okna
i drzwi przed spragnionymi sensacji gapiami.

SREDNIOWIECZNA GLOBALIZACJA

Kolejne podobienstwo to swiat bez granic. Kupieckie karawany cig-
gna od miasta do miasta, od panstwa do panstwa. Handel na bazarach
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odbywa si¢ w réznych jezykach, a kupcy wypatruja odpustéw i kosciel-
nych $wiat bez wzgledu na kraj, w ktérym akurat nadarza si¢ okazja do
zrobienia interesu.

Rysunek 3. Efekty globalizacji w $redniowiecznej Europie

Specjalizacja
W wymiarze
miedzynarodowym

Poznanie nowych kultur Rozwéj handlu

Gtéwne konsekwencje
otwarcia sie Sredniowiecznej
Europy na Swiat

Upowszechnienie
technologii

Upowszechnienie wiedzy

Rozwdj finansow.
Powstanie nowych form
ptatnosci (czekow)

Zré6dto: opracowanie wlasne na podst. Jurij Latow: Wielki Jedwabny Szlak jako prolog
gospodarki swiatowej, ,Ekonomia Miedzynarodowa” nr 1, 5-25, 2010.

Zadni zysku kupcy zapuszczajg si¢ coraz dalej i dalej. Poznaja nowe
obyczaje, dziwig si¢ nieznanym strojom, a przede wszystkim zachwycaja
mozliwo$ciami biznesowymi. Na europejskie stoly trafiaja egzotyczne
przyprawy. Po zamkowych ogrodach przechadzaja si¢ zwierzeta, kto-
rych nie uswiadczy si¢ w lokalnych lasach. A wszystko to ma swoja wy-
soka ceng, ptacong za ekskluzywno$¢ i jakos¢. Na szlakach pomiedzy
Europa a Dalekim Wschodem turkocza kupieckie wozy, przywozace
procz towardw takze wiedze o innych kulturach i obyczajach.

Nie bez znaczenia okazywala si¢ wymiana technologiczna. Papier
kupowany w Europie od kupcéw przywozacych go z Chin, w polowie
XIII wieku byl juz wytwarzany w manufakturach wtoskich, na przykiad
w Fabriano kolo Ankony. We francuskim Ambert powstaly w 1326 roku
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mlyn papierniczy Richard de Bas dziala do dzisiaj°. Intelektualna wy-
miana nie miala wylacznie jednokierunkowego charakteru. Chinczycy
dzigki europejskim kupcom poznali lucerne i dostali rozsady winorosli,
procz tego poznali cebulg, fasole, ogoérki, marchew. Korzys¢ byta wszech-
stronna: upowszechnialy sie wynalazki, zblizali si¢ do siebie ludzie roz-
nych kultur, a przede wszystkim mozna bylo dobrze zarobi¢. Z biegiem
czasu postepowala specjalizacja w przeplywie towaréw i technologii.
Europa korzystala, implementujac nowinki technologiczne, Chiny zas
i Daleki Wschod poznaja¢ niuanse uprawy roli i obsiewajac swoje pola
europejskimi roslinami.

Rysunek 4. Przeptyw mysli i towaréw

Sredniwieczny efekt kontaktéw Europy z Dalekim Wschodem

Daleki Wschéod: B Europa:
- nowe, nieznane wczedniej — nowosdi przemystowe,

rosliny uprawne; takie jak: tgchnol_og|a
— sposoby uprawy ziemi otrzymywania papieru,

wyrabiania jedwabiu

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Ruch na szlakach handlowych ksztaltowal infrastrukture. Powsta-
waly punkty przeladunkowe, specjalistyczne bazary i systemy zapew-
nienia ochrony szlakéw handlowych. A Ze przewozenie duzych sum
pieniedzy byto niebezpieczne, transakcje mialy charakter barterowy,
jedynie réznice w wartosci wyplacano gotowka. Pociggneto to za sobg

> W Polsce pierwsze mlyny papiernicze powstaty prawdopodobnie w drugiej po-
fowie XIV wieku w Krakowie.
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zmiang w finansach. Kupcy zaczeli uzywac czekow (czek w jezyku arab-
skim oznacza dokument, poswiadczenie).

Uksztaltowal si¢ tez miedzynarodowy podziat pracy. Kto§ musial
produkowa¢ towary z mysla o eksporcie, kto$ inny musiat utrzymywac
w dobrym stanie drogi i zapewni¢ bezpieczenstwo podroznym, jeszcze
inne osoby specjalizowaly sie¢ w czynno$ciach quasi bankowych. Wszy-
scy zarabiali, wszyscy zyskiwali. Nie po raz pierwszy okazywalo sie, ze
pieniadz jest wazniejszy od rdéznic religijnych i wyznaniowych zaszlosci.
Mozliwy do osiagniecia zysk na dalszy plan spychal ryzyko miedzykon-
tynentalnych podrozy.

Droga do Chin, ktéra kupiec rozpoczal na wschodnim wybrze-
zu Morza Srodziemnego, trwala kilka lat. Napady rabusiéw, epidemie,
a takze choroby typowe dla geograficznie odmiennych czesci swiata
potegowaly niebezpieczenstwo, jednak warto go bylo podjac¢. Kusily
wielokrotne przebicia na towarach tudziez imponujace fortuny, ktore
powstawaly juz po jednorazowej wyprawie.

A jednak epoka, ktéra zdawatla sie nie miec¢ konca i przez setki lat
rozwijala si¢ tak stabilnie, zaczgla przy koncu czternastego wieku do-
$wiadczaé powaznych wstrzaséw. Najbardziej dotkliwy byl kryzys de-
mograficzny. Jak duzy nastgpil wowczas ubytek ludnosci, trudno dzis
zgadna¢. Swoje zrobily wyniszczajace epidemie, a takze trwajace latami
wojny i kleski nieurodzaju. Ostrozne szacunki méwia, ze z 73 milionow
obywateli Europy w roku 1300, sto lat pdzniej zostalo okoto 45 milio-
néw [Zientara, 1994, s. 35]. Oczywiscie wszyscy wine za depopulacje
zrzucaja na Czarng Smier¢, lecz to tylko cze$¢ prawdy, nie bytaby epi-
demia tak $mierciono$na, gdyby nie wczesniejsze symptomy kryzysu,
gltéwnie gospodarczego.

Cierpiala kazda dziedzina zycia. Ogdélny kryzys nie ominal sto-
sunkéw monetarnych. Rzadzacy uzupelniali spadek swoich docho-
déw, zmniejszajac ilo$¢ kruszcu w bitych przez siebie monetach. Celo-
wal w tym Filip Pigkny, przez co dorobit si¢ niechlubnego przydomku

51



52

Mirostaw Laszczak

»krola falszerza”, lecz nie lepsi byli krélowie Anglii: Edward I, a przede
wszystkim Edward III. Dewaluacja zlotej i srebrnej waluty miata powaz-
na konsekwencje w postaci dezorganizacji handlu i szeregu bankructw.

Ekstensywne rolnictwo prowadzito do wyjalawiania gleby. Z roku
na rok zbiory stawaly si¢ coraz ubozsze. Poszukujac nowych terenéw
pod uprawe, karczowano i wypalano lasy, niszczono w ten sposdb mi-
kroklimat, sprawiajac, Ze rolnicze obszary obfitujace niegdy$ w deszcz
zaczely pustynnie¢. Gdy zaorywano ki i pastwiska, cierpiata hodowla
bydla. To z kolei przektadalo si¢ na mozliwosci nawozenia pol.

Efekty nie daly na siebie dlugo czeka¢. Na duzych terenach spadata
urodzajnos¢, jednoczesnie przybywato ludnosci niedozywionej, mato od-
pornej na choroby i nie potrafigcej obronic si¢ przed nawrotami zarazy.

Zubozona i glodujgca ludnos¢ wiejska emigrowata do miast. Po-
teznial miejski plebs, rosta liczba zebrakéw, wldczegéw, dziadow i jal-
muznikow. Czes¢ z nich chetnie organizowala si¢ w bandy utrzymujace
sie z napadéw na kupcow, na wlosci feudalne, takze na klasztory. Nisz-
czono rzemie$lnicze warsztaty, przewracano kramy, dokonujac licznych
kradziezy. Gdy si¢ temu przyjrze¢, na mysl przychodza znane z telewizji
obrazy protestujacych w Europie i Stanach Zjednoczonych, ataki Antify
i zamieszki wywotywane przez ,,z6lte kamizelki”.

Dla brzydzacych sie rabunkiem $redniowiecznych rycerzy dobrym
wyjsciem byt udzial w wyprawach krzyzowych. Lecz nie nalezy si¢ tu-
dzi¢, nie wszystkim usmiechaly sie dalekie podroze, a cel walki w obro-
nie Grobu Chrystusa nie dla kazdego byl wystarczajaco szczytny. Wielu
rycerzy trudnilo si¢ rozbojem. Niemieccy Raubritterzy napadali przede
wszystkim na kupcéw przemierzajacych handlowe szlaki. Przy okazji
grabili tez chlopskie chaty, a we Francji zorganizowane wojskowe bandy
atakowaly klasztory i miasta [Zientara, 1994, s. 357]. To naprawde byl
burzliwy czas.

O ile sredniowiecze przez cale wieki otwieralo si¢ coraz bardziej na
$wiat, umozliwiajac i utatwiajac przeptyw towaréw, to w wieku czterna-
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stym i pigtnastym pojawila sie tendencja odwrotna. Kryzys w europej-
skiej gospodarce skierowal uwage panujacych ku wlasnym panstwom.

Karawany kupieckie coraz rzadziej przemierzaty Jedwabny Szlak.

Europa Zachodnia od wiekéw tracita na handlu z Dalekim Wscho-
dem. Jedwab byl drozszy niz zloto, kupcy wybierajacy sie w dalekie
strony osiggali niebagatelne przebicia na przywozonym towarze. Spro-
wadzano przede wszystkim materialy luksusowe: jedwab, porcelane,
rzadkie przyprawy, odbiorcami byla éwczesna elita. Na tym wszystkim
zyskiwaly miasta Orientu. O ile w Europie krzatano si¢ wokot bazarow,
organizowano odpusty i cieszono si¢ ze $wigtecznych jarmarkow, to na
Dalekim Wschodzie stawiano na znacznie bardziej ambitne cele zwigza-
ne z ruchem miedzynarodowym. Samarkanda, Buchara czy Kaszgar byly
miastami tranzytowymi, z przyprawiajacym o zawrot glowy bogactwem
towardw i z wielkimi zajazdami, w ktorych obstugiwano zagranicznych
turystow. Przy obstudze karawan prace znajdywali drobni i wielcy kup-
cy, ttumacze, bankierzy, ochroniarze karawan, poborcy podatkowi, takze
prostytutki. Kolorowy swiat krecit sie w wirze sprawowanych interesow.
Arabskie powiedzenie glosito, ze kupiec wyprawia si¢ z Europy do Chin
z tysigcem drachm, a wraca z tysigcem dinaréw (przy czym jeden dinar
byt wart okolo dwadziescia drachm) [Latow, 2010, s. 18]. I nagle ten fan-
tastyczny dalekowschodni rynek przestat sie kreci¢. Ruch karawan ustat.
Kupcy bali si¢ wyrusza¢ w podrdz, wiedzieli, ze w drodze powrotnej stang
sie smakowitym kaskiem rycerzy rabusiow lub chlopskich hord. A nawet
jesli dowiozg swoj drogocenny towar, to komu go sprzedadzy. Zubozona
szlachta z trudem wigzata koniec z koncem, zadtuzeni mieszczanie ostat-
nie pienigdze wydawali na Zywno$¢, a klasztorna kasa swiecifa pustka.
Gdy wyludnit si¢ Jedwabny Szlak, zaczely kolejno upada¢ znajdujace si¢
przy nim miasta. Jak w misternie ulozonych kostkach domina pchniecie
jednej z nich uruchamia lawine niesprzyjajacych zdarzen, tak i tutaj wy-
cofanie si¢ kupcéw i porzucenie tradycyjnych szlakéw wywotato upadek
miast i zniszczenie powstalej infrastruktury.
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Rysunek 5. Powody zamykania si¢ Europy na Daleki Wschdd i rezygnacja z globali-
zacji w §redniowieczu

Spadek zyskownoaci Nawarstwianie sie uprzedzef
handlu z Dalekim Wschodem o charakterze religijnym

\/

Wojny Gtéwne powody odejscia od globalne
w Europie gospodarki w Sredniowieczu

— T

Powstanie nowej
drogi morskiej, ktéra omijata
Jedwabny Szlak

Strach przed
zaraza

Zubozenie i depopulacja
Europy

Zré6dto: opracowanie wlasne.

Dzien jutrzejszy okazywal sie coraz bardziej niepewny. Nic dziwne-
go, ze przy koncu sredniowiecza §wiat zapad! si¢ w sobie. Potezny kolaps
zatrzymal cywilizacyjna i ekonomiczng ekspansje. Ani krucjaty, ani pie-
nigdze z intereséw robionych w krajach Orientu nie potrafily zacheci¢
do dzialania. Jak tu mysle¢ o globalnych wojazach, gdy kolejne kryzysy
rujnuja ekonomiczne i spoleczne podwaliny cywilizacji. Zreszta kto by
zastanawial sie nad przyszloscia, gdy do bram puka apokalipsa?

Przejmujacy lek przed koncem czaséw obecny byl przez wieksza
cze$¢ Sredniowiecza, jednak wzmogt sie — nie w roku tysigcznym - jak
nalezaloby sadzi¢, lecz znacznie pézniej. Poczynajac od wieku czterna-
stego kumulujg sie przepowiednie, a ich wydzwigk jest duzo bardziej pe-
symistyczny, niz mialo to miejsce jeszcze wiek wczesniej [Kracik, 1999,
s. 119]. Zagrozenie zdaje si¢ wszechobecne, a pomocy znikad. Wspo-
mnie¢ tu wypada, ze w 1409 roku kardynatowie zwotali sobdr w Pizie -
nie uznany przez zadnego z dwdch urzedujacych juz wowczas papiezy.
Dazac do przeciecia upokarzajgcej Kosciol sytuacji na soborze w Pizie
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wybrano kolejnego papieza, Aleksandra V. W ten sposéb sytuacja za-
miast uproszczenia jeszcze bardziej si¢ skomplikowala. Kosciot skladat
sie juz nie z dwdch, lecz z trzech obediencji.

Ale $redniowiecze to nie tylko uklad zaleznosci i zagrozen, pojecie
to pojawia si¢ gtéwnie w kontekscie szczegélnego typu umystowosci,
gdzie obok madrych i $wiatlych, mndstwo bylo intelektualnej nedzy
i zabobonu. To gtéwnie dlatego dwudziesty wiek bywal nazywany no-
wym $redniowieczem.

NOWE SREDNIOWIECZE

Gdy pada hasto ,,nowe $redniowiecze”, automatycznie przychodzi
na mysl wydana przed niemal stu laty temu ksigzka Mikolaja Bierdiajewa
pod tym wlasnie tytutem [Bierdiajew 1997]. Przenikliwos¢ autora i jego
konstatacje byty czesto krytykowane. A jednak nie mozna odmoéwi¢ mu
racji, gdy wskazuje na charakter rynku i wymienia cechy demokracji -
widzac w nich fatwo poddajace si¢ erozji filary wspotczesnego $wiata.

Rysunek 6. Zagrozenia dla stabilno$ci wspolczesnego swiata wedlug Biardijewa

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie M. Bierdiajew, Nowe sredniowiecze,
Wyd. Antyk Marcin Dybowski, 1997, s. 208-211.
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Autor przestrzegal przed apoteoza rynku, ktéra musi skonczy¢ si¢
bezpardonowa pogonia za zyskiem, ktdrej nie oprze si¢ demokracja,
ktdra z istoty swej ,[...] nie zawiera w sobie zadnych kryteriow, ktd-
re mogtyby stwierdzi¢ prawdziwo$¢ lub blednos¢ kierunku, w ktérym
przejawia sie wola narodu, czy tez okresli¢ jakos¢ tej woli. [... ] Demo-
kracja pozostaje obojetna wobec dobra i zta” [Bierdiajew, 1997, s. 209].
Dalej Bierdiajew wyjasnia, ze demokracja nie zna prawdy i nawet nie
rosci sobie prawa do jej poznania, a t¢ wazng kwesti¢ poddaje jedynie
pod gltosowanie i od woli wiekszosci uzaleznia czym prawda jest, a czym
nie jest [Bierdiajew, 1997, s. 209]. Na to nakladaja si¢ negatywne cechy
gospodarki i nie najlepsze cechy czlowieka. Skumulowane chciwosc,
proznosc¢ i zadza wladzy doprowadzily do przesilenia, jego efektem sa
ponawiane pytania:

* Czy $wiat stoi przed cywilizacyjng zmiang?

* Czy to na pewno jest epoka schytku?

* Czy dotychczasowe formuly funkcjonowania $wiata przestaly

wystarczac?

Pytania tylez zasadne, ze nie brakuje danych $§wiadczacych o wy-
czerpywaniu si¢ dotychczasowej formutly zarzadzania swiatowa gospo-
darka. Zwrocili na to uwage Alvin i Heidi Toftlerowie przekonani o nad-
chodzacych powaznych zmianach [Toffler, 1995, s. 21]. Wskazywali na
chaos w zyciu politycznym i dezintegracje wartosci. Tofflerowie pisali
o pogubionych we wlasnych myslach obywatelach z rozwinigtych go-
spodarek, blgkajacych si¢ po dziwacznych dobroczyncach, szukajacych
ratunku w osobliwych religijnych kultach, uczestniczacych w sabatach
czarownic badz uciekajacych w patologiczng izolacje, z glebokim prze-
$wiadczeniem, ze swiat w ktérym zyja, jest absurdalny, szalony i bliski
upadku. Wystarczy wlaczy¢ telewizje lub przeczytac internetowe wiado-
moéci, by dostrzec krzyzujace sie odmienne prady oraz walczace z soba
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sprzecznosci dotyczace stosunkow pracy, zycia rodzinnego, seksualno-
$ci i indywidualnej moralnosci [Toftler, 1995, s. 23].

Industrializm si¢ przezyl, nowoczesne formy gospodarki z trudem
mieszczg si¢ w ramach uformowanych w ubiegltym stuleciu. W mister-
nym ukfadzie zaleznos$ci dostrzegalne s3 juz nie tylko naprezenia, lecz
nawet pekniecia. Przyczyn jest wiele. Przede wszystkim zmienif si¢ sam
rynek. Szereg deregulacji, kolejnych zmian i globalny kierunek ekspan-
sji doprowadzil do utraty efektywnos$ci gospodarowania. Wygrywaja
nie ci, ktérzy sg bardziej przedsiebiorczy, lecz sprytniejsi. Pienigdze pty-
ng do mozniejszych, silniejszych, umocowanych w sieciach zaleznosci
i znajdujacych dobre dla siebie miejsce posréd biznesowo-politycznych
ukladéw. Globalne korporacje konsolidujg sie, staja si¢ jeszcze bogat-
sze i bardziej chciwe, z calg bezwzglednoscig korzystajac z posiadanych
przewag. To stad biorg sie fuzje, przejecia, konsolidacje — dzigki nim
powstaja organizmy o sile nie dajacej si¢ okielznac przez jakiekolwiek
panstwo [Korten, 2002, s. 19].

Ekonomicznej kolonizacji ulega coraz wigksza potac zyciowej prze-
strzeni. Obywatele zmuszeni s3 do zarobkowych migracji, a instytucje
demokratyczne s3 nie tylko niewydolne, lecz okazujg si¢ nieprzygoto-
wane do sprawnego funkcjonowania we wspolczesnym swiecie. W tak
uksztaltowanej rzeczywistosci ,korporacje pasozytuja w swym niena-
syconym poscigu za pienigdzem” [Korten, 2002, s. 21], a Ze $wiat jest
zbiorem naczyn polaczonych, zachowania silniejszych zaczynajg domi-
nowac, ksztattujac globalng sie¢ uwarunkowan.

Miedzynarodowe instytucje, ktérych obowigzkiem jest dbanie
o réwnomierny rozwdj panstw i walka z wyzyskiem, okazujg si¢ zbyt
stabe, by wywiazac sie ze swojego idealistycznego postannictwa. Zwraca
na to uwage Joseph E. Stiglitz, przekonujac, Ze organizacje miedzynaro-
dowe, takie jak MFW i Bank Swiatowy nie s3 wcale zdominowane przez
najbogatsze kraje, lecz stoja za nimi potezne grupy interesdéw i czy to na
mocy zwyczaju, czy za sprawg cichego porozumienia, na czele MFW
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stoi zawsze Europejczyk, a Bankiem Swiatowym zawiaduje Ameryka-
nin [Stiglitz, 2004, s. 22]. Co moze samo w sobie nie byloby niczym
ztym, gdyby nie oddech wielkiego kapitatu, ktéry czuja na sobie szefo-
wie migdzynarodowych instytucji. I tak oto zamiast dbalosci o gospo-
darczy tad w wymiarze globalnym mamy do czynienia z gra intereséw,
z podzialami rynkéw, z czerpania nieuczciwych zyskéw osiaganych
z eksploatacji gospodarczo zapdznionych krajow. Afrykanska zywno$é
musi by¢ drozsza od dofinansowanej Zywnosci z Europy i tak jest z wie-
loma produktami. Uksztaltowany podzial pracy pozwala na osigganie
nieréwnomiernych korzysci, ktos bogaci sie szybciej, kto$ inny czuje si¢
eksploatowany, wykorzystywany i niedoceniony.

Prawdopodobnie wing za utomnosci globalizacji nalezatoby upa-
trywa¢ w przer6znych lobby. Finansisci i grupy wielkich intereséw na-
daja ton ustawodawstwu stanowionemu przez najwazniejsze instytucje
miedzynarodowe. I nawet nie chodzi o to, by instytucje te odsadzac od
czci i wiary. Nie ze zlej woli, lecz z przekonania, ze tak wlasnie trzeba,
gore bierze partykularny poglad na to, co w danych warunkach wydaje
sie wlasciwe. W ten sposdb nieaprobowane przez cale spoteczenstwa re-
cepty narzucane sg panstwom dokonujacym transformacji ustrojowe;.
Przyjecie partykularnych intereséw za ogoélno$wiatowe dobro, znie-
ksztalca gospodarke globalng. Wigksi zaiste moga duzo wigcej [Stiglitz,
2004, s. 152].

Czy mozna zatem wyrwac sie z tak uksztaltowanej rzeczywisto-
§ci? Sredniowiecze udowodnito, ze tak. Globalizacja zaczyna przyno-
si¢ wymierne korzysci w momencie, w ktéorym poszczegoélne panstwa
zaczynajg kroczy¢ wlasng droga. Przeciwstawienie si¢ narzuconym re-
gulom rzeczywiscie si¢ optaca. Podmiotowo$¢, updr, docenienie swej
wartosci, stawianie na pomystowosci i dbalo§¢ o przedsigbiorczosé
to jesli nie gloéwny, to z pewnoscia jeden z najwazniejszych powodow
przyspieszonego wzrostu. Natomiast uleglos¢ wobec narzuconych regut
obraca si¢ przeciwko potulnym i spolegliwym. Udowodnity to miedzy



Globalizacja — czyli stare i nowe §redniowiecze...

kraje Azji Wschodniej, ktdre wybierajac wlasna droge, wlasne tempo
i na wlasnych warunkach korzystajacy z dobrodziejstw globalizacji, sta-
ly sie gospodarczymi tygrysami [Stiglitz, 2004, s. 23]. Swiat przecieral
oczy ze zdumienia, widzac, jak zabiedzone i niedoinwestowane panstwa
pochlaniajg dystans dzielacy ich od najbogatszych. Bo przeciez globa-
lizacja sama w sobie nie jest ani dobra, ani zfa. Tkwi w niej ogromny
potencjal w postaci zyskéw, wladzy i kreatywnosci. Dzigki globalnemu
podejsciu mozna uczyni¢ wiele dobrego, albo popas¢ w zachlannos¢
i chcie¢ podporzadkowac sobie cze¢s¢ swiata. Ci, ktorzy nauczyli sie ten
potencjal wykorzystywac, osiagaja ogromne korzysci. Jednak dla wigk-
szosci nie dos¢ silnych badz niewystarczajaco asertywnych krajow jest
jak sie¢ pajaka, uniemozliwiajaca wydostanie si¢ z niej, zostaje si¢ wow-
czas ofiarg, z ktorej predzej lub pdzniej wyssane zostang zyciodajne soki
[Stiglitz 2004, 5. 23].

POLSKA W ZMIENIAJACEJ SIE RZECZYWISTOSCI

Zagrozenia zewnetrzne prowadza do zwracania sie panstw ku sa-
mym sobie. Dobro wspdlne ma sens, jesli dotyczy wlasnych obywateli.
Rzady nie tylko to rozumieja, lecz coraz wyrazniej artykutuja. Nadmier-
na otwarto$¢ okazuje sie niebezpieczna, trudniej poradzi¢ sobie z na-
plywem emigrantéw nie zawsze chetnych do przyjecia praw i obyczajow
goszczacego ich kraju. Naptyw tanich produktéw z zagranicy prowadzi¢
moze do upadku calych branz, nowy podzial pracy przyczynia sie do
migracji ludzi mtodych i wyksztalconych, a migdzynarodowe korpo-
racje s3 w stanie zachwia¢ rodzimym rynkiem drobnych wytwdrcow.
W $wiecie bez granic koronawirus rozprzestrzenil sie¢ w okamgnieniu.
Przy nowym podziale pracy okazalo si¢, ze czolowe panstwa Europy
nie s3 w stanie wyprodukowa¢ maseczek ochronnych, a ograniczony
doplyw lekéw z Chin wptywa na zdrowie i zycie mieszkancéw Polski
i Hiszpanii.
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Komentatorzy rzeczywisto$ci twierdza, ze wspolczesny swiat nie-
przyjemnie drzy, jak gdyby nie mogl juz doczeka¢ sie¢ nadchodzacej
przyszlej epoki. By¢ moze jest to ten moment, gdy zmieniajg si¢ uklady
biznesowych zaleznosci i przenosza si¢ punkty ciezkosci w globalnym
ukladzie sit.

Kryzys jest zawsze zaczynem czego$ nowego. I tak na przyklad
w Sredniowieczu $§wiatowe centrum handlu nagle przeniosto si¢ do Bru-
gii. Zadzialala tu madro$¢ wtadz miejskich, ktére widzac upadek sukien-
nictwa, postanowily stworzy¢ unikalne wéwczas w Europie warunki do
swobodnej wymiany towarowej dla przybywajacych kupcéw. Od tamtej
chwili mieszkancy miasta zyli dostatnio gtéwnie z obstugi handlujacych.

Na rywalizacji dwoch gospodarczych poteg, Wenecji i Genuy, sko-
rzystata Florencja, ktéra od pigtnastego wieku zaczela odgrywac role
potegi handlowej. Na dodatek — mimo, Ze branza sukiennicza przecho-
dzila w catej Europie powazny kryzys — florenckie sukiennictwo miato
sie wyjatkowo dobrze, produkcja wzrastata, przekraczajac wezesniejsze
wielkosci. Duza role odegrat w tym posiadany know-how. Florentczycy
znali unikalne metody wykanczanie i farbowania sukna. Doszto nawet
do tego, ze optacalo si¢ im sprowadza¢ niewykonczone sukno z Flandrii
i Anglii, by podda¢ go wykonczajacej obrdbce i odsprzeda¢ ze znacz-
nym zyskiem.

Tak jak po $redniowieczu uksztaltowala si¢ nowa Europa, odkryto
nowe kontynenty i pojawily si¢ silne panistwa, uznawane wczesniej za cy-
wilizacyjng rubiez, tak i teraz nadarzajq si¢ okazje szczegdlnie szybkiego
wzrostu. Co trzeba zrobi¢? Historia gospodarcza wielokrotnie pokazy-
wala rozwigzania. Kluczem s3 $miale decyzje podbudowane madrymi
przemysleniami. Zacznijmy zatem od przemyslen, nie oryginalnych by-
najmniej, lecz zweryfikowanych w praktyce [Landes, 2000, s. 583]:

+ Globalne korzysci nie s3 rozlozone réwnomiernie. Korzysta-

ja glownie ci, ktorzy posiadaja know-how i maja odpowiednio
wieksze zasoby.
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« Eksportiimport miejsc pracy to zupelnie co$ innego niz eksport
i import produktéw. Z oddalenia wyglada podobnie, lecz w rze-
czywistoéci przesadza o dlugofalowych korzysciach.

o Falszywe jest przekonanie, ze lepiej, przyjemniej i korzystniej
jest bra¢ niz tworzy¢. To zludne i krétkowzroczne mniemanie,
a na dodatek niszczgce przedsiebiorczos¢.

» Gospodarka ma charakter moralny i opiera si¢ na wartosciach.
Pogon wylacznie za zyskiem ma szereg ujemnych skutkow.

» Wolnos¢ rynkowa to hasto usprawiedliwiajgce gospodarczy dar-
winizm. Madra interwencja panstwa jest konieczna, a dlugofalo-
wa polityka gospodarcza niezbedna.

Dazenie do tego, zeby by¢ silniejszym, bardziej niezaleznym,
a w sytuacjach kryzysowych samowystarczalnym odzywa w obecnych
czasach. Zmienia si¢ myslenie. Wszak jeszcze tak niedawno wydawato
sie, ze zagraniczna pomoc, fundusze, dotacje okaza si¢ panaceum na
wszystkie bolaczki. Mozna zy¢ szczgéliwie, liczac na cudze dary. Rézo-
we okulary znieksztalcalty widzenie tak bardzo, Ze az zaburzaty mysle-
nie. W zamian za kolejne fundusze dopraszano si¢ ,,jedynie” drobnych
ustepstw: wiekszego otwarcia rynku, rezygnacji z obrony czesci branz,
wigkszej podlegltosci gospodarczej, zmian w sferze edukacyjnej i wycho-
wawczej. Beneficjenci zapominali, Ze: ,,reka, ktora bierze, jest zawsze pod
tg, ktéra daje” [Landes, 2000, s. 584]. Korzystanie z cudzej szczodrobli-
wosci wzbudza poczucie bycia gorszym, ma si¢ wrazenie bycia biedniej-
szym, wydanym na cudzg taske. Prowadzi to do rezygnacji z ambitnych
zamierzen, bo przeciez i tak si¢ nie powiedzie, zreszta po co, skoro kto$
moze co$ dorzuci do opustoszalej kasy. Ostatecznie zanika zdolnos¢ do
przeprowadzania $mialych strategii rozwojowych. Nastepuje wycofanie,
pojawia si¢ uleglos¢. Rodzimy przemyst karleje.

Choc¢ czasy si¢ zmieniajg, pewne prawidlowosci w sposob nietknie-
te przechodzg przez kolejne wieki, przynoszac wiedze, ktorej dawczynia
jest historia i do$wiadczenie. Zaréwno w $redniowieczu, jak podczas

61



62

Mirostaw Laszczak

obserwowanego dzisiaj zakiocenia gospodarczego tadu, zawsze liczy si¢

wytrwate dazenie do wyznaczonych ambitnych celéw. Praca i akumula-

cja s3 wazniejsze niz ogladanie si¢ na innych. Uczciwos$¢ i wytrwato$é

oplacaja sie. To prawda, ze $miale pomysly nie zawsze przynosza ko-

rzy$¢, jednak nie ma nic gorszego od poprzestawania na mniejszym,

gorszym, matowartosciowym. Jesli sredniowiecze czego$ moze nas na-

uczyg, to tego, ze:

Pomystowo$¢ jest wartoscig zdolng przetrwac stulecia. Te wszyst-
kie mlyny papiernicze, ktore wciaz jeszcze istnieja we Francji
i Wloszech sa tego widomym dowodem, ta silna pozycja wyro-
stych wowczas miast, pragnienie niezaleznosci i wyjatkowosci —
to wszystko jest wcigz zywe.

Na szczg$cie nie zawsze wygrywaja silniejsi. Czesto bardziej wy-
trzymali, cierpliwi i nieustepliwi, zamieniajacy $miate pomysty
W czyn, zapewniajg historyczng cigglo$¢ narodu.

Walka o swoje, ochrona wlasnego rynku i stwarzanie lepszych
warunkow wlasnym przedsiebiorcom to nie zaden patriotyzm
regionalny, lecz wymog, od ktdérego zalezy kondycja panstwa,
a czesto i jego przetrwanie.

Otwarcie si¢ na nowosci. Bledem islamu bylo odrzucenie pra-
sy drukarskiej, bedacej jakoby narzedziem siania herezji. W ten
sposob $wiat islamu zamknal si¢ w swych kulturowych grani-
cach i nie dozwolil na korzystanie ze wiatowego dorobku nauki.
Niepoddawanie si¢ trudno$ciom i nie uleganie uludzie fatwego
wspolistnienia na rynku §wiatowym.

Na chwiejnych i zmiennych rynkach liczy sie umiejetno$c reago-
wania na dochodzace z rynku sygnaly.

Wymienia¢ mozna byloby wiele recept. Te nie s3 nowe, ani orygi-

nalne. Wydaja sie¢ zuzyte i nienowoczesne. Zapomina sie tylko, ze ich

podstawowg warto$cig jest sprawdzona przez wieki skutecznos¢. Nudne

clichés wciaz s wytrychem otwierajacym drzwi do przysztosci.
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Z punktu widzenia Polski i innych krajéw europy $rodkowo-
-wschodniej powtdrzenie si¢ sytuacji z konca $redniowiecza byloby
jednym z najkorzystniejszych zbiegéw okolicznosci. Polska, Czechy,
Wegry, Austria nie zaznaly w sredniowieczu negatywnych skutkéw kry-
zysu. Wrecz przeciwnie, rozwingly si¢ gospodarczo, doganiajac zatrzy-
mane w rozwoju panstwa zachodnie. Naplywat tu wloski i niemiecki
kapital. Polska wygrywata na swym potozeniu. Przechodzily przez nasz
kraj drogi do genuenskich kolonii nad Morzem Czarnym. Wzmog! sie
handlowy ruch na trakcie prowadzacym przez Warszawe i Wilno do
coraz bogatszego panstwa moskiewskiego, rozpoczynajacego za Iwana
Groznego swdj gospodarczy flirt z Zachodem [Zientara, 1994, s. 372].

Te wlasnie przemiany, czyli szybki rozwdj krajéw Europy Wschod-
niej wraz z pojawieniem si¢ wczesnokapitalistycznych form dziatalnosci
gospodarczej we Wloszech i w Niemczech byly wskazéwka, ze czter-
nastowieczny konczacy sredniowiecze kryzys jest zjawiskiem przejscio-
wym i ze tuz za drzwiami czeka nowy, duzo ciekawszy okres w historii
gospodarczej Europy i $wiata, a w dodatku jeden z najszczesliwszych
okreséw w rozwoju Polski.

ZAKONCZENIE

To nie jest tak, ze kolejne historyczne i cywilizacyjne epoki poja-
wiaja sie podczas wstrzasoéw i kryzysow, a przechodzac jedne w drugie
oddzielone sg intelektualng lukg uniemozliwiajacg przeniesienie ma-
drosci z jednej epoki do drugiej. Nie jest tez tak, ze prawidlowosci rza-
dzace sukcesem gospodarczym zmieniajg si¢ zaleznie od warunkow ze-
wnetrznych, od istniejacych ukladow sil badz woli rzadow. Przygladajac
sie $wiatowym przemianom z perspektywy dwudziestego pierwszego
wieku wida¢ staly wzor.

Upadek i dekadencja biorg sie¢ z falszywego przekonania, ze zasta-
ny $wiat bedzie istnial w niezmienionej formie. Ze silny zawsze moze
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wigcej, a bogatszego sta¢ na nieograniczone pomnazanie majatku. Takie
sytuacje oczywiscie si¢ zdarzaja, lecz tylko w okresach stabilizacji, gdy
$wiat nie przezywa wstrzasow, a tendencje w gospodarce sg stale i trwa-
te. Wszystko sie jednak zmienia w chwilach politycznych peknigc i go-
spodarczych przesilen, gdy nie wiadomo, co zrobi¢, a z zewnetrznym
zagrozeniem nie wiadomo, jak sobie poradzi¢. Powraca si¢ wowczas do
stalych zasad, $miatych gospodarczych rozwigzan, pomystowych za-
chowan, do cigzkiej pracy, wytrwalosci i elastycznosci w reagowaniu na
dochodzace sygnaly. Niby nic nowego, zasady znane od zawsze, tyle ze
zapomniane w czasach cigglego prosperity, gdy cwaniactwo okazywato
sie cnota.

W epilogu do Historii politycznej sredniowiecza Benedykt Zientara
pisze, ze w dziejowej zawierusze konca wiekow $rednich swg przydat-
no$¢ pokazaly panstwa narodowe, bynajmniej jednak nie zamykajace
sie w swoich granicach, lecz dazace do stworzenia wigkszych, ponadna-
rodowych wspdlnot [Zientara, 1994, s. 507-508]. Odrebnos¢ panstwo-
wa, dbalos¢ o wlasne interesy i taczno$¢ z innymi to filary, z ktérych
wyrosta gospodarka globalna.

Globalizacja nie jest wymystem wspolczesnosci. Jedwabny szlak,
tak samo jak drogi, ktérymi ciggnety karawany kupieckie do Indii zna-
ne byly doskonale w §redniowieczu. Korzysci z podzialu pracy i mig-
dzykontynentalnej wymiany towarowej sprzyjaly rozwojowi miast,
bogacity si¢ rodziny kupieckie, a w rzemieslniczych warsztatach przy-
bywalo miejsc pracy. Ale do czasu. Schylek wiekéw $rednich zachwial
ustalonym porzadkiem. Przy czym szereg cech schylku sredniowiecza
— wedlug licznych autoréw - odpowiada obserwowanym dzi$ zdarze-
niom i zjawiskom. Cechy przetomu zmieniajg uktad sil. Jedwabny szlak
pustoszeje, lecz nie dlatego, Ze nie ma chetnych szukajacych duzego
zarobku, lecz Ze pojawia si¢ nowa droga, Tym razem morska, szybsza,
umozliwiajaca dokonanie jednorazowo wiekszych transakcji. W nie-
spokojnych czasach konczacego si¢ Sredniowiecza, posréd zamieszek,
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walk, niepewnosci jutra, kryzysu pienigdza i nawiedzajacych epidemii
nie wszyscy muszg traci¢. Wygrywa sie kreatywnoscig i cigzka praca.
Punkty ciezkosci w rozwoju regionalnym przenosza sie¢ w inne miejsca.
Jedne miasta tracg swa uprzywilejowang pozycje, inne ja zyskuja. W Eu-
ropie pojawily si¢ nowe potegi, wérdd nich Polska. Kraj rozpoczynajacy
swoj ztoty okres w swej trudnej historii. Udalo si¢ nam, poniewaz wy-
korzystalismy polozenie, zbudowalismy sie¢ drég faczacych Zachéd ze
Wschodem, poniewaz nie baliSmy si¢ wprowadzania innowacji, stawia-
jac na panstwo narodowe otwarte na caly dwczesny $wiat.

Jesli istotnie zalozy¢, ze obecny czas to tak zwane nowe $redniowie-
cze, mozna rownie dobrze przyja¢, ze to co przyniesie przyszlos¢ bedzie
dobre dla Polski.
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